


Dans un environnement marqué par la superposition des crises, 
l’intensification des interdépendances et le retour assumé du rapport de 
force, les vulnérabilités des systèmes – énergétiques, informationnels, 
économiques, climatiques, logistiques – ne sont plus seulement des facteurs 
de fragilité : elles deviennent tout autant de leviers de conflictualité. Intitulé 
« Guerre des systèmes : un abécédaire de la résilience », le dossier de 
La Revue internationale et stratégique n° 141 propose d’interroger cette  
« guerre des systèmes » en articulant trois exigences complémentaires : 
évaluer les risques systémiques, comprendre la manière dont des acteurs 
peuvent instrumentaliser des systèmes interdépendants, et penser les 
conditions d’une résilience opératoire, au croisement des sphères civile 
et militaire. Conçu comme un abécédaire, il offre des entrées thématiques 
autonomes qui composent, par leur enchaînement, un continuum analytique.

Cet « Abécédaire de la guerre des systèmes » prolonge cette logique. Il prend 
la forme d’un corpus de sources issues de la science, du monde académique 
ainsi que de documents officiels, auxquels s’ajoutent des recommandations 
culturelles plus larges. En proposant pour chaque mot-clé une sélection de 
réflexions issues de la recherche, des assurances, du monde militaire et 
de la fiction, il a pour objectif de croiser les regards et d’enrichir le corpus 
constitué par le dossier, selon de multiples entrées consultables de manière 
indépendante.
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A  
• Commission européenne, 2025  Strategic  Foresight  Report  (2025).  

• OCDE, «  Anticipatory  governance  ». 

• Government Office for Science, «  The Futures Toolkit  ». 

• UN Futures Lab, «  UN Strategic Foresight Guide  » (décembre 2023).  

• Ensemble des travaux issus du Centre d’étude des risques existentiels de 

l’Université de Cambridge . 

• Secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale, Revue nationale 

stratégique 2025  (Paris : SGDSN, 2025).  

 

Autres 

• La Jetée  de Chris Marker (court métrage français, 1962).  

• Podcast Sismique . 

• Podcast «  L’anticipation stratégique par l’imaginaire de la science -fiction. Avec le 

Lieutenant -colonel Jean -Baptiste Colas et Virginie Tournay  », Sur le front 

climatique , Observatoire Défense & Climat, IRIS  – Green Letter Club, 15 

septembre 2025.  

 

Anticipation  
et prospective  
 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight/2025-strategic-foresight-report_en
https://www.oecd.org/en/topics/anticipatory-governance.html
https://www.gov.uk/government/publications/futures-toolkit-for-policy-makers-and-analysts/the-futures-toolkit-html
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2025-08/UN-Futures-Lab_UN-Strategic-Foresight-Guide-2023.pdf
https://www.cser.ac.uk/
https://www.cser.ac.uk/
https://www.sgdsn.gouv.fr/publications/revue-nationale-strategique-2025
https://www.sgdsn.gouv.fr/publications/revue-nationale-strategique-2025
https://www.sismique.fr/
https://www.iris-france.org/lanticipation-strategique-par-limaginaire-de-la-science-fiction-avec-le-lieutenant-colonel-jean-baptiste-colas-et-virginie-tournay/
https://www.iris-france.org/lanticipation-strategique-par-limaginaire-de-la-science-fiction-avec-le-lieutenant-colonel-jean-baptiste-colas-et-virginie-tournay/
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B  
• Marine de Guglielmo Weber et Julia Tasse (dir.), « Géopolitique du 

basculement  », La Revue internationale et stratégique  131 , n°  3 (automne 2023).  

• Dossier, «  Géopolitique du basculement, basculement de la géopolitique  : vers 

une accélération des changements climatiques  ? », IRIS.  

• Grand entretien avec  Valérie Masson -Delmotte, « Changement climatique  : faire 

face à l’incertain et au basculement  », La Revue internationale et stratégique  141, 

n°  1 (printemps 2026)  : 37 -51.  

• Timothy M.  Lenton et al ., The Global  Tipping Points Report 2023  (Exeter  : 

University of Exeter, 2023).  

• Mathilde Jourde, Dorine Buchot et Martin Collet, «  Point de bascule amazonien  : 

enjeux sécuritaires des changements climatiques et de la déforestation de la forêt 

amazonienne  », Observatoire Défense & Climat, IRIS (janvier 2026).  

• Julia Tasse et Martin Collet, «  Implications sécuritaires et de défense des points 

de bascule climatique  – La circulation méridienne de retournement atlantique 

(AMOC)  », Observatoire Défense & Climat, IRIS (juin 2025).  

• Stockholm  Resilience  Centre, « Planetary  Boundaries  ». 

 

Autres 

• Koyaanisqatsi  de Godfrey  Reggio  (film documentaire américain, 1982) . 

• L’Effondrement de Jérémy Bernard, Guillaume Desjardins et Bastien Ughetto  

(série  française,  2019) . 

• « Compétition, contestation, confrontation pour les ressources : anticiper le 

basculement sécuritaire  », table -ronde autour de François Gemenne, Olivia 

Lazard et Julia Tasse, Observatoire Défense & Climat, IRIS, 9 février 2024.  

 

Basculement  
 

https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2023-3?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2023-3?lang=fr
https://www.iris-france.org/dossier/geopolitique-du-basculement-basculement-de-la-geopolitique-vers-une-acceleration-des-changements-climatiques/
https://www.iris-france.org/dossier/geopolitique-du-basculement-basculement-de-la-geopolitique-vers-une-acceleration-des-changements-climatiques/
https://report-2023.global-tipping-points.org/
https://defenseclimat.fr/point-de-bascule-amazonien-enjeux-securitaires-des-changements-climatiques-et-de-la-deforestation-de-la-foret-amazonienne/
https://defenseclimat.fr/point-de-bascule-amazonien-enjeux-securitaires-des-changements-climatiques-et-de-la-deforestation-de-la-foret-amazonienne/
https://defenseclimat.fr/point-de-bascule-amazonien-enjeux-securitaires-des-changements-climatiques-et-de-la-deforestation-de-la-foret-amazonienne/
https://defenseclimat.fr/implications-securitaires-et-de-defense-des-points-de-bascule-climatique-la-circulation-meridienne-de-retournement-atlantique-amoc/
https://defenseclimat.fr/implications-securitaires-et-de-defense-des-points-de-bascule-climatique-la-circulation-meridienne-de-retournement-atlantique-amoc/
https://defenseclimat.fr/implications-securitaires-et-de-defense-des-points-de-bascule-climatique-la-circulation-meridienne-de-retournement-atlantique-amoc/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLo4Qwa4Nhi1m1v4aernDm1agaSqWuoBDS
https://www.youtube.com/watch?v=X5cuRscVsMI
https://www.youtube.com/watch?v=X5cuRscVsMI
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C   
• Julia Tasse, «  Introduction à la guerre des systèmes  », La Revue internationale et 

stratégique 141, n°  1 (printemps 2026)  : 33 -36.  

• Grand entretien avec C édric Villani, «  Modéliser l’instabilité  ? La complexit é au 

service de la d écision strat égique  », La Revue internationale et stratégique  141, 

n°  1 (printemps 2026)  : 53 -66.  

• Entretien avec Louis Delannoy, «  Comprendre et mesurer la polycrise  », 

Futuribles , 12 novembre 2025.  

• OECD Global Science Forum, «  Applications of Complexity Science for Public 

Policy: New Tools for Finding Unanticipated Consequences and Unrealized 

Opportunities  » (septembre 2009).  

• Franziska M. Hoffart, Paola D'Orazio, Franziska Holz et Claudia Kemfert, 

« Exploring the interdependence of climate, finance, energy, and geopolitics: A 

conceptual framework for systemic risks amidst multiple crises  », Applied Energy  

361 (2024)  : 122885.  

• Pia -Johanna Schweizer, «  Systemic risks – concepts and challenges for risk 

governance  », Journal of Risk Research  24, n°  1 (2021)  : 78 -93.  

 

Autres  

• Edgar Morin, La Méthode (Paris  : Seuil, 1977 -2004).  

• Antoine Diacre, Coline Laroche, Victo r Pelpel et Marc Verzeroli, Infographie 

« Conceptualiser les risques systémiques  », La Revue internationale et stratégique  

141, n°  1 (printemps 2026).  

• PlayTime  de Jacques Tati (film français, 1976).  

 

Complexité  et 
systèmes complexes  
 

https://www.futuribles.com/comprendre-et-mesurer-la-polycrise/
https://complexitylabs.io/science/sci-tech/43891980.pdf
https://complexitylabs.io/science/sci-tech/43891980.pdf
https://complexitylabs.io/science/sci-tech/43891980.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S030626192400268X?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S030626192400268X?via%3Dihub
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13669877.2019.1687574
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13669877.2019.1687574
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D  
• Commission européenne, «  Commission Staff Working Document. Strategic 

dependencies and capacities. Accompanying the Communication from the 

Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic 

and Social Committee and the Committee of the Regions Updating the 2 020 New 

Industrial Strategy: Building a stronger Single Market for Europe's recovery  », 

SWD(2021) 352 final, 5 mai 2021.  

• OCDE, OECD Supply Chain Resilience Review: Navigating Risks  (Paris  : Éditions 

OCDE, 2025).  

• Frédéric Jeannin, Sami Ramdani, Phanette Roche -Bruyn et Julia Tasse, «  Analyse 

de risque des infrastructures critiques énergétiques offshore européennes  », 

Observatoire de la sécurité des flux et des matières énergétiques, IRIS  – 

Enerdata  – Cassini (janvier 2024).  

• Marine de Guglielmo Weber et Mathilde Joly, «  Les ressources agricoles face aux 

changements climatiques  : enjeux de défense et de sécurité  », Observatoire 

Défense et Climat, IRIS (janvier 2023).  

• Emmanuel Hache et Frédéric Jeannin, «  Les stocks stratégiques de métaux 

critiques  » (octobre 2023), Observatoire de la sécurité des flux et des matières 

énergétiques, IRIS  – Enerdata  – Cassini (octobre 2023).  

• Sherwat  E. Ibrahim, Miguel A. Centeno, Thayer S. Patterson et Peter W. Callahan, 

« Resilience in Global Value Chains: A Systemic Risk Approach  », Global 

Perspectives  2, n°  1 (2021)  : 27658.  

 

Autres 

• « Câbles sous -marins  : la guerre invisible  », Le Dessous des cartes , Arte (2017).

Dépendances  
 

https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/swd-strategic-dependencies-capacities_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/swd-strategic-dependencies-capacities_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/swd-strategic-dependencies-capacities_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/swd-strategic-dependencies-capacities_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/swd-strategic-dependencies-capacities_en.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2024/01/Rapport16_OSFME.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2024/01/Rapport16_OSFME.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2023/04/ObsDefClim_2023_02_RessourcesAgricoles_Note_FR.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2023/04/ObsDefClim_2023_02_RessourcesAgricoles_Note_FR.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2023/10/OSFME_2023_10_15_Metaux_critiques_Rapport.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2023/10/OSFME_2023_10_15_Metaux_critiques_Rapport.pdf
https://online.ucpress.edu/gp/article-abstract/2/1/27658/118661/Resilience-in-Global-Value-Chains-A-Systemic-Risk?redirectedFrom=fulltext
https://educ.arte.tv/program/le-dessous-des-cartes-cables-sous-marins-la-guerre-invisible?utm_
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E   
• Alexandre Roussel, «  It’s the entropy, stupid! La propagation des crises, horizon 

inévitable ? », La Revue internationale et stratégique  141, n°  1 (printemps 2026).  

• Emmanuel Hache, «  Effondrement, adaptation ou prospérité à l’heure du 

changement climatique  », La Revue internationale et stratégique  109, n°  1 

(printemps 2019)  : 191 -98.  

• Léa Samara, «  Une lecture des gouvernants à l’ère du chaos algorithmique  : 
perspectives de philosophie politique sur la trilogie de Giuliano da Empoli  », La 

Revue internationale et stratégique  138, n°  2 (été 2025)  : 168 -80. 

• Gabriel Bartl, Judith Nora Hardt, Sebastian Suttner, Mara Linden, Raffaele Alberto 

Ventura et al ., «  Rethinking Governance in Times of Multiple Crises  », 

Vigoni Paper , n°  5/2023 (2024).  

• Bruno Charbonneau et Alexandre Giguère, «  The polycrisis  and the uncertainty 

possibility space  », Global Sustainability  8 (2025).  

 

Autres 

• Cormac  McCarthy, La Route (Paris  : Éditions de l’Olivier, 2008 [2006]).  

• The Scream d’Edvard Munch, (tempera et pastel, 1893),  Nasjonalmuseet for 

kunst, arkitektur og desig, Oslo, Norvège.  

• Abel Quentin, Cabane  (Paris  : Éditions de l’Observatoire, 2024).  

Entropie / Polycrise  
 

https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2018-1-page-191
https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2018-1-page-191
https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2025-2-page-168?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-2025-2-page-168?lang=fr
https://www.villavigoni.eu/en/publication/n-5-2023-rethinking-governance-in-times-of-multiple-crises/
https://www.cambridge.org/core/journals/global-sustainability/article/polycrisis-and-the-uncertainty-possibility-space/72B42CC4406B26353960E53A7189DAF1
https://www.cambridge.org/core/journals/global-sustainability/article/polycrisis-and-the-uncertainty-possibility-space/72B42CC4406B26353960E53A7189DAF1
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F   
• Emmanuel Hache, «  Prospective et systèmes complexes  : penser l’incertitude 

dans le secteur énergétique  », La Revue internationale et stratégique  141, n°  1 

(printemps 2026)  : 95 -105.  

• Julia Tasse et Cécile Wendling, «  Vers une grammaire partagée du risque 

systémique  ? », La Revue internationale et stratégique  141, n°  1 (printemps 

2026)  : 67 -78.  

• Banque mondiale, World Bank Group Strategy for Fragility, Conflict and Violence 

2020 -2025  (Washington  : Banque mondiale, 2020).  

• Bastian Dufilhol, «  Cybersécurité, le facteur humain en est -il le centre de 

gravité ? », Observatoire de l’information et des stratégies d’influence, IRIS 

(octobre 2025).  

• HM Government, «  Global biodiversity loss, ecosystem collapse and national 

security: A national security assessment  » (janvier 2026).  

 

Autres 

• René Barjavel, Ravages  (Paris  : Denoël, 1943).  

 

Failles  

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/699521582773856417-0090022020/original/FCVStrategyDigital.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/699521582773856417-0090022020/original/FCVStrategyDigital.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2025/10/ObsInfoInfluence_2025_10_Theme_Cybermenace_Note.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2025/10/ObsInfoInfluence_2025_10_Theme_Cybermenace_Note.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/696e0eae719d837d69afc7de/National_security_assessment_-_global_biodiversity_loss__ecosystem_collapse_and_national_security.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/696e0eae719d837d69afc7de/National_security_assessment_-_global_biodiversity_loss__ecosystem_collapse_and_national_security.pdf
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G  
• Julia Tasse, « Introduction à la guerre des systèmes »,  La Revue internationale et 

stratégique 141, n° 1 (printemps 2026) : 33 -36.  

• Grand entretien avec le général Ivan Martin, « Nous nous trouvons dans une 

guerre cognitive qui fait la part belle à l’hybridité », La Revue internationale et 

stratégique 14 1, n° 1 (printemps 2026) : 107 -15.  

• Jeffrey Engstorm, Systems Confrontation and System Destruction Warfare: How the 

Chinese People’s Liberation Army Seeks to Wage Modern Warfare  (Santa  

Monica  : RAND Corporation, 2018).  

• Qiao Liang et Wang Xiangsui, La guerre hors limites  (Paris  : Rivages, 2006 

[1998] ).  

• Charles Guénois et Marine de Guglielmo Weber, « L’offensif et le défensif : guerre 

hors limites chinoise et défense totale suédoise », La Revue internationale et 

stratégique 141 , n° 1 (printemps 2026) : 149 -61.  

• Grand entretien avec l’amiral Pierre Vandier, « Faire évoluer la protection aussi 

vite que la menace  : intégrer la guerre des syst èmes dans les doctrines », La 

Revue internationale et stratégique 141 , n°  1 (printemps 2026) : 185 -96.

Guerre  
 

https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR1708.html
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR1708.html
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H  
• Guillaume Lasconjarias, «  Guerre hybride, un terme qui empêche l’action  ? », La 

Revue internationale et stratégique  141, n°  1 (printemps 2026)  : 117 -25.  

• Maud Quessard, «  De la lutte informationnelle à l’arme cognitive  : seuils 

d’escalade et recompositions stratégiques dans les conflictualités hybrides  », La 

Revue internationale et stratégique  140, n°  4 (hiver 2025).  

• Georgios Giannopoulos, Hanna Smith et Marianthi Theocharidou, The Landscape 

of Hybrid Threats: A Conceptual Model – Public Version  (Luxembourg  : Office des 

publications de l’Union européenne, 2021).  

• Entretien avec Louise Souverbie, «  Incursions russes et guerre hybride  : l’Europe 

sous pression aérienne  », IRIS, 26 septembre 2025.  

• Guillaume Lasconjarias, «  À l’Est du nouveau  ? L’OTAN, la Russie et la guerre 

hybride  », Stratégique  111, n°  1 (2016)  : 107 -17. 

• Jean -Marc Vigilant, «  L’Union européenne face aux menaces hybrides et au défi 

de la puissance  », Programme Europe, Stratégie & Sécurité, IRIS (janvier 2025).  

 

Autres 

• Thierry Hoquet, Cyborg philosophie, Penser contre les dualismes  (2011).  

• Antoine Diacre, Coline Laroche, Victo Pelpel et Marc Verzeroli, Infographie 

« Conceptualiser l’hybridité  », La Revue internationale et stratégique  140, n°  4 

(hiver 2025).  

• Mark Galeotti, The Weaponisation of Everything: A Field Guide to the New Way of 

War (New Haven  : Yale University Press, 2022).  

Hybridit é 

https://shs.cairn.info/revue-revue-internationale-et-strategique-2025-4-page-113?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-revue-internationale-et-strategique-2025-4-page-113?lang=fr
https://www.hybridcoe.fi/wp-content/uploads/2021/02/conceptual_framework-reference-version-shortened-good_cover_-_publication_office.pdf
https://www.hybridcoe.fi/wp-content/uploads/2021/02/conceptual_framework-reference-version-shortened-good_cover_-_publication_office.pdf
https://www.iris-france.org/incursions-russes-et-guerre-hybride-leurope-sous-pression-aerienne/
https://www.iris-france.org/incursions-russes-et-guerre-hybride-leurope-sous-pression-aerienne/
https://shs.cairn.info/revue-strategique-2016-1-page-107?lang=fr&ref=doi
https://shs.cairn.info/revue-strategique-2016-1-page-107?lang=fr&ref=doi
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2025/01/ProgEurope_2025_01_menace-hybride_Vigilant_Note.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2025/01/ProgEurope_2025_01_menace-hybride_Vigilant_Note.pdf
https://shs.cairn.info/revue-revue-internationale-et-strategique-2025-4-page-83?lang=fr
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I  
• Virginie Tournay, «  L’intégrité électorale dans un système informationnel 

complexe  : le cas de l’élection présidentielle roumaine de 2024  », La Revue 

internationale et stratégique  141, n°  1 (printemps 2026)  : 127 -36.   

• Secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale,  Stratégie nationale 

de lutte contre les manipulations de l’information 2026 -2030  (Paris  : SGDSN, 

2026).  

• VIGINUM, «  Manipulation d’algorithmes et instrumentalisation d’influenceurs, 

Enseignements de l’élection présidentielle en Roumanie & risques pour la 

France  », SGDSN  (février 2025).  

• Marc -Antoine Brillant et Anne -Sophie Dhiver, «  De la nécessité de mieux 

appréhender la menace informationnelle pour les entreprises  », Sécurité et 

stratégie 40, n°  3 (2025)  : 10 -15.  

• Guillaume Tandonnet, «  Face à l’ingérence numérique étrangère, une réponse 

désormais opérationnelle mais deux stratégies à formaliser  », Kairos et Chronos  : 

faire face aux déséquilibres – Regards du CHEM – 73 e session, Revue Défense 

nationale, Hors -série n°  15 (2024).  

• Entretien avec Maxime Audinet, Jean -Marc Vigilant et un ancien cadre des 

services de renseignement, «  Menaces hybrides  : quatre années d’accélération 

et de riposte  », Les lundis de l’IHEDN, 19 février 2026.  

 

Autres 

• John le Carré, L’Espion qui venait du froid (Paris  : Gallimard, 1964 [1963]).  

• David Colon, La Guerre de l’information. Les États à la conquête de nos esprits  

(Paris  : Tallandier, 2025).  

Ingérence  
 

https://www.sgdsn.gouv.fr/publications/strategie-nationale-de-lutte-contre-les-manipulations-de-linformation-2026-2030
https://www.sgdsn.gouv.fr/publications/strategie-nationale-de-lutte-contre-les-manipulations-de-linformation-2026-2030
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https://www.sgdsn.gouv.fr/files/files/Publications/20250204_NP_SGDSN_VIGINUM_Rapport_public_Elections_roumanie_risques_france_VFF.pdf
https://www.sgdsn.gouv.fr/files/files/Publications/20250204_NP_SGDSN_VIGINUM_Rapport_public_Elections_roumanie_risques_france_VFF.pdf
https://shs.cairn.info/revue-securite-et-strategie-2025-3-page-10?lang=fr&ref=doi
https://shs.cairn.info/revue-securite-et-strategie-2025-3-page-10?lang=fr&ref=doi
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https://ihedn.fr/dossier-special/ukraine-dossier-special/menaces-hybrides-quatre-annees-dacceleration-et-de-riposte/
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• Secr étariat g énéral de la d éfense et de la s écurité nationale, Revue nationale 

stratégique 2022  (Paris  : SGDSN, 2022).  
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https://www.sgdsn.gouv.fr/nos-missions/anticiper-et-prevenir/developper-et-structurer-la-capacite-de-resilience-de-la-nation
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364815226000472?via%3Dihub
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