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L'INSTITUT DE RELATIONS
INTERNATIONALES ET STRATEGIQUES (IRIS)

LIRIS, association loi 1901 créée en 1991 reconnue
d'utilité publigue, est un think tank frangais travaillant
sur les thématiques géopolitiques et stratégiques.
Les questions géopolitiques, qui nécessitent une
expertise fondée sur des grilles d'analyse globales et
transversales, permettent a ['Institut de s'adresser aux
décideurs politigues et économigues, aux institutions,
aux organisations de la société civile et aux milieux
académiques. LIRIS est également convaincu qu'il s'agit
de sujets citoyens devant étre accessibles au grand public.
Parallélement, son activité médiatique, son dynamisme
sur internet et sur les réseaux sociaux, ainsi que les
nombreuses . manifestations que [IRIS organise, lui
permettent de participer pleinement aux débats sur les
questions - internationales et stratégiques, tout

en répondant aux besoins d'analyse et de

décryptage du grand public.

UN RESEAU DE RECHERCHE
INTERNATIONAL DES
PARTENAIRES VARIES

LIRIS a noué de nombreuses
collaborations a ['international

avec d'autres think francais spécialisé sur les questions
tanks permettant de géopolitiques et stratégiques. Il est le seul
partaqer les anaIyses, de a présenter la sinqularité de regrouper

réaliser des travaux et des
événements en commun et de
disposer  d'excellents relais de
compréhension  des  évolutions
politigues et - diplomatiques a
I'étranger. LIRIS, du fait de sa diversité
d'interventions - a su également nouer

des partenariats avec des partenaires variés.

LA RECHERCHE

Reconnue pour son expertise tant au niveau national
gu'international, I'équipe de recherche de I'IRIS réalise
des prestations sous forme d'études, de notes d'analyse
et de consultance pour des donneurs d'ordre publics ou
privés nationaux ou pour des organismes internationaux.
Ces prestations peuvent donner lieu a des coopérations
avec des think tanks étrangers, des institutions ou des
entreprises. Lexpertise de I'IRIS est structurée autour de
programmes de recherche spécifiques et d'observatoires.
L'équipe de recherche couvre a la fois des aires régionales
et des questions transversales, permettant de constituer,
pour chaque étude, des équipes pluridisciplinaires. Elle
repose sur une équipe permanente de recherche et sur
un réseau national et international d'une soixantaine

herchesrs eb ehsrehgysgs associés, sachant allier

yse et prospective. Leurs qualités de rigueur et

UN THINK TANK
AU PROFIL UNIQUE
EN FRANCE

L'IRIS est I'un des principaux think tank

un centre de recherche et un lieu
d'enseignement délivrant des diplomes,
via son école IRIS Sup’, ce modeéle
contribuant a son attractivité
nationale et internationale.

d'expertise les conduisent a publier sur des supports
renommeés, et a étre invités a s'exprimer lors de multiples
conférences en France et a I'étranger, ainsi que dans les
médias. Les chercheurs et chercheuses sont libres et
responsables de leurs écrits et propos, I'IRIS n‘ayant pas
de position officielle.

LES PUBLICATIONS

IRIS Editions rassemblent les différentes publications
de [l'Institut : LAnnée stratégique, un annuaire annuel
de référence sur les relations internationales ; La Revue
internationale et stratégique, une revue trimestrielle qui
traite des grands débats internationaux ; et depuis 2019,
Le Déméter, un ouvrage annuel sur les enjeux stratégiques

de l'agriculture et de l'alimentation

L'ORGANISATION D'EVENEMENTS
LIRIS organise une ' soixantaine
d'événements par an, en France
et a I'étranger. Ces événements
réunissent une diversité
d'acteurs (décideurs politiques
et économigues, militaires,
diplomates, journalistes,
experts, universitaires, ONG)
permettant d'approfondir les
analyses et les débats dans le
respect des différentes opinions.

LA FORMATION
LIRIS a structuré son offre autour de
son école de géopolitique appliquée, IRIS
Sup’, qui propose des formations reconnues
par 'Etat, sanctionnées par deux titres enregistrés
au Répertoire national des certifications professionnelles
(RNCP) de niveau 7 (bac+5), dispensées en présentiel
et a distance: Analyste en stratégie internationale,
assorti de trois parcours (Géopolitiqgue et prospective
- Défense, sécurité et gestion de crise - Géoéconomie,
gestion des risques et RSE) et Manager de programmes
internationaux - Humanitaire et Développement, assorti
de trois parcours (Stratégique - Opérationnel - Plaidoyer
et communication d'influence).
L'école propose également des cycles de formations
courtes en ligne a destination des professionnels ciblées
sur des secteurs et des compétences précises : Enjeux
géostratégiques de I'énergie et Analyse en cyberdéfense
et cybersécurité.
Des formations opérationnelles « sur mesure » peuvent
également étre organisées au sein méme des entreprises
ou dautres organismes, en fonction des besoins
spécifiques de ces derniers.



MISSIONS

L'origine de la création de I'IRIS reléve de la volonté de satisfaire trois objectifs principaux :

Produire des idées et contribuer a la recherche et au débat sur les
guestions internationales et stratégiques

Créer un lieu de dialogue et de réflexion entre celles et ceux
qui composent la communauté stratégique, spécialistes venus
d'horizons professionnels et philosophiques différents, qu'il s'agisse
de responsables politiques, hauts fonctionnaires civils et militaires,
industriels, expert.e.s, universitaires, etc.

Rendre accessible au plus grand nombre les questionnements
géopolitiques, par une démarche pédagogique et didactique.
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VALEURS ET PRINCIPES

INDEPENDANCE

L'IRIS exerce ses activités
en toute indépendance
et ne recoit d'instruction
ou recommandation de
guiconque qu'il s'agisse
d'institutions publiques ou
privées.

Cette indépendance lui
confere sa léqgitimité.
L'IRIS a prouvé depuis sa
création qu'il respectait
ce principe et en assume
les conséquences.

Cette indépendance et
cette liberté reconnues
renforcent la crédibilité de
I'Institut.
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DIVERSITE
ET RIGUEUR
INTELLECTUELLE

L'IRIS n'a pas de position
officielle. Chague membre
de I'équipe de recherche
est libre d'exprimer son
point de vue comme elle ou
il 'entend, en toute liberté,
sous réserve du respect
de la loi francaise, des
principes scientifigues et
de la rigueur intellectuelle
propre a sa fonction.

La liberté d'opinion
doit se fonder sur
des raisonnements

argumentés ; elle ne doit
pas déformer les faits,
et doit étre animée par
I'esprit critique, I'équité,
I'exactitude et l'intégrité.

TRANSPARENCE

L'IRIS obéit au principe de
transparence. L'Institut
publie ses rapports
d'activités annuellement,
consultables sur son site
internet, accompagnés
d'une annexe financiere
(produits d'exploitation et
bilan de I'association).

L'IRIS communique par
ailleurs chaque année
I'intégralité de ses
comptes auprés duJournal
officiel, et sont accessibles
en ligne. L'Institut est
également enregistré
aupreés du registre de la
transparence de ['Union
européenne.

L'IRIS peut passer
des partenariats pour
organiser des événements
mais doit s'assurer de
la pluralité des opinions
exprimées.



PEDAGOGIE ET
DIALOGUE

L'IRIS considére que la
géopolitique est I'affaire de
toutes et tous et cherche
donc a faire preuve de
pédagogie et de sens du
dialogue a travers les
publications que [I'Institut
met gratuitement en ligne
sur son site internet et
ses réseaux sociaux, ainsi
gue par les manifestations
grand public qu'il organise
ou un temps accordé au
débat est systématique.

Les formations dispensées
par I'IRIS ou via son école
IRIS Sup' répondent aux
mémes principes.

EGALITE, PARITE
ET DIVERSITE
FEMMES-HOMMES

L'IRIS est engagé en faveur
de I'éqalité, de la parité et
de la diversité femmes-
hommes. L'Institut
s'attache a tendre vers la
mixité systématique et
la parité dans I'ensemble
de ses actions internes
et publiques, qu'elles
concernentlagouvernance
de I'association, son
activité événementielle,
ses  publications, ses
enseignements.

L'IRIS ceuvre également
a sensibiliser I'ensemble
de ses équipes et
collaborateur.rice.s
ponctuel.le.s sur les
questions de mixité
et d'éqgalité femmes-
hommes, et a prévenir
les violences sexuelles et
sexistes.

Les décisions de I'IRIS,
ses comportements et
ses actions sont quidés
par les valeurs et
principes mentionnés
ci-contre.




GOUVERNANCE

L'IRIS est administré par un Conseil qui

réunit des dirigeant.e.s politigues et
économiques, des hauts fonctionnaires et des
intellectuel.les issu.e.s d'horizons variés et
de diversité d'opinion. De par leur expérience
professionnelle dans les domaines liés a
I'international, leur intérét pour la prospective
et leur sympathie pour les activités menées
par I'IRIS depuis ses débuts, ses membres
constituent une ressource indispensable de
réflexion sur les grandes orientations que
I'Institut doit se fixer a moyen et long termes.
Le Conseil joue également un rdle pivot dans
la vie juridique de I'Institut, tel que défini par
les statuts.
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En tant qu'association loi 1901, toute
personne civile ou morale souhaitant prendre
part a la vie de I'lRIS peut y adhérer. Les
adhérent.e.s valident en assemblée générale
les propositions de résolution du Conseil
d'administration.



L'expertise stratégique
en toute indépendance

2 bis, rue Mercceur - 75011 PARIS / France
+33(0) 153276060

contact@iris-france.org

iris-france.org

f Dd@lalin

L'IRIS, association reconnue d’utilité publique,
est I'un des principaux think tanks francais
spécialisés sur les questions géopolitiques
et stratégiques. Il est le seul a présenter
la singularité de regrouper un centre de
recherche et un lieu d’enseignement délivrant
desdiplomes, viason école RIS Sup’, ce modele
contribuant a son attractivité nationale et
internationale.

LIRIS est organisé autour de quatre poles
d’activité : la recherche, la publication, la
formation et 'organisation d’évenements.





