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L'IRIS, LEXPERTISE STRATEGIQUE
EN TOUTE INDEPENDANCE

ANALYSER CONSEILLER DEBATTRE FORMER

L'IRIS est I'un des principaux think tanks etauxmilieux académiques.LIRIS est également
francais spécialisé sur les questions convaincu qu'il s'agit de sujets citoyens devant
géopolitiques et stratégiques. Il est le seul a étre accessibles au grand public.

présenter la singularité de regrouper

un centre de recherche et un lieu Parallelement, son activité
d'enseignement délivrant des médiatique, son dynamisme
diplomes, via son école IRIS sur internet et sur les
Sup’, ce modeéle contribuant UN THINK TANK réseaux  sociaux,  ainsi
asonattractivité nationale AU PROFIL UNIQUE que les nombreuses
et internationale. EN FRANCE manifestations que ['IRIS

L'IRIS est I'un des principaux think tank organise, lui permettent

ASSOCiation IOi 1901 francais spécialisé sur les questions de participel‘ pIEinement
créée en 1991 I'IRIS a géopolitiques et stratégiques. Il est le seul aux débats sur les
. ! A L a présenter la singularité de regrouper . . A
progressivement affirmé un centre de recherche et un lieu guestions internationales
son rayonnement en G EEEEETETE GRS €28 6 [l s, et stratégiques, tout en
& . . via son école IRIS Sup’, ce modéle , .
matiere d'expertise, et contribuant & son attractivité répondant aux besoins
d'animation des débats sur PG Gl (T e d'analyse et de décryptage
les relations internationales, du grand public.
lui permettant d'obtenir en
2009 la reconnaissance d'utilité L'IRIS est organisé autour de quatre
publigue. Les questions géopolitiques, poles d'activité :

qui nécessitent une expertise pointue fondée sur
des grilles d'analyse globales et transversales,
permettent a ['Institut de s'adresser aux
décideurs politigues et économiques, aux

institutions, aux organisations de la société civile

LA RECHERCHE

LES PUBLICATIONS
L'ORGANISATION D'EVENEMENTS
LA FORMATION

RAPPORT D'ACTIVITES 2024 °




CONSEIL D'ADMINISTRATION .3 secembre 2020

Président d’honneur

Pascal LAMY

Ancien directeur général, Organisation
mondiale du commerce (OMC)

Président

Michel Edouard LECLERC

Président directeur général de
I'enseigne de grande distribution

Vice-Présidents

Roselyne BACHELOT

Ancienne Ministre

Trésorier

Pascal CHERKI

Ancien député, conseiller de Paris

MEMBRES

JACQUES AUDIBERT
BERTRAND BADRE

SYLVIE BERMANN
IRINA BOKOVA

ANNE-LAURE KIECHEL

MARC-ANTOINE JAMET
JULIA MARIS

DELPHINE O

ALAIN RICHARD
JEAN-CHRISTOPHE RUFIN
FREDERIC DE SAINT-SERNIN
AMINA SABEUR

DANIELLE SALLENAVE
PHILIPPE SUEUR
MARIE-PIERRE VEDRENNE

HUBERT VEDRINE

E.Leclerc

Marc-Antoine JAMET

Secrétaire général du groupe Louis
Vuitton-Moét et Hennessy (LVMH)

Secrétaire

Jean MUSITELLI

Conseiller d'Etat honoraire

Secrétaire général du groupe Suez

Ancien directeur financier de la Banque mondiale, PDG du fonds d'investissement
Blue Like an Orange Sustainable Capital

Ambassadrice de France, présidente du Conseil d'administration de I'lHEDN

Ancienne directrice générale de 'UNESCO
Fondatrice et PDG de Global Sovereign Advisory

Secrétaire général du groupe Louis Vuitton - Moét Hennessy (LVMH)

Directrice exécutive Défense et Sécurité Nationale BU Industrie chez ENGIE
Solutions

Ambassadrice, secrétaire générale du Forum Génération Egalité 2020 de 'ONU

Ancien ministre de la Défense

Ecrivain, médecin, diplomate et membre de I'’Académie francaise
Directeur général délégué de ACTED, ancien ministre

Directrice générale de la French American Foundation France
Ecrivaine, membre de I'Académie francaise

Maire d'Enghien-les-Bains, Vice-président du Conseil départemental du Val d'Oise

Députée européenne, co-présidente de la délégation Renaissance au Parlement
européen

Ancien ministre des Affaires étrangeres
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ORGANIGRAMME .. scenre 2024

DIRECTION
Pascal BONIFACE

Conseiller spécial auprés du directeur /Victor PELPEL

DIRECTEURS ADJOINTS
Didier BILLION, Jean-Pierre MAULNY

SECRETARIAT GENERAL

Secrétaire général /Boris CONTESSE

Responsable comptable /Kongprachanh SIRIMANOTHAM

Comptable /Félix Kl

Comptable /Dylan AMADOU, Shirine BOUCHELAGHEM

Chargées des ressources humaines /Hanife-Nur ERSO, Joanna CASTRO DOS SANTOS

POLE COMMUNICATION

Directrice de la communication et de la relation avec les publics /Gwenaélle SAUZET
Adjointe a la communication /Coline LAROCHE

Chargés de communication / Arnaud BOURGUIGNON, Déborah YAPI

Responsable informatique, Webmaster /Pierre-Benoit TASSE

Assistant informatigue /Khalil TAWIL

Responsable de la relation avec les publics /Richard MCNAUGHTON

Assistante développement commercial et produits /Khadidiatou SOW

POLE EVENEMENTS ET MANIFESTATIONS
Directrice /Nathalie MOREAU

Adjointe au développement / Alix PHAM
Chargée de projets événementiels / Awa SOW

POLE DES PUBLICATIONS

Responsable d'édition, rédacteur en chef de La Revue internationale et stratégique /Marc VERZEROLI

Assistantes de rédaction / Justine MINGAM, Romane LUCQ

POLE FORMATIONS (IRIS Sup')
Directrice / Sonia FAUCHEREAU
Diretrice adjointe /Laura BERTETTO

Bureau des formations en présentie/ /Marine CSAKANY, Laurence THOMASSET, Alexandrine IDOULCAID, Melissa DEHILI

Bureau des formations en distanciel / Clarita COMUCE, Gaél GROLIERE, Océane RAKOTOVAO

Bureau transerval / Aline BERNARD, Nicole MAURICE

Bureau des expériences professionnelles /Henri PERRIER, Shania BELHASSEN, Victoria BOLO

Responsable de suivi méthodologique / Julie UCENDO
ADMINISTRATEUR DE L'ESPACE DE CONFERENCES / Salim TOUMINE

EQUIPE DE RECHERCHE

Comité de pilotage

Antoine DIACRE / Coordinateur de /a recherche
Julia TASSE / Directrice de recherche

Directeurs de recherche
Lukas AUBIN

Maxime CORDET
Barthélémy COURMONT
Olivier de FRANCE

Jean de GLINIASTY

Jacques-Pierre GOUGEON

Emmanuel HACHE
Marie-Cécile NAVES
Francis PERRIN
Caroline ROUSSY
Federico SANTOPINTO
Christophe VENTURA

Chercheurs

Fatou Elise BA
Camille BOULENGUER
Thierry COVILLE
Eléonore DUFFAU
Nathalie ERNOULT
Frédéric JEANNIN

Mathilde JOURDE
Sami RAMDANI
Anne SENEQUIER
Louise SOUVERBIE
Julia TOMASSO

Chercheurs associés
Sébastien ABIS
Bastien ALEX

Luca BACCARINI
Karim Emile BITAR
Jean-Joseph BOILLOT
Rémi BOURGEOT
Jean-Vincent BRISSET
Jean-Yves CAMUS
Patrick CHARAIX
Patrick CHEVALLEREAU
Jean-Francois CORTY
Olivier DA LAGE
Fabrice DEBBASCH
Igor DELANOE

Arnaud DUBIEN
Pascal DUPONT
El Hadj Souleymane GASSAMA
Jean-Pierre GHONEIM
Laurent GIACOBBI
Carole GOMEZ

Gaétan GORCE
Jean-Marc GRAVELLINI
Gérard GRIZBEC

Jeff HAWKINS

Pierre JAILLET

Sofia KABBEJ

Emilie LAFFITEAU
Francis LALOUPO
Julien LAURENT
Georges LEFEUVRE
Pierrick LE JEUNE
Emmanuel LINCOT
Frangois MABILLE
Frédéric MAURO

Teva MEYER

Serge MICHAILOF

Patrice MOYEUVRE
Carlos OMINAMI PASCUAL
Brahim OUMANSOUR
Karim PAKZAD

Eric PERCHERON
Marianne PERON-DOISE
Guillaume PITRON
Noémie REBIERE

David RIGOULET-ROZE
Romuald SCIORA
Jacques SERBA

Marine SIMOEN

Assen SLIM

Philippe STEININGER
Charles THIBOUT

Eric VERNIER

Pim VERSCHUUREN
David WEINBERGER
Henry ZIPPER DE FABIANI
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L'EQUIPE DE RECHERCHE

Direction

PASCAL BONIFACE

Questions stratégiques e Sécurité européenne
e Rapports de force mondiaux e Questions
nucléaires e Politique étrangeére francaise

Direction adjointe

DIDIER BILLION

Moyen-Orient e Turquie et monde turcophone
e Politique européenne dans ces régions e
Relations UE / Turquie e Politique européenne
au Moyen-Orient

JEAN-PIERRE MAULNY

Industries d'armement e Ventes d'armes e
Politique de défense de la France e Europe de
la défense et Europe de I'armement e¢ OTAN e
Politique de défense des pays membres de
I'Union européenne

Direction de recherche

LUKAS AUBIN

Géopolitique du sport e Nation Branding e
Diplomatie sportive e Nation Building et Soft
Power e Géopolitique de la Russie e Guerre
asymétrique, influence, relations au sein de
I'espace post-soviétique et souveraineté

Maxime CORDET

Défense européenne e Stratégie de défense e
Politique de défense e Industries de défense e
Coopération en matiére d'armement e Processus
capacitaire européen e Mobilité militaire

BARTHELEMY COURMONT

Enjeux politiques et sécuritaires en Asie
du Nord-est e Stratégie de puissance de la
Chine e Politique étrangére des Etats-Unis
e Politiqgue américaine en Asie-Pacifique e
Questions nucléaires e Nouvelles menaces

OLIVIER DE FRANCE
Europe politique et géopolitique e Théorie
politique internationale

JEAN DE GLINIASTY
Russie e CEl e Diplomatie francaise

OO0 OO0 O

JACQUES-PIERRE GOUGEON

L'espace germanique (Diplomatie et histoire
politique) e La place et la politique de I'Allemagne
dans 'Union européenne e Les relations franco-
allemandes e L'évolution de I'Allemagne depuis
I'unification

EMMANUEL HACHE

Economie des ressources naturelles o
Questions énergétiques et développement
e Asie et NPl e Questions monétaires
internationales

MARIE-CECILE NAVES

Etats-Unis contemporains, vie politique
américaine, parti républicain et conservateurs
e Genre, égalité femme-hommes, féminisme e
Enjeux socio-politiques du sport

FRANCIS PERRIN

Marchés et prix de I'énergie e Stratégies

des acteurs énergétiques e Politiques et
grands enjeux énergétiques internationaux e
Géopolitique de I'énergie e Energie et droits de
I'homme

CAROLINE ROUSSY
Afrique de I'Ouest e Intégration régionale e
Questions frontaliéres e G5-Sahel

FEDERICO SANTOPINTO
Union européenne e Défense européenne e
Europe de I'armement e Industrie de défense

JULIA TASSE

Changement climatique e Océans et milieux
marins e Economie maritime e Espaces
internationaux

CHRISTOPHE VENTURA

Amérique latine (vie politique, intégration
régionale, politique extérieure, etc.) e Société
civile et mouvements sociaux

OO0 O OO

Chercheurs et chercheuses

FATOU ELISE BA

Aide internationale e Plaidoyer et politiques
humanitaires e Droits humains e Genre et
développement

CAMILLE BOULENGUER

Economie industrielle e Fiscalité ¢ Economie
illégale (évasion fiscale, blanchiment
d'argent, corruption) e Impact des nouvelles
technologies sur I'économie (intelligence
artificielle, cryptomonnaies, robotique)

THIERRY COVILLE
Iran e Risque-pays

O OO
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Chercheurs et chercheuses associés

OO OO0 O

ELEONORE DUFFAU

Europe du Sud et Méditerranée e Enjeux
sécuritaires liés aux changements climatiques
e Actions extérieures de I'Union européenne e
Politiques européennes au Moyen-Orient

NATHALIE ERNOULT
Aide humanitaire e Développement e Santé

SAMI RAMDANI
Sécurité énergétique e Russie e Europe
centrale et orientale

FREDERIC JEANNIN

Géopolitique du nucléaire e Géopolitique
de I'énergie e Technologies bas-carbone e
Matieres premiéres

MATHILDE JOURDE

Sécurité environnementale ¢ Changement
climatique e Transition énergétique e
Ressources naturelles

ANNE SENEQUIER
Questions de santé e Santé et coopération
internationale

LOUISE SOUVERBIE

Union européenne e Europe Centrale et
Orientale e Europe de la Défense e Industrie
de défense

JULIA TOMASSO

Industrie de défense e Politique industrielle de

défense - Armement e Europe/Moyen-Orient e

Cultures stratégiques e Iran : idéologie, religion
et questions sécuritaires e Dissuasion nucléaire

SEBASTIEN ABIS

Enjeux stratégiques en Méditerranée et en
Afrigue du Nord e Politique européenne de
voisinage e Agriculture et mondialisation
e Sécurité alimentaire et géopolitique de
I'alimentation ¢ Commerce des céréales

BASTIEN ALEX
Changement climatique e Enjeux énergétiques
mondiaux e Politique d'élargissement de I'UE

LUCA BACCARINI

Marchés de I'énergie et relations
internationales e Stratégies des acteurs du
monde de I'énergie (compagnies, Etats) o
Politique énergétique de I'UE e Finance et
géopolitique

KARIM EMILE BITAR

Moyen-Orient e Relations Islam/Occident,
politique/religion e Relations franco-arabes et
enjeux euro-méditerranéens e Médias dans le
monde arabe, féminisme et sociétés civiles

JEAN-JOSEPH BOILLOT
Economie indienne e Economie du monde
émergent e Relations Asie/Afrique

OOOO0O00000LO 0O OO OO

REMI BOURGEOT
Economie e Mondialisation e Finance e Europe
e Moyen-Orient e Asie e Energie e Industrie

JEAN-VINCENT BRISSET

Chine et Monde Chinois e Questions
stratégiques en Asie e Défense et relations
internationales e L'outil militaire : moyens,
opérations, concepts e Nucléaire militaire
Aéronautique militaire ¢« NRBC et Protection
civile

ESTELLE E. BRUN
Militantisme sportif e Racisme, sexisme et
sport e Diplomatie sportive e Sport et identité

JEAN-YVES CAMUS

Sionisme et anti-sionisme dans I'Europe
contemporaine e Identités régionales et
séparatismes en Europe e Relations franco-
israéliennes e Gauche allemande et conflit moyen-
oriental e Nationalismes et extrémismes en Europe

PATRICK CHARAIX

Politique de défense e Dissuasion nucléaire

e Gestion de crise et planification militaire e
opérations extérieures e Leadership et mana-
gement

PATRICK CHEVALLEREAU

Politique de défense e Relations transatlan-
tiques e OTAN e Relations franco-britanniques
e Brexit e Europe de la défense e Politique des
Etats-Unis e Stratégie maritime

JEAN-FRANCOIS CORTY

Action humanitaire e Développement e Santé
e Inégalités sanitaires, sociales et environne-
mentales

OLIVIER DA LAGE
Péninsule arabique e Inde

FABRICE DEBBASCH

Politiques d'innovation civile et militaire
e Questions scientifiques e Nouvelles
technologies

IGOR DELANOE

Russie - Politique de sécurité et de défense russe
e Géopolitique de la Russie e Russie-Afrique e
Russie-Moyen-Orient e Méditerranée e Mer Noire

ARNAUD DUBIEN
Russie e CEI

PASCAL DUPONT
Droit aérospatial e Droit international public et
européen e Défense e Sécurité e Transports

EL HADJ SOULEYMANE GASSAMA
Diaspora e Immigration e Francafrique e
Décolonisation e Démographie e Démocratie e
Transferts d'argent e Don e Dette e Identités e
Enfance et féminisme en Afrique

JEAN-PAUL GHONEIM
Pays du Golfe

CAROLE GOMEZ
Impact du sport sur les relations internationales e
Diplomatie sportive e Intégrité dans le sport
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LAURENT GIACOBBI

Amérique latine et Caraibe (géopolitique,
défense et sécurité, influences étrangeres)
e Enjeux stratégiques liés au déréglement
climatique

GAETAN GORCE

L'Europe face aux défis contemporains (migra-
tions, souveraineté numérique, etc.) e Droit du
travail (OIT, etc.)

JEAN-MARC GRAVELLINI

Enjeux sécuritaires et de développement dans
la zone sahélienne e Stratégie e Elaboration de
politiques publigues et de programmes d'inves-
tissement

GERARD GRIZBEC
Géopolitique et religion e Zone de conflits

JEFF HAWKINS
Politique étrangere des Etats-Unis

PIERRE JAILLET

Economie et politigue monétaire e Institutions
européennes et fonctionnement de la zone
euro e Relations monétaires et financiéres
internationales e Instances & organisations de
coopération internationale

SOFIA KABBEJ

Climat e Négociations climatiques
internationale e Gouvernance de la géo-
ingénierie e Sécurité e Prévention des risques

EMILIE LAFFITEAU

Afrigue sub-saharienne (analyse et prévision
macroéconomiques, statistique publique,
intégration régionale, résilience économique)
e Evaluation des projets d'aide publique au
développement.

FRANCIS LALOUPO
Géopolitique de I'Afrique e Conflits émergents
e Outils et mécanismes de résolution de crises

JULIEN LAURENT

Marchés de I'énergie et relations internationales
e Finance et géopolitique e Stratégies des
acteurs du monde de I'énergie (compagnies,
Etats)

GEORGES LEFEUVRE
Afghanistan e Pakistan e Inde

PIERRICK LE JEUNE

Asie, Asie du Sud-est e Afghanistan e Réforme
des administrations publiques e Fonctions
publiques e ONG

EMMANUEL LINCOT

Histoire politique et culturelle de la Chine
contemporaine e Politique étrangére de la
Chine en Asie centrale e Relations franco-
chinoises e Soft power et Sharp power chinois
e Géopolitique des arts, de I'archéologie et du
patrimoine

OO0 0000000000 OO

FRANCOIS MABILLE

Géopolitique des religions e Acteurs religieux

dans les relations internationales e Diplomatie
pontificale e Radicalisation et risque religieux

FREDERIC MAURO

Défense européenne e Futur de la recherche
de défense européenne e Coopération
structurée permanente e Livre blanc de
défense européen

TEVA MEYER

Nucléaire civil @ Technologie et énergie o
Transition énergétique e Nucléaire militaire
Prolifération

SERGE MICHAILOF
Développement des pays dits « fragiles » e
Reconstruction « post conflit »

PATRICE MOYEUVRE
Turquie e Questions de défense et d'armement
turques

CARLOS OMINAMI PASCUAL
Economie et finances latino-américaines e
Intégration régionale e Politique étrangére

BRAHIM OUMANSOUR

Politique étrangére des Etats-Unis en Afrique
du Nord et au Moyen-Orient e Conflits, Etat et
acteurs non-étatiques en Afrigue du Nord et
au Moyen-Orient

KARIM PAKZAD
Afghanistan e Pakistan e Iran e Irak e La
question kurde

ERIC PERCHERON

Conformité e Sécurité financiére e Lutte
contre le blanchiment de capitaux e Analyse
des flux internationaux et des risques pays

MARIANNE PERON-DOISE

Questions stratégiques et alliances en Asie e
Sécurité maritime e Indo-Pacifique e Politique
de défense et de sécurité en Asie du Nord-Est
(Japon-Corées)

GUILLAUME PITRON

Enjeux économiques, politiques et
environnementaux des matiéres premiéres e
Impact de la pollution numérique

NOEMIE REBIERE

Sécurité énergétique o Energies et Défense o
Résilience et infrastructures critiques e Turquie,
Union européenne e Méditerranée, Moyen-
Orient, Asie centrale

DAVID RIGOULET-ROZE

Asie du Sud-Ouest e Proche et Moyen-Orient e
Levant e Mésopotamie e Péninsule Arabique e
Région du Golfe
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ROMUALD SCIORA
Organisation des Nations unies e Politique
étrangére américaine

JACQUES SERBA

Action humanitaire e Organisation et du
fonctionnement des ONG e Action extérieure
des autorités territoriales

MARINE SIMOEN
Economie des ressources naturelles e Matiéres
premiéres e Energies renouvelables

ASSEN SLIM

Intégration économique européenne et poli-
tigues communes e Transition postsocialiste
en Europe de I'Est e Développement durable et
décroissance e Economie du gratuit

PHILIPPE STEININGER

Politique de défense e Dissuasion nucléaire e
Questions aérospatiales ¢ Programmation et
opérations militaires e Stratégie aérospatiale

DENIS TERSEN
Economie internationale ¢ Commerce interna-
tional e Mondialisation

OO OO0

CHARLES THIBOUT
GAFAM et BATX e Numérique e Entreprises et
Etats e Technologies duales

ERIC VERNIER
Blanchiment de capitaux e Fraudes en entre-
prise e Développement bancaire durable

PIM VERSCHUUREN
Géopolitique du sport

JEAN-MARC VIGILANT

Politique de défense - OTAN - UE - Opérations
militaires multidomaines - Opérations exté-
rieures - Nouvelles technologies - Innovation

DAVID WEINBERGER

Géopolitique du trafic illicite de stupéfiants e
Blanchiment d'argent et financement du terro-
risme e Criminalité aéroportuaire et aérienne
e Contrebande de tabac

HENRY ZIPPER DE FABIANI
Balkans e Asie centrale
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OBSERVATOIRES, NOTES DE CONSULTANCE
ET ETUDES ACHEVEES EN 2024

Reconnu pour son expertise tant au
niveau  national qu'international, [I'équipe
de recherche de I'IRIS réalise des prestations
sous forme d'études, de notes d'analyse et de
consultance pour des donneurs d'ordre publics
ou privés nationaux ou pour des organismes
internationaux. Ces  prestations peuvent

donner lieu a des coopérations avec des
think tanks étrangers, des institutions
ou des entreprises. Lexpertise de [I'IRIS

est structurée autour de programmes de
recherche spécifiques et d'observatoires.
L'équipe de recherche couvre a la fois des aires
régionales et des questions transversales,
permettant de constituer, pour chaque étude,
des équipes pluridisciplinaires. Elle repose sur un
socle d'une douzaine de chercheurs permanents
et sur un réseau national et international d'une
soixantaine de chercheurs associés, sachant
allier analyse et prospective.

LES OBSERVATOIRES

« Observatoire des flux et matiéres énergétiques
(réalisé par la DGRIS du ministére des Armées,
piloté par I'IRIS, en partenariat avec Enerdata et
Cassini)

> Analyse de risque des infrastructures critiques
énergétiques offshore européennes

> Guerre russo-ukrainienne : la région de la
mer Noire au cceur de reconfiguration des flux
énergétiques

> Les petits réacteurs modulaires (SMR) : les
stratégies des puissances nucléaires

> Le réseau de transport électrique et ses enjeux
de sécurité

« Observatoire Défense & Climat (réalisé par la
DGRIS du ministére des Armées, piloté par I'IRIS)
> Interventions de secours d'urgence en réponse
aux catastrophes climatiques : quel réle et quels
enjeux pour les forces armées francaises ?> La
Chine face aux changements climatiques : une
guéte d'influence et de puissance écologiques

> Les enjeux sécuritaires du stress hydrique en
Europe du Sud

o Observatoire Arctique (réalisé par la DGRIS
du ministere des Armées, I'IRIS est membre du
consortium piloté par la FRS)

LES NOTES ET ETUDES

Perspectives internationales sur le nucléaire
spatial: radioisotopes, combustibles nucléaires,
réacteursspatiauxetréglementationsAmérique
centrale : aprés la crise pandémique

La gouvernance du sport mondial

Avenir de I'OTAN : comment crédibiliser le pilier
européen de défense ?

Un Moyen-Orient entre embrasement et
recomposition

The evolution of the European Defence
Equipment Market after 24 February 2022
(until October 2023)

L'Evolution de la politique industrielle de
défense allemande et ses conséquences sur
les coopérations en matiere d'armement avec
d'autres pays

International strategy of South Koreain defence
industry des chaines d'approvisionnement de
défense : risques et opportunités
Opportunités et conditions de coopérations
industrielles avec la Pologne
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PROGRAMMES EUROPEENS ET CONTRATS
CADRE INITIES OU EN COURS EN 2024

L'IRIS est un interlocuteur de premier rang au niveau européen et fait notamment
partie de consortiums pour mener des programmes H2020 (programme pour la
recherche et I'innovation), Erasmus + (programmes pour I'éducation, la formation, la
jeunesse et le sport), ou encore pour le Fonds européen de Défense.

Envisioning a New Governance Architecture for a Global Europe (ENGAGE)

Le projet ENGAGE rassemble 13 institution universitaires et think tanks européens dont I'IRIS.
Il a pour objectif d'examiner comment I'UE peut relever efficacement et durablement les défis
stratégiques en exploitant tous ses outils pour devenir un acteur mondial plus affirmé. Ce projet est
mené avec le soutien de Horizon 2020, le programme européen pour la recherche et I'innovation.

Energy Independent and Efficient Deployable Military Camps (INDY)

L'IRIS fait partie du consortium INDY dirigé par TECES, un cluster slovéne d'innovation, dont le projet
d'une durée de 24 mois a été retenu en juillet 2023 par le Fonds européen de la Défense. L'objectif final
est d'élaborer une feuille de route stratégique vers de futurs camps militaires déployables, indépendants
et efficaces sur le plan énergétique.

Radicalisation Awareness Network (RAN)

L'IRIS fait partie, jusqu'en 2024, du Radicalisation Awareness Network financé par la Commission
européenne. Ce réseau, constitué de 16 partenaires issus de neuf Etats membres de I'UE, met en contact
des praticiens et experts européens de la radicalisation et vise a combattre et prévenir la radicalisation
et I'extrémisme violent.

Towards an EU Sport Diplomacy (TES-D)

TES-D est un projet de deux ans cofinancé par le programme Erasmus + de I'Union européenne (UE),
dirigé par IRIS en collaboration avec 7 partenaires européens de six pays, consacré a la mise en
ceuvre et a la promotion d'une diplomatie sportive européenne.

HERO

Le principal objectif du projet H.E.R.O. est de respecter, protéger et promouvoir les droits de
I'nomme des athlétes dans le sport en aidant les organismes sportifs a élaborer des stratégies et des
mécanismes appropriés et efficaces pour prévenir les violations des droits de 'homme des athlétes
d'une part et répondre aux cas d'abus d'autre part.

Framework contract to support ASD related actions of the DG DEFIS

Parlement européen : Framework contract to provide foreign policy expertise in the
field of Security and Defense
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PROGRAMMES DE RECHERCHE
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L'éguipe de recherche a développé des programmes de recherche au coeur de I'expertise de
I'IRIS. Chague programme repose sur quatre piliers de prestations :

Ares Group a pour objectif de créer un réseau
de chercheurs européens spécialisés sur les
qguestions d'industrie de défense afin d'élaborer
des propositions en lien avec le développement
d'une base industrielle et technologique de défense
européenne et de réaliser des études pour le
compte des acteurs de I'armement, ministéres
de la Défense et entreprises. Il doit permettre de
sensibiliser I'opinion publique et les décideurs sur
les spécificités du domaine de I'armement et sur le
caractere stratégique de cette industrie.

Le programme « Industrie de défense et de sécurité »
a pour but d'éclairer les autorités publiques,
les industriels et les opinions publiques sur les
politigues conduites dans le domaine de I'armement
et des technologies de sécurité et d'émettre des
propositions sur les grandes orientations futures
dans ce domaine. Il s'appuie notamment sur le
réseau de chercheurs européens Armament Industry
Research Group (Ares Group).

Le programme Europe, Stratégie, Sécurité s'attache
a décrypter les mutations de I'Europe et de son
environnement régional sur le plan politique et
stratégique. Il s'appuie sur la réalisation d'études et
notes de consultance, I'organisation de séminaires
restreints et de conférences grand public, ainsi que de
formations continues et initiales. Les travaux portent
plus particulierement sur : I'Europe comme acteur
politique et stratégique ; les pensées, les cultures et
les priorités stratégiques des pays européens ; les

DEBAT FORMATION

évolutions stratégiques et sécuritaires de leur
environnement régional, du Sahel a la Baltique ; les
notions de puissance et de stratégie.

Le programme Climat, énergie et sécurité de I'IRIS
étudie la géopolitique du changement climatique,
la géopolitique de I'énergie, leurs implications
sécuritaires et leurs interactions. Il est notamment
structuré autour de I'Observatoire géopolitique des
enjeux des changements climatiques en termes
de sécurité et de défense, de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques,
contrats réalisés pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.

Le Programme Humanitaire et Développement de
I'IRIS a été concu pour apporter un éclairage précis
et une vision prospective sur les enjeux actuels de
I'aide internationale. Reconnaissant pleinement la
complexité croissante des contextes d'intervention
et la diversité des acteurs impliqués, nos activités
incluent des travaux de consultance et derecherche
appliquée, des notes d'analyse et I'organisation de
séminaires de haut niveau. Il se décline en 4 axes :
la fabrique de l'aide internationale ; les pratiques
de l'aide ; sécurité et développement ; les acteurs
de l'aide.
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Qu'il soit utilisé comme outil d'influence ou
comme source d’enjeux économiques, politiques,
voire culturels, le sport est devenu un élément
incontournable des relations internationales. A
travers son « Programme Sport & Géopolitique »,
I'IRIS propose un suivi et une analyse de cet
impact grandissant du sport international. Il s'agit
également de rendre compte des différents travaux
menés par l'Institut pour le compte d'autorités
francaises, européennes ou internationales sur le
sport.

Le programme Amérique latine/Caraibe de I'IRIS
étudie la géopolitique d'un sous-continent situé
au ceoeur de multiples enjeux globaux du 21°
siecle : climat, énergie, biodiversité, agriculture,
démocratie, inégalités, développement durable,
genre, relations Etats-Unis/Chine, rapports Nord/
Sud, etc. Analyses, décryptages, débat d'idées,
mise en perspectives. Ce programme s'adresse
aux professionnels (entreprises, décideurs,
journalistes, etc.) et spécialistes (chercheurs,
universitaires, institutionnels) mobilisés sur ou par
I'’Amérique latine.

Par son poids économique, démographique et la
persistance d'une multitude de défis politiques,
stratégiques et sécuritaires, I'Asie-Pacifique fait
I'objet de toutes les attentions. Le programme
Asie-Pacifique de I'IRIS se donne ainsi pour objectif
de décrypter les grandes dynamiques régionales,
tout en analysant de maniére précise les différents
pays qui la composent et les enjeux auxquels ils
sont confrontés.

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant Ia
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afrigues) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu
par I'Union africaine a I'horizon 2063). Dans cette
perspective, s'affirme la volonté de créer des
partenariats avec des think tanks africains afin de
croiser regards et analyses. Dans une logique de
veille et de prospective, le programme Afrique/s,
s'il présente une ligne éditoriale forte, a pour
ambition de se démarquer par la qualité de ses
notes répondant aux guestions que se posent les
différents publics et de contribuer au débat d'idées.

En partant de I'analyse de I'onde de choc politique
qui traverse le Moyen-Orient et I'Afrigue du Nord
depuis maintenant une décennie, ce programme de
recherche fournit, par ses initiatives et travaux, les
clés de compréhension des dynamiques a I'ceuvre
et des évolutions potentielles dans la région. Les
cadres d'analyse traditionnels semblent en effet
aujourd’hui en partie dépassés et il sera tenté d'en
mettre en ceuvre de nouveaux. Les événements
qui se succédent a un rythme rapide doivent
systématiquement étre mis en perspective et
contextualisés afin de ne pas céder aux analyses
factuelles et parcellaires ou par trop liés a
I'actualité immédiate.
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MISSIONS, AUDITIONS ET NOMINATIONS

FEVRIER

« Transition écologique croissance versus
décroissance, de quoi parle-t-on ? » Audition
d'Emmanuel Hache devant le Conseil économique,
social et environnemental (CESE).

MARS

« Mission d'information sur les ressources
naturelles stratégiques et les terres
rares », Intervention d'Emmanuel Hache dans la
Commission des affaires étrangeres, Audition
devant Mme Stéphanie Kochert et M. Jérome
Buisson, co-rapporteurs de la mission, Assemblée
nationale.

AVRIL

Nomination de Pascal Boniface entant que membre
du comité de rédaction de la revue Aprés-demain
éditée par la Fondation Francoise Seligman.

Nomination de Pascal Boniface au grade de
commandeur de l'ordre des Arts et des Lettres
par le ministére de la Culture.

Audition de Charles Thibout, chercheur associé
a I'IRIS, lors d'une table ronde sur le théme :
« Enjeux internationaux de I'intelligence artificielle »
organisé par la Commission des Affaires étrangeres
de I'"Assemblée nationale.

Audition de Pascal Boniface, Jean de Gliniasty et
Caroline Roussy sur la relation sino-francaise et la
situation mondiale dans le cadre de la visite d'une
délégation chinoise dirigée par Jin Xin en France.

Audition d'Emilie Laffiteau, chercheuse associée
a I'IRIS, lors d'une table ronde sur le théeme : « La
souveraineté monétaire des Etats africains et le
devenirdufranc CFA » organisée par laCommission
des Affaires étrangéres de I'’Assemblée nationale.

JUIN

Audition de Lukas Aubin, directeur de recherche a
I'IRIS, par la Commission des Affaires étrangeéres,
de la Défense et des Armées du Sénat sur « La
guerre hybride russe dans le contexte des JOP de
Paris 2024 ».
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L'IRIS ET LES MEDIAS

Reconnus pour leur qualité d'expertise et
d'indépendance, ‘Ies chercheurs et' chercheuses PRESSE ECRITE / WEB
de I'IRIS sont trés présents au sein de l'espace

médiatique francais et international, via la
publication de tribunes, d'interviews ou de citations

dans la presse écrite et web ou via des supports

télévisés et radiophoniques. . .
interventions dans la presse

écrite / web (tribunes,
interviews, citations,
actualité de I'IRIS et

En 2024, I'IRIS a poursuivi ou noué des partenariats
avec des médias renommés : Géopolitique le débat
(RFI) et Enjeux internationaux (France culture)
autour de La Revue internationale et stratégique ;
La Croix, Ouest France, Diplomatie Magazine, RFI et
France 24, autour des Géopolitiques de Nantes.

L'IRIS est par ailleurs associé a France TV-Education et

Corner Prod pour la 6¢ année consécutive autour de la
série animée « Géopoliticus » a destination des lycéens,
disponible sur le site internet Lumni.fr et diffusée sur
France Info TV. Le réseau des chercheurs et chercheuses
de I'IRIS rédige les textes de ce programme servant de
base a I'animation des contenus. interventions

de ses chercheurs).

L'équipe de recherche de I'IRIS publie par ailleurs
de nombreuses tribunes notamment pour The

Conversation, Les Echos, La Croix, Le Figaro, Le -

Nouvel Obs, Mediapart, Le Monde diplomatique...
Pascal Boniface, directeur de I'IRIS, est éditorialiste
pour les quotidiens étrangers La Vanguardia
(Espagne) et Al Ittihad (Emirats arabes unis), et est
un contributeur réqulier du journal La Croix. Ses
contributions sont également publiées sur le site

Mediapart. Il anime la chaine YouTube « Comprendre
le monde » comptant 380 500 abonnés fin 2024.

interventions

L'IRIS et son école IRIS Sup’ ont par ailleurs continué RESEAUX SOCIAUX (FIN 2024)
a améliorer en 2024 leur visibilité sur les réseaux
sociaux étant de plus en plus suivis via Linkedin,
Facebook, Twitter, YouTube, et Instagram. En plus
d'y partager les analyses et activités de I'Institut,
plusieurs sessions de Live Tweet sont organisées
autour des collogues grand public et de certaines
conférences. Pascal Boniface s'est par ailleurs
positionné sur le réseaus social TikTok.

Son activité médiatique, son dynamisme sur internet
et sur les réseaux sociaux, permettent a I'IRIS de
pleinement participer aux débats sur les questions
internationales et stratégiques, tout en répondant aux
besoins d'analyse et de décryptage du grand public.
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LES OUVRAGES

Que ce soit via les ouvrages publiés par I'IRIS via sa maison d'édition « IRIS Editions » ou via d'autres
éditeurs, I'équipe de recherche de I'IRIS contribue fortement a la réflexion sur les enjeux internationaux
et stratégiques.

L'ANNEE STRATEGIQUE

Créé en 1985, cet annuel s'est imposé
comme une publication de référence
sur les questions internationales qui
ont marqué l'année écoulée. L'’Année
stratégique permet a un large public
d'accéder a une vision a la fois globale
et détaillée de la scene mondiale,
a travers les enjeux politiques,
économiques, diplomatiques, militaires,
sécuritaires et environnementaux. Les
articles d'analyse sont accompagnés
d'abondants documents statistiques,
cartographiques, chronologiques et
bibliographiques.

LA REVUE INTERNATIONALE

ET STRATEGIQUE (RIS)

Depuis sa création en 1991, La Revue
internationale et stratégique s'attache,
chaque trimestre, a rendre compte
des grands débats qui animent Ia
scéne internationale. A travers |la
confrontation d'idées et avec Ile
concours de chercheurs et de décideurs,
elle tente - au-dela de [I'actualité
immédiate - de donner sens aux
événements internationaux. Organisée
autour d'un dossier thématique et de
différentes rubriques, La RIS permet au
lecteur d'appréhender en profondeur
les sujets abordés et d'en acquérir les
clés d'analyse. La RIS poursuit ainsi un
double objectif de diffusion pédagogique
des savoirs et d'enrichissement du
débat intellectuel dans le domaine
des relations internationales et des
guestions stratégiques.

LE DEMETER
Depuis son édition 2019, I'IRIS publie pour
le Club Déméter, Le Déméter, I'ouvrage
de référence sur les enjeux stratégiques
de l'agriculture et de I'alimentation. Il
replace les problématiques agricoles
et alimentaires au cceur des questions
géopolitiques et des grandes innovations
qui bousculent déja la planete.

AUTRES PUBLICATIONS
L'équipe de recherche de I'IRIS
publie de nombreux s au sein
d'éditions autres que celle de
I'IRIS, recensés ici.innovations qui
bousculent déja la planéte.

LA COLLECTION « GEOPOLITIQUE »
EN PARTENARIAT AVEC LES EDITIONS
EYROLLES
L'IRIS s'est associé aux éditions Eyrolles
sur cette collection dirigée par Pascal
Boniface. Contextes, défis, enjeux
et perspectives sont décryptés par
des auteurs experts dans des fiches
synthétiques et accessibles a tous.
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LES OUVRAGES

Aprés celle d'Ukraine, la guerre a Gaza est venue constituer
un deuxiéme front autour duquel les rapports de force
internationaux se réarticulent partiellement. Toutes deux
contribuent a questionner la crédibilité du monde occidental
dans le cadre, toujours structurant, de la rivalité entre la
Chine et les Etats-Unis. Cette nouvelle bipolarité tend-elle a
s'étendre, par exemple en Afrique, continent théatre de conflits
oubliés ? Une troisieme voie point-elle en Asie, pour éviter
de s'y soumettre ? Comment se positionne I'Amérique latine
dans cette crise de l'ordre international ? Entre deux guerres,
I'Europe voit pour sa part progresser le conservatisme et les
extrémes droites, alors que les paramétres de sa relation avec
Washington continuent de se reconfigurer.

Dans un monde ainsi fracturé a un niveau inédit, et caractérisé
par des conflits qui durent et paraissent sans issue, la querre
constitue-t-elle encore une option stratégique ? A la faveur
de ce retour de la puissance, le prisme sécuritaire s'étend
jusqu'aux changements climatiques. La guerre vient également
redessiner la géopolitique des hydrocarbures, en paralléle de
celle des matériaux et métaux nécessaires a la double transition
bas-carbone et numérique.

Impasses en Ukraine et a Gaza, négociations climatiques,
présidence états-unienne et avenir de l'ordre international : a
de nombreux égards, I'année 2025 pourrait étre décisive et
conduire a un monde de plus en plus clivé.

Un outil de compréhension des relations internationales :

e 197 fiches-pays (indicateurs politiques, sociétaux,
d(indicateurs politiques, sociaux, démographiques,
économiques, énergétiques, environnementaux et
militaires)

e 11 analyses régionales et thématiques, avec cartes et
infographies

e Des rappels chronologiques des événements qui ont
marqué l'année.

e Un annuaire statistique mondial des données
essentielles.

SOMMAIRE

INTRODUCTION

The West vs. the Rest : un clivage renforcé
par les conflits en Ukraine

> Pascal Boniface

AIRES GEOGRAPHIQUES

EUROPE
L'Europe d'entre deux guerres
> Federico Santopinto

AMERIQUE DU NORD
Le défi de la cohérence
> Marie-Cécile Naves

RUSSIE ET ESPACE POST-SOVIETIQUE
Une année 2025 décisive ?
> Jean de Gliniasty

AMERIQUE LATINE ET CARAIBE
L'’Amérigue latine dans la crise de I'ordre
international> Christophe Ventura

MOYEN-ORIENT / AFRIQUE DU NORD
Une situation régionale surplombée par la
guerre contre Gaza

> Didier Billion

AFRIQUE/S
La guerre aura-t-elle lieu ?
> Caroline Roussy

ASIE-PACIFIQUE
Une troisiéme voie en Asie ?
> Barthélémy Courmont

CHAPITRES THEMATIQUES

DEFENSE, STRATEGIE, SECURITE
La guerre est-elle dépassée ?
> Jean-Pierre Maulny

CLIMAT

La sécuritisation des changements
climatiques et le retour de la puissance?

> Marine de Guglielmo Weber et Julia Tasse

ENERGIE

Des marchés énergétiques en profondes
transformations

> Emmanuel Hache
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LES OUVRAGES

Depuis quelgues années, plusieurs pays d'Afriqgue francophone sont
le théatre de protestations qui, sous diverses formes, expriment un
désaveu croissant envers la présence et les politiqgues francaises sur
le continent. S'accompagnant souvent de slogans tels que « France
dégage », elles seraient les manifestations tangibles d'un malaise
profond qui s'installe entre Paris et certaines de ses anciennes colonies,
gue les médias et cercles politigues francais ont rapidement qualifié de
« sentiment antifrancais ».

Ainsi ce concept est-il apparu comme prisme d'analyse incontournable
de ces dynamiques. Pourtant, cette expression, sa genése et sa
nature réelle sont encore trop rarement questionnées, alors que son
utilisation ne manque pas d'interroger. Ce « sentiment », terme que
les Africains n'utilisent par ailleurs pas, est-il comme son nom l'indique
le produit d'une réaction émotionnelle spontanée, ou le reflet de
positionnements politiques et sociaux plus profonds ? S'agit-il plut6t
d'une méconnaissance des rythmes et logiques des sociétés africaines
ou d'une incompréhension de ces mouvements de contestations de la
part des décideurs politiques ?

Dans tous les cas, la question semble devenue structurante des relations
entre la France et une partie de I'Afrique francophone.

SOMMAIRE

Pressentiments, sentiments et ressentiments antifrancais
GRAND ENTRETIEN : itinéraire d'un passé qui ne passe pas / El Hadj Souleymane
Faire parler les glaciers / Entretien avec Heidi Sevestre Gassama (Elgas)
ECLAIRAGES La France en Afrigue : un canard sans téte / Anne-Cécile

La destruction de la nature est-elle patriarcale ? Robert

L'écoféminisme pour subvertir le dualisme / Héléne Martin . e g .
La Frangafrique et ses ramifications contemporaines : une

Sécurité européenne : les Etats baltes en premiére ligne ? / Influence en déshérence / Frédéric Lejeal

Philippe Perchoc La politique de stabilisation pronée par la France au Sahel

3 Ni é B k
DOSSIER - AFRIQUE : UN SENTIMENT et ses conséquences / Niagalé Bagayoko
ANT'FR.AN,GA'S ? ) « Le franc CFA est une arme invisible que la France
Sous la direction de Caroline Roussy peut toujours utiliser pour mettre au pas les dirigeants

dissidents » / Ndongo Samba Sylla
Introduction. Anatomie du « sentiment antifrancais » /

Caroline Roussy Front pour une révolution anti-impérialiste, populaire et
; panafricaine (FRAPP) : microhistoire d'une organisation
« Nous sommes arrivés au bout d'un cycle historique » : citoyenne au Sénégal / Mouhamadou Moustapha Sow
refonder les relations entre I'Afrique et la France/ Grand
entretien avec Achille Mbembe La relation France-Afrique vue de Turquie / Joséphine Dedet

« Le sentiment du rejet est un sentiment francais » :
échelles, imaginaires et métaphores du rejet de la France en
Afrique / Lionel Zinsou

Pour une histoire des sentiments (antifrancais ou autres)
en Afrique / Martin Mourre

L'efficace politique du sentiment : une histoire sahélienne/
Rahmane Idrissa
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LES OUVRAGES

En 2023, 'aide fournie par les donateurs officiels a atteint le montant
mondial record de 223 milliards de dollars, témoignant d'une hausse du
nombre de personnes dépendant de I'aide humanitaire et faisant face
a des situations de pauvreté chronique, d'insécurité alimentaire et de
violences. Cet engagement financier sans précédent s'inscrit dans un
contexteinternational caractérisé par lamultiplication et I'intensification
des défis humanitaires, a la fois dans le cadre de conflits médiatisés en
Ukraine et a Gaza, mais également de crises prolongées et oubliées.
Dans ce paysage complexe, I'aide internationale joue un réle crucial pour
fournir des secours immédiats et renforcer les infrastructures locales.

Traditionnellement dominé par les Etats du « Nord » et les grandes
organisations internationales, le secteur de l'aide est aussi marqué par
I'émergence de nouveaux acteurs et de nouveaux intéréts, ainsi que
par la persistance de questions et défis structurels qui interrogent son
efficacité et sa cohérence.

Dés lors, dans quelle mesure les acteurs de I'aide internationale, qui se
posent comme représentants légitimes d'intéréts généraux, sont-ils
imbriqués dans les stratégies de contréle des Etats ou d'émancipation
des sociétés civiles ?

SOMMAIRE
Aide humanitaire : ce que dit le modéle économique des
GRAND ENTRETIEN logiques politiques / Pierre Micheletti
« Donald Trump n'est pas l'incarnation du leadership . . . o .
mondial américain » / Entretien avec Robert Y. Shapiro Les crises oubliées, le défi invisible de I'aide internationale /
Fatou Elise Ba
ECLAIRAGES

Lieux de refuge temporaires, espaces de vie permanents : le
risque de la pérennisation de I'encampement / Louise Fortin
et Marion Frelat

Changements climatiques et mobilité humaine : I'imaginaire
de la crise face au défi de I'immobilité / Marine de Guglielmo
Weber et Eléonore Duffau

L'aide internationale et I'influence néolibérale : sur

Du Mezzogiorno a la City, blanchir les capitaux de la lintersectionnalité / Bertrand Bréqueville

‘ndrangheta au Royaume-Uni / Clément Bressy

Failles et mouvements tectoniques dans le financement des

Le corridor ferroviaire Nord-Sud (INSTC) : une vision droits des femmes et de I'égalité / Sophie Pouget

iranienne de la connectivité ? / Frédéric Lasserre et Olga V.

Alexeeva . . .
Lorsque le communautaire influence les pouvoirs publics :

les femmes mobilisées en Afrique de I'Ouest /

DOSSIER - MATIERES PREMIERES : RARETE, Larissa Kojoue

RIVALITES, DEPASSEMENT

Sous la direction de Fatou Elise Ba et Jean-Francois Corty L'aide internationale face a I'urgence climatique : influencer

o o . par le bas/ Fanny Petitbon
Recherche, localisation, bénéficiaires : imaginer les

modéles, dynamiques et voies de I'aide internationale /

it - Partenariat local et localisation de I'aide, un rééquilibrage
Fatou Elise Ba, Jean-Francois Corty et Romane Lucq

des rapports de force ? / Rodrigue Ahego et Mathieu

L Lo . . Pourchier
Recherche, localisation, bénéficiaires : imaginer les

modéles, dynamiques et voies de I'aide internationale / CONCEPT

Grand entretien avec Moumouni Kinda Vers une désoccidentalisation du sport mondial ? / Lukas

Aubi
Politisation de I'aide et dépolitisation des ayants droit : les ubin

limites de I'humanitaire d'Etat / Grand entretien avec Jean-
Francois Corty
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Plus de trois décennies apres la chute de I'Union soviétique, I'espace post-
soviétique semble en proie a des transformations géopolitiques majeures,
particulierement mises en exergue par l'invasion russe de ['Ukraine. Si
cet espace est structuré par des liens historiques et infrastructurels qui
perdurent, les événements récents révélent et exacerbent des fractures
latentes, accélérant les recompositions géopolitiques en Asie centrale, dans
le Caucase ou encore dans les pays baltes. La Russie voit son influence et sa
centralité remises en question par des Etats qui cherchent a affirmer leur
souveraineté, notamment en diversifiant leurs relations.

Paradoxalement, alors que la guerre en Ukraine catalyse cette distanciation,
certaines dépendances héritées de I'époque soviétique - qu'il s'agisse
de réseaux énergétiques, de corridors logistiques ou d'interconnexions
cybernétiques - empéchent I'émancipation compléete des anciens membres
de I'URSS. Dés lors, cet espace, un temps devenu territoire, existe-t-il encore
comme une entité cohérente ou est-il en voie d'éclatement définitif ? En
somme, peut-on toujours parler d'espace post-soviétique ?

Entre rapports de force et remilitarisation, une géopolitique
des espaces maritimes post-soviétiques / Igor Delanoé

SOMMAIRE

GRAND ENTRETIEN
Paradoxes énergétiques européens / Entretien avec Anne
Lauvergeon

Recompositions logistiques autour de la mer Caspienne :
une géopolitique de la liminalité / Yéléna Mac-Glandiéres

La diplomatie francaise et I'espace post-soviétique /

ECLAIRAGE . -t
Entretien avec Jean de Gliniasty

La transition énergétique démocrate et la crédibilité des

Etats-Unis / Jean-Daniel Collomb L i L .
L'espace post-soviétique : une émancipation contrariée /

DOSSIER - GEOPOLITIQUE DU BASCULEMENT : LE  Viatcheslav Avioutskii

SYSTEME MONDE FACE AU SYSTEME TERRE

Russie : la fi I'Empire ? / Lukas Aubi
Sous la direction de Lukas Aubin et Sami Ramdani ussie : la fin de I'Empire ? / Lukas Aubin

Ukraine : quelles ruptures géopolitiques ? / Marie Dumoulin
Introduction. La fin de I'espace post-soviétique ? / Lukas : u uptures geopolitiou / e Dumot

Aubin et Sami Ramdani Que reste-t-il de I'influence russe en Europe centrale a la

N . . . suite de la guerre en Ukraine ? / Florent Parmentier
L'espace post-soviétique : anatomie d'une représentation

géopolitique / Lukas Aubin

De I'intégration a la dislocation de I'espace post-soviétique :

une approche institutionnelle / Anne de Tinguy

Les routes de I'espace post-soviétique en temps de querre /
Jean Radvanyi

Le pivot vers I'Est du secteur gazier russe : un
réaménagement du réseau hérité de I'ére soviétique / Sami
Ramdani

La Russie déploie une rhétorique et des pratiques de
puissance fondées sur le cyberespace / Louis Pétiniaud

L'Asie centrale : entre Chine et Russie / Marie Hiliquin

La fin du Haut-Karabakh : symptome d'un espace sud-
caucasien en transformation / Louise Amoris

Modeéles et contremodeles : les Etats baltes sont-ils post-
soviétigues ? / Katerina Kesa

CONCEPT

La civilisation écologique en Chine, entre outil de contréle
domestique et projet de rayonnement mondial / Stéphanie
Monjon et Elodie René
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L'effet combiné des chocs énergétiques, climatiques et géopolitiques
renouvéle la question des matieres premiéres comme enjeux stratégiques.
Longtemps percues comme des ressources inépuisables, leur finitude les
inscrit désormais dans un cadre de rareté croissante, ou rivalités entre
puissances et défis structurels redessinent les équilibres. Dans ce contexte
de compétition internationale accrue, les Etats cherchent & sécuriser leurs
approvisionnements en matieres premieres pour répondre a leurs besoins
stratégiques. Critiques pour I'ensemble des secteurs économiques, ces
ressources ne constituent plus de simples marchandises, mais bien des
instruments de puissance. Les questions relatives aux matiéres premieres
sont ainsi renouvelées par une triple dynamique de décarbonation mondiale,
de rivalité systémique entre puissances et de conscience des limites
planétaires.

Ces tensions engendrent des transformations majeures, bouleversent les
chaines d'approvisionnement, affectent les agricultures et les industries,
et suscitent des réflexions profondes sur la relocalisation des capacités, la
sobriété et la gouvernance mondiale.

Guerre en eaux t'roubles sur le Nil : les rivalités de contrdle
du fleuve entre Egypte et Ethiopie / Frédéric Lasserre

SOMMAIRE

GRAND ENTRETIEN
L'hotellerie comme facilitateur des relations internationales
/ Entretien avec Christophe Laure

Vers une reconfiguration des flux de matiéres premiéres
et des rapports de force sur I'échiquier eurasiatique : le
corridor du milieu comme cas d'étude/ Noémie Rebiere

ECLAIRAGE
Les BRICS au centre de la stratégie de désoccidentalisation
de la Russie en guerre / Maxime Daniélou

Les ressources miniéres africaines face aux acteurs
mondiaux / Philippe Bosse et Julien Gourdon

DOSSIER - MATIERES PREMIERES : RARETE, Les matiéres premiéres comme enjeux dans I'Indo-Pacifique

RIVALITES, DEPASSEMENT
Sous la direction de Emmanuel Hache

Introduction. Matiéres premiéres : rareté, rivalités,
dépassement / Emmanuel Hache

« Hors de la sobriété, point de salut » : une stratégie du
faible face a la vulnérabilité énergétique / Grand entretien
avec Matthieu Auzanneau

Sobriété et sécurité alimentaires : les ressources agricoles
face aux chocs exogénes/ Grand entretien avec Sébastien
Abis

Détroits et canaux, fragilité maritime du commerce de
matiéres premiéres ? / Romane Lucg, Alexandre Roussel et
Julia Tasse

Les métaux : reflets ou catalyseurs de la fragmentation
mondiale ? / Emmanuel Hache et Candice Roche

Les protéines végétales au coeur d'une géopolitique des
transitions / Matthieu Brun

/ Pascale Massot et Eric Mottet

Nouvelle-Calédonie : la stratégie indopacifique de la France
a I'épreuve de la géopolitique du nicke I/ Marianne Peron-
Doise

Echange écologique inégal et minerais critiques : une limite
a I'équité et a I'efficacité de la transition bas-carbone /
Tanguy Bonnet

Exploiter les fonds marins : une nouvelle frontiére
géopolitique ? / Emmanuel Hache, Emilie Normand et Candice
Roche

Fusion nucléaire : vers I'abondance énergétique ou de
nouvelles dépendances stratégiques ? / Frédéric Jeannin

Les ressources lunaires : nouveaux territoires, nouveaux
enjeux / Pierre Henriquet

La sobriété comme rempart géopolitique / Grand entretien
avec Judith Pigneur
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Sous la direction de Sébastien Abis

L'agriculture et [I'alimentation sont au coeur des défis
contemporains et des solutions de demain. Toujours
déterminantes pour la sécurité collective et I'existence de
chacune et chacun, elles conditionnent les trajectoires de
développement durable et de décarbonation de nos modes
de vie. La contribution agricole aux transitions climatiques
et énergétiques est en effet capitale. L'équilibre alimentaire
s'aveére aussi fondamental pour le bien-étre humain, animal ou
végétal.

De I'intensité de ces dynamiques dépend la viabilité future de la
planéte. Ces objectifs de long terme doivent s'articuler avec des
réalités sociales et économiques qui parfois complexifient les
changements a entreprendre. Quand des chocs géopolitiques
surviennent et que des rapports de force entre puissances
évoluent, les agendas internationaux se recomposent et les
priorités d'action se réajustent. Conflits sur tous les continents,
pandémies, inflation, rivalités commerciales, compétition pour
les ressources : la durabilité agricole et alimentaire est mise a
I'épreuve des faits.

A travers des analyses inspirantes et intersectorielles, cette
29e édition du Déméter parcourt le monde et pose de multiples
questions a propos des systémes agricoles et alimentaires. Des
producteurs aux consommateurs, I'ouvrage explore différentes
composantes de la ferme a la fourchette, non sans examiner
certaines dimensions scientifiques, industrielles, logistiques et
culturelles.

Une lecture indispensable pour celles et ceux qui cherchent
a comprendre les enjeux stratégiques de l'agriculture et de
I'alimentation, et qui s'intéressent plus largement au faire-
ensemble et au vivreensemble de demain.

* 19 chapitres prospectifs et de nombreux encadrés

* 9 fiches-repéres sur les produits, les marchés et les échanges
agricoles et alimentaires

* De nombreux focus géographiques et thématiques

* Des cartes, des infographies et des statistigues mondiales
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LES OUVRAG ES COLLECTION GEOPOLITIQUE

EN PARTENARIAT AVEC

Géopolitigue des céréales
Par Sébastien Abis
IRIS Editions / Eyrolles - Avril 2024 - 182 pages

S'intéresser aux céréales et a leur dimension géopolitique, c'est

comprendre I'évolution des enjeux liés a la sécurité alimentaire. En

effet, celles-ci permettent de saisir ce qui se joue a travers les initiatives

stratégiques déployées dans le monde, entre réalités géographiques et
climatiques d'un c6té, et déterminations commerciales et ambitions diplomatiques de ['autre. Des
clichés a la réalité, cet ouvrage nous parle de lieux, de faits et de chiffres pour nous aider a prendre
toute la mesure de I'importance des céréales sur la scéne internationale, en Europe et en France. Sous
la direction de Sébastien Abis, spécialiste incontesté, les auteurs proposent 40 fiches documentées
pour cerner les défis de ce secteur. L'ensemble est illustré de cartes et de graphiques.

Géopolitigue de l'intelligence artificielle
Par Pascal Boniface et Victor Pelpel
IRIS Editions / Eyrolles - Septembre 2024 - 184 pages

L'intelligence artificielle révolutionne le monde. A la croisée de divers
secteurs d'application et de nombreux acteurs, publics comme privés,
elle chamboule les rapports de force internationaux : en a peine vingt
ans, les géants du digital sont devenus de véritables superpuissances.
L'lA fait désormais I'objet d'une compétition mondiale et polarise la rivalité entre la Chine et les Etats-
Unis tout en renforcant leur domination sur le reste du monde.
Corne d'abondance ou menace pour I'humanité ? Pascal Boniface et Victor Pelpel offrent 40 fiches
documentées pour cerner les défis et enjeux d'un secteur en pleine accélération. L'ensemble est
illustré de cartes, de graphiques, de données chiffrées et de tableaux

Géopolitique du crime organisé
Par Michel Gandilhon, Gaétan Gorce et David Weinberger
IRIS Ediitions / Eyrolles - Septembre 2024 - 184 pages

Contrefacons, drogues, trafics d'étres humains, le crime organisé
est plus puissant que jamais et au coeur de conflits géopolitiques.
Comment les réseaux criminels sont-ils structurés ? Quel impact
la globalisation a-t-elle eu sur leurs activités ? Comment les
pouvoirs publics y répondent-ils ? Faut-il Iégaliser les drogues ? Des clichés a la réalité, cet
ouvrage décrit les territoires, analyse les faits, décrypte les chiffres et les enjeux liés au
crime organisé. Les auteurs proposent 40 fiches documentées pour cerner la complexité et
I'impact d'un fléau mondial. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de tableaux.
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EN PARTENARIAT AVEC

L'Allemagne, un enjeu pour I'Europe
Par Jacques-Pierre Gougeon
IRIS Editions / Eyrolles - Janvier 2024 - 208 pages

Une nouvelle donne politique et économique

Premiére puissance économique européenne et troisieme mondiale, I'Allemagne
a vu son poids diplomatique et politique croitre considérablement depuis la
réunification du pays. Mais le recul de l'influence de I'Occident, le début de la
guerre en Ukraine et la nécessité de réadapter son économie a la transition
écologique jalonnent son ascension de nouveaux défis.

En abordant a la fois les aspects internationaux, économiques, politiques, régionaux et sociaux de
I'Allemagne, cet ouvrage précis et trés documenté donne des clés de lecture pour aborder ce pays et
I'importance de sa place sur la scéne internationale, ainsi que les enjeux auxquels doit faire face son

modeéle économique.
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50 idées recues sur I'état du monde
Par Pascal Boniface
Armand Colin - Janvier 2024 - 160 pages - Editions 2024

Tel un virus, les idées recues circulent largement et rapidement. Nous pouvons
tous étre contaminés, parfois sans en étre conscients. Elles ont I'apparence de
I'évidence, mais elles masquent la réalité. En interrogeant les idées recues les
plus répandues concernant les relations internationales et la géopolitique, Pascal
Boniface remet les réalités du monde contemporain en perspective. Grace a une
vision globale et un sens de la pédagogie, il déconstruit les jugements a I'emporte-
piéce, qui ne résistent pas a un examen scrupuleux des rivalités géopolitiques.

Cette édition 2024 apporte des éclairages supplémentaires sur la puissance des BRICS, le dollar comme
monnaie internationale, le clivage entre dictatures et démocraties, ou encore entre the West et the Rest.

Veut-on nourrir le monde
Par Sébastien Abis
Armand Colin - Janvier 2024 - 144 pages

Le 21e siecle est inédit pour I'agriculture. La Terre va connaitre un pic démographique
historique autour de 2050 et la Nature doit étre protégée. Les besoins alimentaires
s'amplifient, y compris sur le terrain de la qualité et de la santé, mais décarboner les
économies et les modes de vie s'avere indispensable. Nourrir et réparer la planéte
: telle est la double mission, immense et exigeante comme I'Everest, assignée aux
mondes agricoles. Ce seront eux les sherpas qui nous emmeneront vers davantage de
sécurité humaine et de soutenabilité demain. Comment les citoyens-consommateurs
peuvent-ils s'associer a cette grande aventure collective ? Pourquoi la constance,
la cohérence et la confiance sont-elles déterminantes pour relever ces défis ? Réussir les transitions sans
efforts et sans innovations est-il envisageable ? Peut-on réver de stabilité et de puissance sans agricultures
? Comment cultiver la souveraineté alimentaire sans tomber dans I'égoisme stratégique ?

Le Prince. Postface de Pascal Boniface: Une ode a
la realpolitik

Par Pascal Boniface

Armand Colin - Janvier 2024 - 216 pages - 7¢ édition

« La fin justifie les moyens. »
Cing siécles aprés sa rédaction, Le Prince de Machiavel suscite toujours de fortes
réticences. Le livre est considéré comme une ode au cynisme, un encouragement a
n'avoir aucun scrupule pour diriger une principauté a I'époque, un Etat aujourd’hui. Il
subit I'ostracisme réservé a la realpolitik. Mais ce livre écrit par un homme en disgrace
qui veut offrir aux Médicis un guide pour se maintenir au pouvoir dans le désordre
instable de Florence, et plus largement au sein d'une lItalie divisée et ouverte aux
ingérences extérieures, est un précieux guide pour l'action.
En complément du texte intégral, Pascal Boniface, spécialiste des relations internationales, propose dans
cette édition une lecture actuelle des principes qui y sont développés. S'interrogeant sur le sens des mots
de Machiavel, « Il est plus sdr d'étre craint que d'étre aimé », il réévalue I'importance du leadership d'un
dirigeant et questionne la nécessité d'une force armée, dans le cadre des relations entre les Etats-Unis et la
Chine ou encore la Russie et I'Ukraine.
Avec Le Prince, Pascal Boniface nous invite a voir en Machiavel tant le stratége que le citoyen éclairé,
soucieux de la puissance mais aussi de la stabilité de sa nation.
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France, une diplomatie déboussolée
Par Jean de Gliniasty
L'Inventaire - Février 2024 - 170 pages

Le paradoxe de la politique étrangéere francaise, ces derniéres années, est
gu'aprés avoir appelé de ses veeux un monde multipolaire, elle ne sait pas s'y
adapter et entre, via le consensus européen, dans un systéme de blocs dont
elle a longtemps contesté I'existence.
Tirant les lecons de la guerre en Ukraine, échec manifeste de la diplomatie
francaise, du projet de moins en moins réaliste d'une « Europe puissance »,
de I'évolution des liens de la France avec le monde arabe, I'Afrique et le « Sud
global », I'auteur fait un bilan nuancé, mais sévére de notre politique étrangére.
Pour lui, il y a urgence a réagir. Dans un environnement ou apparaissent de nouveaux et puissants
acteurs, il importe que la France retrouve les marqueurs traditionnels de sa politique étrangere et
de sa diplomatie : respect des souverainetés et des spécificités nationales, recherche de la stabilité,
attention portée aux aspirations des peuples...
Bref, il s'agit de donner a la France sa place pleine et entiére dans le monde qui s'annonce.

Sport power. Le sport : nouvel atout géopolitique
pour les villes francaises ?

Par Lukas Aubin
Autrement - Avril 2024 - 144 pages

Jeux olympiques, coupes du monde, championnats internationaux...,

I'organisation des grandes rencontres sportives suscitent de nombreux

débats. Si le sport est un vecteur évident de soft power pour les Etats, on

peut se demander ce que I'organisation de tels événements apporte aux

villes hotes. Cet ouvrage propose d'examiner la volonté politique des villes

francaises engagées dans le sport et de mettre en lumiere leurs stratégies
pour développer leur identité et leur attractivité. Se posent notamment la question de I'acceptabilité
sociale et environnementale de ['organisation de ces grands événements sportifs, ainsi que celle
de I'équilibre fragile entre les investissements qu'ils représentent et les retombées économiques
attendues. Construire un modeéle durable et démocratique, tel est le défi posé aux villes. C'est a cette
condition qu'elles pourront pleinement profiter des effets du sport power.
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La qguerre du sport. Une nouvelle géopolitique
Par Lukas Aubin, Jean-Baptiste Guégan
Tallandier - Avril 2024 - 336 pages

Le sport a toujours été au service des grandes puissances. De la Coupe du
monde de football au Qatar en passant par les Jeux olympiques de Pékin ou
de Paris, le sport s'impose aujourd’hui comme le théatre des affrontements
géopolitiques. Lukas Aubin et Jean-Baptiste Guégan nous plongent dans cette
nouvelle guerre qui touche tous les pays, tous les sports.

Les grands événements sportifs rassemblent la moitié de I'humanité. IIs sont

devenus des armes de séduction massive, vecteurs de la guerre des récits.
En 2014, la Russie a utilisé les Jeux de Sotchi pour signifier son retour sur la scéne internationale
: la méme année, elle annexait la Crimée. Les Etats-Unis y ont répondu en dénoncant le dopage des
athletes russes. En 2022, Xi Jinping et Vladimir Poutine ont déclaré leur « amitié éternelle » lors des
Jeux d'hiver avant I'invasion de I'Ukraine. Le Qatar, les Emirats arabes unis et I'Arabie saoudite - qui
a réussi a attirer Cristiano Ronaldo - utilisent a coups de milliards le sport comme levier d'influence.
L'Afriqgue ou I'Inde de Narendra Modi ne sont pas en reste. A I'image de notre monde divisé, la
désoccidentalisation du sport est en marche. L'Europe n'y échappe pas. La France en a fait un élément
de sa diplomatie et se réve en puissance sportive. A I'heure ou la planéte a les yeux rivés sur les Jeux
de Paris, ce livre fait un état des lieux nécessaire. Le sport est partout, son instrumentalisation aussi.

Géostratégix Un monde de jeux
Par Pascal Boniface, Tommy
Dunod Graphic - Mai 2024 - 104 pages

Sur un scénario de Pascal Boniface et des illustrations de Tommy, I'histoire
géopolitique des Jeux olympiques expliguée en images. Les 100 planches
illustrent les différentes thématiques clés qui ont marqué les Jeux olympiques
depuis 1896.

Le mythe de I'apolitisme du sport et des Jeux olympiques ne résiste pas a
I'examen. Dés le départ, les enjeux géopolitiques sont présents. lIs ne feront que se développer au fur
et a mesure que les JO s'imposent comme I'événement mondial le plus médiatisé d'un monde globalisé.
Et que, au-dela des compétitions purement sportives, les rivalités et oppositions stratégiques ont
toujours accompagné les compétitions.

Une BD passionnante, en deux couleurs, qui nous plonge dans la géopolitique du sport et des JO.
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Les relations internationales de 1945 a nos jours.

De Yalta a la querre de Gaza
Par Pascal Boniface
Eyrolles - Juin 2024 - 272 pages

Que sera le monde d'aprés ?

De 1945 a nos jours, Pascal Boniface retrace de facon directe, claire et vivante
prés de quatre-vingts ans de relations internationales. Il met ainsi en lumiére
les précédents, les choix et les biais géopolitiques qui permettent de décrypter
I'actualité et de percevoir le monde dans sa globalité.

Foisonnante et explosive, la période contemporaine ne cesse de nous surprendre : cet essai didactique
constitue la référence indispensable des lecteurs désireux de prendre du recul pour aborder la
mondialisation de facon éclairée et le présent en connaissance de cause.

L'Atlas des crises et des conflits
Par Pascal Boniface
Armand Colin/Fayard - Septembre 2024 - 160 pages - 6° €diition

Crises et conflits ne cessent de se multiplier et font la une de I'actualité.
Mais le rythme quotidien de I'information ne permet pas toujours de les
situer dans le temps long, d'en connaitre les fondements historiques,
d'en saisir les enjeux stratégiques et d'envisager les scénarios futurs.
Avec des textes précis et éclairés par les cartes de Jean-Pierre Magnier, Pascal Boniface et Hubert
Védrine analysent avec lucidité et pédagogie les crises et conflits actuels qui ébranlent la planéte et
sa population : la querre en Ukraine, le conflit israélo-palestinien, le duel Chine/Etats-Unis, la fin du
monopole occidental...
Salué par la critique et adopté par le public dés sa premiere édition, I'Atlas des crises et des conflits
s'affirme comme une référence désormais incontestable.

La géopolitiqgue : 50 fiches pour comprendre
I'actualité

Par Pascal Boniface

Eyrolles- Novembre 2024 - 244 pages - 1F édition

La géopolitiqgue n'est plus réservée aux spécialistes, elle touche au quotidien
le grand public. Ce livre permet a chacun de disposer d'une initiation rapide et
accessible aux grands enjeux internationaux. Pédagogique, ce livre commence
par définir ce qu'est la géopolitique. Pratique, il dresse ensuite en 50 fiches
thématiques et documentées un panorama des conflits (de I'Ukraine au Proche-
Orient), des gquerres oubliées (du Soudan a la Républigue démocratique du
Congo), des problématiques et des tendances du monde actuel (le duel Etats-
Unis/Chine, la gouvernance mondiale, le soft power, etc.). Il constitue une synthése de référence sur le

sujet, indispensable pour réviser un concours ou un examen, utile pour comprendre le monde.
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Géostratégix : L'intégrale
Par Pascal Boniface, Tommy
Dunod Graphic - Octobre 2024 - 328 pages

A I'heure de la globalisation, peut-on comprendre le monde sans connaitre
la chalne des événements qui I'ont faconné, la logique des rivalités, les
affrontements des puissances ?

L'essor du monde bipolaire puis sa disparition, la décolonisation, I'enjeu de I'arme
nucléaire, la globalisation de I'économie, I'émergence de nouvelles puissances...
aucun de ces aspects n'est isolé, ils interviennent au cours d'une grande histoire
interconnectée et jouée par des acteurs hors normes.

Comprendre le monde n'est pas nécessaire, c'est indispensable. Les pays, les organisations non
gouvernementales, les opinions publiques, ou encore les géants du numérique, jouent tous un réle sur
la scéne internationale. Leur influence sur le monde s'étend ou au contraire s'étiole, ils prennent part
aux défis globaux, aux menaces, aux débats.

Le géopolitologue Pascal Boniface décrypte les principaux rouages des grands événements historiques
depuis 1945 et leurs conséquences actuelles. Un récit judicieusement mis en images par le dessinateur
Tommy, qui adjoint & une vaste galerie de portraits des cartes explicatives et un trait d’humour
bienvenu. On apprend et on comprend en souriant.
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Organisées sous forme d'analyses stratégiques,
observatoires, notes d'actualités, compte-rendus
de manifestations, etc., I'IRIS publie un grand
nombre de publications électroniques écrites par
les chercheurs de I'IRIS ou contributeurs associés.
Elles concourent a alimenter le débat sur les
qguestions géostratégiques que ce soit aupres des
spécialistes que du grand public.

ARES Group

Le groupe de recherche Ares, coordonné par I'IRIS,
a pour objectif de mettre en réseau a haut niveau
les experts européens de l'armement afin de
nourrir le débat, d'informer I'opinion publigue, et de
fournir des analyses sur les problématiques liées a
I'armement aux autorités publiques nationales et
européennes ainsi gu'aux acteurs industriels.

LES OBSERVATOIRES DE L'IRIS

ASIA FOCUS

Dirigée par Barthélémy Courmont, directeur de
recherche a I'IRIS, la collection « Asia Focus » a
pour objectif d'approfondir la réflexion sur des
sujets d'actualité et d'offrir des éléments de
compréhension sur les enjeux actuels en Asie.

OBSERVATOIRE DES CRIMINALITES
INTERNATIONALES

L'ObsCl a pour objectif d'étudier et d'analyser les
différents champs des criminalités internationales
en appréhendant les problématiques sécuritaires
dans leur globalité, en intégrant ses enjeux pour
nos sociétés et leurs effets sur les politiques
publigues en France comme a l'international.

OBSERVATOIRE DEFENSE ET CLIMAT
Observatoire piloté par Julia Tasse et Francois
Gemenne pour le compte de la DGRIS du ministére
de la Défense, qui vise a étudier I'articulation entre
changements climatiques et enjeux de sécurité et
de défense.

OBSERVATOIRE GENRE ET GEOPOLITIQUE

Sous la direction de Marie-Cécile Naves,
chercheuse associée a ['IRIS, ['Observatoire
« Genre et géopolitiqgue » a pour ambition d'étre un
lieu de réflexion et de valorisation de la recherche

inter- et pluridisciplinaire sur la maniére dont le
genre, en tant que concept, champ de recherches
et outil d'analyse du réel, peut étre mobilisé pour
comprendre la géopolitique et étre un outil d'aide a
la décision sur des questions internationales.

OBSERVATOIRE GEOPOLITIQUE DU RELIGIEUX
Sous la direction de Francois Mabille, chercheur
associé a [I'IRIS, politologue, spécialiste de
géopolitique des religions, cet observatoire a
pour objectif de batir I'édifice nécessaire pour
une compréhension saine et exacte des enjeux
s'imposant au monde contemporain a travers les
qguestions du Sacré. Co-animé avec le CIRAD-FIUC.

OBSERVATOIRE DE LA SECURITE DES FLUX

ET DES MATIERES ENERGETIQUES

Cet observatoire est coordonné par I'IRIS, en
consortium avec Enerdata et Cassini, dans le
cadre d'un contrat avec la DGRIS du ministére des
Armées. Son principal objectif consiste a analyser
les stratégies énergétiques de la Chine, des Etats-
Unis et de la Russie.

OBSERVATOIRE DE LA SANTE MONDIALE

Sous la direction de Nathalie Ernoult et du Dr.
Anne Sénéquier, I'Observatoire de la Santé a pour
vocation d'étre un lieu de réflexion interrogeant les
problématiques nationale et internationale liées au
domaine de la Santé.

OBSERVATOIRE DE LALLEMAGNE

Les profondes mutations politiques, sociétales et
économiqgues que traverse I'Allemagne font naitre
un besoin nouveau de connaissances et d'analyses
dédiées a I'Allemagne et a la relation franco-
allemande. L'Observatoire de I'Allemagne a pour
ambition de répondre a ce besoin en produisant des
travaux sur les transformations a I'ceuvre outre-
Rhin, ainsi que leurs implications économiques,
sociales, politiques, diplomatiques et militaires.

OBSERVATOIRE DE LA TURQUIE

ET DE SON ENVIRONNEMENT GEOPOLITIQUE
Sous la direction de Didier Billion, directeur
adjoint de I'IRIS, I'Observatoire de la Turquie et
de son environnement géopolitique se propose
de contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politiques, sociales, économiques,
culturelles et géopolitiques de la

Turquie contemporaine.

RAPPORT D'ACTIVITES 2024 @




PUBLICATIONS ELECTRONIQUES DE L'IRIS

OBSERVATOIRE DES ELECTIONS EN AFRIQUE
DE L'OUEST

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant la
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afrigues) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu par
I'Union africaine a I'horizon 2063).

OBSERVATOIRE DU MAGHREB

L'Observatoire du Maghreb se propose d'étre une
plateforme d'expertise et d'analyses sur le Maghreb
pour contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politique, sociale, économique,

sécuritaire et culturelle des pays le constituant.

OBSERVATOIRE ELECTORAL DE L'AMERIQUE
LATINE

Cet observatoire se veut une plateforme visible
et de référence sur les événements politiques et
électoraux en cours en Amérique latine, mené
en partenariats avec des centres de recherches
latino-américains et étatsuniens.

JANVIER - FEVRIER - MARS 2024

Sébastien Callies / « Le phénomeéne évangélique
dans la vie politiqgue éthiopienne : de Abiy Ahmed
a I'Union africaine », Observatoire géopolitique du
religieux, 19 mars 2024.

Noam Chomsky / « Les Etats-Unis et I'ONU, une
relation a sens unique », Observatoire politique
et géostratégique des Etats-Unis, 13 mars 2024.
Raluca Csernatoni / « What future European
Defence and Technological Industrial Basis
(EDTIB) do we want/need? The Swedish case »,
ARES - Armamement Industry European Research

Group, n°93, 21 février 2024.

Alexandre Dayant / « Les enjeux du revirement
diplomatique de Nauru vers la Chine au détriment
de Taiwan », Observatoire géopolitique de I'Indo-
Pacifique, 6 février 2024.

Marc-André Dorel / « Les ONG aux Nations unies: quel
réle pour quels enjeux ? », Programme Humanitaire
& Développement, 22 janvier 2024.

El  Hadj Souleymane Gassama (Elgas) /
« Pressentiments, sentiments et ressentiments
antifrancais : itinéraire d'un passé qui ne passe pas »,
La Revue internationale et stratégique, n®133, IRIS
Editions - Armand Colin, été 2024.

Michel Gandilhon, (ent.) / « Equateur : une plongée
rapide dans le chaos criminel », Observatoire des
criminalités internationalités, 12 janvier 2024.

Michel Gandilhon, (ent.) Jean-Frangois Gayraud /
« Mafia italo-américaine et pouvoir politique aux
Etats-Unis : « Un secret si bien gardé », Observatoire
des criminalités internationalités, 12 février 2024.

Gaétan Gorce / « Les plages de I'embarquement.
Sept ans avec les migrants et les passeurs
dans le Nord de la France », Observatoire des
criminalités internationalités, 12 février 2024.

Dr Calle Hakansson / « What future European
Defence and Technological Industrial Basis (EDTIB)
do we want/need? The Swedish case », ARES -
Armamement Industry European Research Group,
n°92, 15 février 2024.
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Frédéric Jeannin, Sami Ramdani, Julia
Tasse / « Analyse de risque des infrastructures
critiques énergétiques offshore européennes »,
Observatoire de la sécurité des flux et des
matieres  énergétiques, 17 janvier 2024.

Akram Kharief / « Algérie-Mali : chronique d'une
rupture annoncée », Observatoire du Maghreb, 14
février 2024.

Marie Le Scolan / « Prabowo Subianto, le nouveau
visagedel'IndonésieenIndo-Pacifique », Observatoire
géopolitique de I'Indo-Pacifique, 22 mars 2024.

Marie Le Scolan / « Indonésie, Singapour, Vietnam:
quelles perspectives pour le second cercle des
partenariats stratégiques de la France en Indo-
Pacifique ? », Asia Focus n°215, 21 mars 2024.

Michaél Levystone/ « Russie-Pakistan:un partenariat
par défaut ? », Asia Focus n°213, 22 février 2024.

Frédéric Lemaitre / « Cing ans dans la Chine de
Xi Jinping », Asia Focus n°214, 7 mars 2024.
Emmanuel Lincot / « Le Trés grand jeu. Pékin face a
I'Asie centrale », Asia Focus n°212, 8 février 2024.

Michel Makinsky / « Quel avenir pour la relation
Iran-Chine ? », Asia Focus n°211, 25 janvier 2024.

Michel Makinsky / « Quel avenir pour la relation
Iran-Chine ? », Asia Focus n°210, 11 janvier 2024.

Jean-Pierre Maulny / « France's Perception
of the EU Defence Industrial 'Toolbox' »,
ARES - Armamement Industry European
Research Group, n°94, 27 février 2024.

Héléne Martin / La destruction de la nature est-
elle patriarcale ? L'écoféminisme pour subvertir le
dualisme », La Revue internationale et stratégique,
n°133, IRIS Editions - Armand Colin, été 2024.

Adlene Mohammedi / « Le Maghreb et la question
palestinienne, entre surenchéres et pusillanimité »,
Observatoire du Maghreb, 4 mars 2024.

Hatem Nafti / « Elections locales en Tunisie:
derniére  brique de [I'édifice saiedien »,
Observatoire du Maghreb, 16 janvier 2024.

Jana Puglierin / « Germany's Perception of the

EU Defence Industrial « Toolbox » », ARES -
Armamement Industry European Research Group,
n°91, 10 janvier 2024.

Caroline Roussy / « Introduction. Anatomie du
« sentiment antifrancais » », La Revue internationale
et stratégique, n°133, IRIS Editions - Armand Colin,
été 2024.

/ «

Gaspard  Schnitzler Wartime Economy»:

From Buzzword to Reality? Changes in
European Defence Industrial Strategies since
February 2022 », Programme Industrie

de défense et de sécurité, 28 mars 2024.
Heidi Sevestre / « Faire parler les glaciers »,
La Revue internationale et stratégique, n°133,
IRIS Editions - Armand Colin, été 2024.

RobertY.Shapiro/«The2024presidentialelection:the
stakes could not be greater », Observatoire politique
et géostratégique des Etats-Unis, 15 janvier 2024.

Romuald Sciora / « Ces enjeux majeurs occultés de
la campagne présidentielle américaine : la question
des emplois précaires », Observatoire politique et
géostratégique des Etats-Unis, 23 février 2024.

Federico Santopinto / « The EU, Artificial Military
Intelligence and Autonomous Lethal Weapons »,
Programme Industrie de défense et de sécurité, avril
2024.

Anne Sénéquier / « Premiére pandémie de 'MNT',
Maladies Non Transmissibles ou Marchandises
Nuisibles Triomphantes ? Dissection d'une distorsion
pathogéne », Observatoire de la santé mondiale, 12
mars 2024.

Simona R. Soare / « Romania's Perception
of the EU Defence Industrial 'Toolbox' »,
ARES - Armamement Industry European Research
Group, n°95, 6 mars 2024.

Julia Tasse (avec Frédéric Jeannin, Sami Ramdani) /
« Analyse de risque des infrastructures critiques
énergétiques offshore européennes », Observatoire
de la sécurité des flux et des matiéres énergétiques,
17 janvier 2024.

Damien Tschantré / « Lancement des primaires
américaines : I'ombre de la fraude électorale
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plane sur les élections de novempre », Observatoire
politique et géostratégique des Etats-Unis, 1 février
2024.

Damien Tschantré / « Les Etats-Unis, Ila
Chine et le climat » Observatoire politiqgue et
géostratégique des Etats-Unis, 9 janvier 2024.

AVRIL - MAI - JUIN 2024

Sven Arnold, Gaspard Schnitzler / « Relancer les
instances de coopération franco-allemandes en
matiére de défense », Observatoire de I'Allemagne,
mai 2024.

Fatou Elise Ba / « Les crises oubliées, le défi invisible
de l'aide internationale », La Revue internationale et
stratégique, n°134, IRIS Editions - Armand Colin, été
2024.

Fatou Elise Ba, Jean-Francois Corty, Romane Lucq /
« Laide internationale, instrument d'émancipation
ou de contréle ? » La Revue internationale et
stratégique, n°134, IRIS Editions - Armand Colin, été
2024.

Sébastien Callies / « L'église orthodoxe russe, un
appui dans la gquerre de l'information du 'monde
russe' », Observatoire géopolitique du religieux, avril
2024.

Sébastien Callies / « Linfluence du phénoméne
religieux sur la « question chypriote » », Observatoire
géopolitique du religieux, avril 2024.

Jean-Francois Corty / « Politisation de l'aide et
dépolitisation des ayants-droits : les limites de
I'humanitaire d’Etat », La Revue internationale et
stratégique, n°134, IRIS Editions - Armand Colin, été
2024.

Olivier Da Lage / « Le corridor Inde-Moyen-Orient-
Europe, un projet mort-né ? », Asia Focus n°220, mai
2024.

Olivier Da Lage / « The India - Middle East - Europe
Corridor, a Stillborn Project? », Asia Focus n°220,
mai 2024.

Pierre-Antoine Donnet (ent.) / « Chine : I'empire
des illusions ? », Asia Focus n°218, mai 2024.

Eliot Duron / « La 'centralité' de I'ASEAN dans
I'Indopacifique une relecture de « [l'omni-
enchevétrement » », Observatoire géopolitique de
I'Indo-Pacifique, mai 2024.

Nathalie Ernoult et Clarisse Le Loumou / «
Vers des organisations de la société civile plus
indépendantes », La Revue internationale et
stratégique, n°134, IRIS Editions - Armand Colin, été
2024.

ARES Group / « What Future European Defence
Technological and Industrial Base (EDTIB) do we
want/need? », ARES Group, 11 avril 2024.

Jean-Paul Ghoneim / « Les relations des pays
du Golfe avec le Maghreb entre fluctuations,
incompréhensions et intéréts divergents »,
Observatoire du Maghreb, avril 2024.

Marine de Guglielmo Weber et Eléonore Duffau /
« Changements climatiques et mobilité humaine :
I'imaginaire de la crise face au défi de la mobilité »,
La Revue internationale et stratégique, n°134, IRIS
Editions - Armand Colin, été 2024.

Guilhem Kergrais / « Transition démographique et IA :
l'utilisation des nouvelles technologies pour faire
face aux défis actuels et futurs de la Chine », Asia
Focus n°216, avril 2024.

Yasmine Ketfi / « La rupture Algérie-Maroc : un test
majeur pour la coopération euro-méditerranéenne »,
Observatoire du Maghreb, mai 2024.

Sébastien Lai / « Jimmy Lai, symbole de I'état des
libertés politiqgues et religieuses a Hong Kong »,
Observatoire géopolitique du religieux, mai 2024.

Nathalie Le Rousseau-Martin / « Traite des étres
humains dans les centres de cyberescroqueries : un
phénomeéne criminel qui s'exporte dangereusement
sur tout le globe », Observatoire des criminalités
internationales, avril 2024.

Lénaick Le Peutrec / « La Chine dans les conflits en
mer de Chine méridionale : décryptage d'un nouvel
ordre aux caractéristiques chinoises », Asia Focus
n°219, mai 2024.

Romane Lucq (avec Fatou Elise Ba, Jean-Francois
Corty) / « Laide internationale, instrument
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d'émancipation ou de controle ? », La Revue
internationale et stratégique, n®134, IRIS Editions -
Armand Colin, été 2024.

Lincoln Mitchell / « Democracy, stability and
Domestic Policy in the 2024 American election »,
Observatoire politique et geostrategique des Etats-
Unis, mai 2024.

Lincoln Mitchell / « Les enjeux de [I'élection
américaine de 2024 démocratie, stabilité
intérieure et lutte politique », Observatoire politique
et géostratégique des Etats-Unis, mai 2024.

Noémie Rebiére, Sami Ramdani, Emmanuel Hache,
Luca Baccarini / « Guerre russo-ukrainienne : la
région de la mer Noire au coeur de la reconfiguration
des flux énergétiques », Observatoire de la sécurité
des flux et des matiéres énergétiques, avril 2024.

Maria José Sanchez / « Bréve histoire des politiques
du métavers en Chine », Asia Focus n°217, avril 2024.

Federico Santopinto / « L'UE, l'intelligence artificielle
militaire et les armes létales autonomes »,
Programme Industrie de défense et de sécurité, avril
2024.

Federico Santopinto / « The EU, Artificial Military
Intelligence and Autonomous Lethal Weapons »,
Programme Industrie de défense et de sécurité, avril
2024.

Romuald Sciora / « Ces enjeux majeurs occultés
de la campagne présidentielle américaine : la crise
endémique du logement », Observatoire politique et
géostratégique des Etats-Unis, avril 2024.

Gaspard Schnitzler / « 'Wartime Economy'": From
Buzzword to Reality? Changes in European Defence
Industrial Strategies since February 2022 »,
Programme Industrie de défense et de sécurité, avril
2024.

Louise Souverbie / « The U.S. Industrial Defense
Strategy after Ukraine », Programme Industrie de
défense et de sécurité, avril 2024.

Ndongo Samba Sylla (ent.) / « 'Le franc CFA est une
arme invisible que la France peut toujours utiliser
pour mettre au pas les dirigeants dissidents' », La
Revue internationale et stratégique, n°133, IRIS

Editions - Armand Colin, été 2024.

Jean-Marc Vigilant / « 'Européaniser' I'OTAN : une
utopie ou une évidente nécessité pour les Européens
?», Programme Europe, stratégie et sécurité, mai
2024.

Christophe Ventura / « Aprés la victoire de Javier
Milei, I'Argentine au risque de l'incertitude », Agence
francaise de développement, mai 2024.

Christophe Ventura / « Elections 2024 au Mexique :
contexte et enjeux » Agence francaise de
développement, mai 2024.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2024

Lukas Aubin / « L'espace post-soviétique : anatomie
d'une représentation géopolitique », La fin de
I'espace post-soviétique ?, n°135, IRIS Editions -
Armand Colin, automne 2024.

Lukas Aubin / « Russie : la fin de I'Empire ? », La fin
de I'espace post-soviétique ?, n°135, IRIS Editions
- Armand Colin, automne 2024.

Lukas Aubin / « Vers une désoccidentalisation du
sport mondial ? La guerre des trois : I'Occident,
le Sud global et le mouvement sportif mondial »,
La Revue internationale et stratégique, n®134, IRIS
Editions - Armand Colin, été 2024.

Lukas Aubin et Sami Ramdani / « La fin de I'espace
post-soviétiqgue ? », La fin de l'espace post-
soviétique ?, n°135, IRIS Editions - Armand Colin,
automne 2024.

Lucie Baudin / « Qui est la ‘bande des cing’
dénoncé par l'opposition au pouvoir en
Turquie ? », Observatoire politigue et
géostratégique des Etats-Unis, IRIS, juillet 2024.

Didier Billion / « Moyen-Orient. Une situation
régionale surplombée par la guerre contre Gaza »
in P. Boniface, LAnnée stratégique 2025, IRIS
Editions - Armand Colin, septembre 2024.

Pascal Boniface / « Le West vs. The Rest : un
clivage renforcé par les conflits » in P. Boniface,
L'’Année stratégique 2025, IRIS Editions - Armand
Colin, septembre 2024.
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Barthélémy Courmont / « Indonésie : les défis
de I'administration Prabowo », Asia Focus, IRIS,
septembre 2024.

Barthélémy Courmont / « Une troisieme voie en
Asie ?» in P. Boniface, L'Année stratégique 2025,
IRIS Editions - Armand Colin, septembre 2024.

Igor Delanoé / « Entre rapports de force et
remilitarisation, une géopolitique des espaces
maritimes post-soviétiques », La fin de l'espace
post-soviétique ?, n°135, IRIS Editions - Armand
Colin, automne 2024.

Jean de Gliniasty / « « Nous n'avons jamais aimé
les empires, méme résiduels » : la diplomatie
francaise et l'espace post-soviétique », La fin de
I'espace post-soviétique ?, n°135, IRIS Editions -
Armand Colin, automne 2024.

Jean de Gliniasty / « Russie. Une année 2025
décisive ? » in P. Boniface, L'Année stratégique
2025, IRIS Editions - Armand Colin, septembre
2024.

Amiral Lucas (entretien réalisé par Julia Tasse) /
« Coopération internationale : un atout face aux
enjeux de sécurité climatique ? », Observatoire
défense et climat, IRIS, juillet 2024.

Antoine Fleyfel (entretien réalisé par Sébastien
Callies) / « Le fait religieux au Liban et la diplomatie
francaise », Observatoire géopolitique du religieux,
IRIS, juillet 2024.

Frédéric Gagnon / « Ce que le retour de Trump
pourrait signifier pour le Canada », Observatoire
politique et géostratégique des Etats-Unis, IRIS,
septembre 2024.

Frédéric Gagnon/ « What Trump 2.0 Would Mean for
Cana,da », Observatoire politique et géostratégique
des Etats-Unis, IRIS, juillet 2024.

Emmanuel Hache / « Des marchés énergétiques
en profondes transformations » in P. Boniface,
L'’Année stratégique 2025, IRIS Editions - Armand
Colin, septembre 2024.

Frédéric Jeannin / « Les petits réacteurs
modulaires (SMR) : les stratégies des puissances
nucléaires », Observatoire de la sécurité des flux

et des matiéres énergétiques, IRIS, aolit 2024.

Christos Kollias / « What Are the Main Drivers of
Member States' Defence Procurement Practices ?
The Greek Case », ARES Group, IRIS, juillet 2024.

Bassem Laredj / « Mauritanie : un pays stratégique
pour I'Algérie et le Maroc », Observatoire du
Maghreb, IRIS, septembre 2024.

Typhenne Lechaux / « Les frontieres d'Asie
centrale : pierre angulaire du trafic d'opiacés
afghans ? », Asia Focus, IRIS, juillet 2024.

Nicolas Maulny / « La guerre est-elle dépassée ? »
ip P. Boniface, L'Année stratégique 2025, IRIS
Editions - Armand Colin, septembre 2024.

Frédéric Mauro/ « L'armée européenne:impérieuse
nécessité ou commode repoussoir ? », Programme
Europe, stratégie, sécurité, IRIS, juillet 2024.

Alessandro Marrone / « Understanding the
Challenges of EDIP and European Defence: The Main
Proposals on the Table Isolated and Explained »,
ARES Group, IRIS, septembre 2024.

Alessandro Marrone / « What Are the Main
Drivers of Member States' Defence Procurement
Practices? The Italian Case », ARES Group, IRIS,
septembre 2024.

Lincoln Mitchell / « Elections 2024 aux Etats-Unis :
entre changements et continuité », Observatoire
politique et géostratégique des Etats-Unis, IRIS,
septembre 2024.

Marie-Cécile Naves / « Etats-Unis. Le défi de la
cohérence » in P. Boniface, L'Année stratégique
2025, IRIS Editions - Armand Colin, septembre
2024.

Stéphane Quéré / « Les gangs de motards, une
réalité criminelle méconnue », Observatoire
des Criminalités internationales (ObsCl), IRIS,
septembre 2024.

Sami Ramdani / « Le pivot vers I'Est du secteur
gazier russe : un réaménagement du réseau hérité
de I'ére soviétique », La fin de l'espace post-
soviétique ?, n°135, IRIS Editions - Armand Colin,
automne 2024.
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Caroline Roussy / « Afrique/s. La guerre aura-t-elle
lieu ?» in P. Boniface, LAnnée stratégique 2025,
IRIS Editions - Armand Colin, septembre 2024.

Federico Santopinto / « L'Europe d'entre-deux
guerres » in P. Boniface, L'Année stratégique 2025,
IRIS Editions - Armand Colin, septembre 2024

Federico Santopinto / « L'UE peut-elle devenir un
client de la Défense a part entiére ? », Programme
Europe, stratégie, sécurité, IRIS, septembre 2024.

Romuald Sciora / « Ces enjeux majeurs occultés de
la campagne présidentielle américaine: la crise des
prisons », Observatoire politique et géostratégique
des Etats-Unis, IRIS, juillet 2024.

Maélle Thivat / « L'eSport a échelle internationale :
la domination sud-coréenne », Asia Focus, IRIS,
aolt 2024.

Christophe Ventura / « Elections 2024 au Mexique :
entre changements et continuité », Observatoire
politique et géostratégique des Etats-Unis, IRIS,
septembre 2024.

Christophe Ventura / « L'Amérique latine dans
la crise de l'ordre international » in P. Boniface,
L'’Année stratégique 2025, IRIS Editions - Armand
Colin, septembre 2024.

OCTOBRE - NOVEMBRE - DECEMBRE 2024

Sébastien Abis /« Sobriétéet sécurité alimentaires:
les ressources agricoles face aux chocs exogenes »,
La Revue internationale et stratégique, n°136, IRIS
Editions - Armand Colin, hiver 2024.

Luca Baccarini, Angélique Palle et Sami Ramdani /
« Le réseau de transport électrique européen
et ses enjeux de sécurité », Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques
(OSFME), IRIS, octobre 2024.

Fatou Elise Ba, Chloé Duclay et Gabriel Yabrir / «
Quels défis humanitaires face a I'intensification et
la résurgence des crises et conflits ? », Programme
Humanitaire et développement, IRIS, décembre
2024.

Jonathan Bonjean / « Présences et rivalités sino-
turques sur le continent africain », Asia Focus,
IRIS, décembre 2024.

Benjamin Claverie et Stéphane Dubois / «
Escarmouches commerciales autour de la viande
de porc : une Chine entre quéte de souveraineté
alimentaire et logiques de guerre économique »,
Asia Focus, IRIS, novembre 2024.

Martin Collet, Eléonore Duffau et Mathilde Jourde /
« Les enjeux sécuritaires du stress hydrique en
Europe du Sud », Observatoire Défense et Climat,
IRIS, novembre 2024.

Barthélémy Courmont / « Quelle posture francaise
dans le cas d'une escalade dans le détroit de
Taiwan ? », Asia Focus, IRIS, octobre 2024.
Natsuko d'Aprile / « La mobilisation de Ia
langue japonaise dans la diplomatie comme
outil de promotion de [l'identité nationale »,
Asia Focus, IRIS, novembre 2024.

Pascal Dupont / « Lindispensable réforme des
réquisitions du code de la défense », Programme
Industrie de défense et de haute technologie, IRIS,
novembre 2024.

Eric Fassin et Marie-Cécile Naves / « 'Hier, c'était
'onne peut plusriendire'. Aujourd’'hui, c'est 'taisez-
vous !"'. Les attaques contre les savoirs critiques
touchent aussi les démocraties. », Observatoire
Genre et géopolitique, IRIS, octobre 2024.

Daniel Fiott / « Integrated Arsenals? Mapping
Defence Industrial Relations Between Europe and
Ukraine », ARES Group, IRIS, décembre 2024.

Michel Gandilhon et Christophe Korell / « La lutte
contrelecrimeorganiséenFrance:l'impératifd'une
réorganisation fondée sur des moyens humains et
matériels accrus », Observatoire des Criminalités
internationales (ObsCi), IRIS, décembre 2024.

Michel Gandilhon et Gaétan Gorce / « Lutte contre
le trafic de stupéfiants et la criminalité organisée
en France : des annonces suivies d'effets ? »,
Observatoire des Criminalités internationales
(ObsCi), IRIS, novembre 2024.
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Selin Glicim / « La Turquie et les BRICS+ :
un exercice géostratégique compliqué »,
Observatoire de la Turquie et de son environnement
géopolitique, IRIS, octobre 2024.

Emmanuel Hache / « Matiéres premiéres : rareté,
rivalités, dépassement », La Revue internationale
et stratégique, n°136, IRIS Editions - Armand Colin,
hiver 2024.

Emmanuel Hache et Candice Roche /
« Les métaux reflets ou catalyseurs
de la fragmentation mondiale ? »,

La Revue internationale et stratégique, n°136, IRIS
Editions - Armand Colin, hiver 2024.

Emmanuel Hache, Emilie Normand et Candice
Roche / « Exploiter les fonds marins : une nouvelle
frontiere géopolitiqgue ? », La Revue internationale
et stratégique, n°136, IRIS Editions - Armand Colin,
hiver 2024.

Emmanuel Hache, Vincent d'Herbemont,
Louis-Marie Malbec et Candice Roche / « Et si
Donald Trump gagnait les prochaines élections
américaines ? Anatomie des conséquences
énergétiques et climatiques », Observatoire
politique et géostratégique des Etats-Unis, IRIS,
octobre 2024.

Frédéric Jeannin / « Fusion nucléaire : vers
I'abondance énergétique ou de nouvelles
dépendances stratégiques ? », La Revue

internationale et stratégique, n°136, IRIS Editions
- Armand Colin, hiver 2024.

Emmanuel Kattan / « Ces enjeux majeurs occultés
de la campagne présidentielle américaine : I'enfer
du Credit Score », Observatoire politique et
géostratégique des Etats-Unis, IRIS, octobre 2024

Nathalie Le Rousseau-Martin / « La contrefacon :
un trafic multiforme prisé de la criminalité
organisée », Observatoire des Criminalités
internationales (ObsCi), IRIS, décembre 2024.

Emmanuel Lincot / « Les enjeux politiques de
I'écologie en Chine et en Inde », Asia Focus, IRIS,
octobre 2024.

Romane Lucg, Alexandre Roussel et Julia
Tasse / « Détroits et canaux, fraqilité maritime
du commerce de matiéres premiéres ? », La
Revue internationale et stratégique, n°136,

IRIS Editions - Armand Colin, hiver 2024.
Marianne Péron-Doise / « La quéte de la Maritime
Domain Awareness (MDA) dans le Pacifigue
insulaire », Observatoire géopolitique de I'Indo-

Pacifique, IRIS, octobre 2024.

Marianne Péron-Doise / « Nouvelle-Calédonie :
la stratégie indopacifique de la France a
I'épreuve de la géopolitique du nickel », La
Revue internationale et stratégique, n°136,
IRIS Editions - Armand Colin, hiver 2024.

Gregory Sanders et Maeve Sockwell / « What Is
the Perception of Defence Industrial Partnerships
with the EDTIB by Non-EU Countries ? The US
Perspectives: Transforming European Defense By
2030 », ARES Group, IRIS, octobre 2024.

Federico Santopinto / « L'UE, [I'autonomie
stratégique et I'industrie de défense face a I'OTAN :
guelle quadrature du cercle ? », Programme
Europe, Stratégie, Sécurité, IRIS, décembre 2024

Romuald Sciora / « Ces enjeux majeurs occultés
de la campagne présidentielle américaine : I'enfer
du Credit Score », Observatoire politique et
géostratégique des Etats-Unis, IRIS, octobre 2024.

Maj. Baldzs Taksds / « What Future European
Defence and Technological Industrial Basis (EDTIB)
Do We Want/Need? The Hungarian Case », ARES
Group, IRIS, octobre 2024

Julia Tomasso, ARES Group / « The Defence
Industry: What Challenges for the New European
Parliament? », ARES Group, IRIS, octobre 2024

Dick Zandee / « What Are the Main Drivers of
Member States' Defence Procurement Practices?
The Dutch Case », ARES Group, IRIS, octobre
2024.
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90

12

Analyses

Interviews écrites

ANALYSES

Accord de production en série pour les projets
S PERet H SAR
03.01.2024 - Par Patrice Moyeuvre

Consequences of the Israel-Hamas conflict in the
Middle East
04.01.2024 - Par Jean-Paul Ghoneim

Conséquences du conflit Israél-Hamas au
Proche-Orient
04.01.2024 - Par Jean-Paul Ghoneim

Emmanuel Macron invité d’'honneur de la journée
de la République en Inde aprés le faux bond

de Joe Biden : une occasion impromptue de
réaffirmer le partenariat stratégique franco-
indien

09.01.2024 - Par Olivier Da Lage

Emmanuel Macron guest of honour at Republic
Day in India after Joe Biden's faux pas: an
impromptu opportunity to reaffirm the Franco-
Indian strategic partnership

09.01.2024 - Par Olivier Da Lage

Palestine : I'impératif d'une solution politique
10.01.2024 - Par Didier Billion

Palestine: a political solution is imperative
10.01.2024 - Par Didier Billion

Kamala Harris a la Maison-Blanche d'ici I'été ?
24.01.2024 - Par Romuald Sciora

Are We Heading Towards a Uranium Shortage?

46

Podcasts

210

Interviews vidéos

30.01.2024 - Par Frédéric Jeannin

Va-t-on vers une pénurie d'uranium ?
30.01.2024 - Par Frédéric Jeannin

Russie-Ukraine : gagner la guerre ? Gagner la
paix ?
08.02.2024 - Par Jean-Claude Allard

Biden vs Trump, un combat de gérontes
09.02.2024 - Par Romuald Sciora

Europe : « globally alone »
12.02.2024 - Par Sébastien Abis

Macky Sall Bring the Electoral Process to a Halt
and Drown Senegal into a Major Political Crisis
15.02.2024 - By Martin Mourre, Researcher
affiliated to the Institut des mondes africains
(IMAF)

Macky Sall stoppe le processus électoral et
plonge le Sénégal dans une crise politique
majeure

15.02.2024 - Par Martin Mourre, chercheur affilié
a I'Institut des mondes africains (IMAF)

The European Cross-Border Association, a Tool
for Strengthening Freedom of Association?
19.02.2024 - Par Jacques Serba

L'association transfrontaliére européenne, un
outil pour renforcer la liberté d'association ?
19.02.2024 - Par Jacques Serba

Avant, pendant, aprés ? La guerre en Ukraine
dans La Revue internationale et stratégique
23.02.2024 - Par Marc Verzeroli
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Election présidentielle en Indonésie : une
continuité politique avérée ?
23.02.2024 - Par Coline Laroche

Railleries américaines face a Macron va-t-en-
qguerre
29.02.2024 - Par Romuald Sciora

Mistral Al in Microsoft's Orbit: Europe’s Catch-
Up Remains an Open Challenge
07.03.2024 - Par Rémi Bourgeot

Mistral dans le giron de Microsoft : le défi du
rattrapage européen dans I'lA reste ouvert
07.03.2024 - Par Rémi Bourgeot

City on a Hill in Ashes? American Leadership in
the Next Administration
13.03.2024 - Par Jeff Hawkins

Pourguoi la fin de vie s'impose-t-elle dans le
débat public ?
13.03.2024 - Par Anne Sénéquier

L'Europe a la conquéte des « petits réacteurs
nucléaires modulaires »
18.03.2024 - Par Frédéric Jeannin

La bataille d'Istanbul : le véritable défi des
élections municipales du 31 mars en Turquie
25.03.2024 - Par Selin Gliclim, diplomée en
Sciences politiques

Quand BHL poignarde I'ONU
26.03.2024 - Par Romuald Sciora

Ukraine-Russie : vers un aggiornamento
stratégique américain ?
27.03.2024 - Par Jean-Claude Allard

Un tournant politique en Turquie
02.04.2024 - Par Didier Billion

Haiti : quand la France, sous le regard
bienveillant des Etats-Unis, obligeait les
esclaves haitiens a dédommager leurs anciens
propriétaires 03.04.2024 - Par Romuald Scior

Les changements climatiques : un facteur
d'immobilité humaine

10.04.2024 - par Marine de Guglielmo Weber et
Eleonore Duffau

Gel du traité sur les forces conventionnelles en
Europe par la Turquie
15.04.2024 - Par Patrice Moyeuvre

Les Etats arabes se rendent a I'évidence :
seuls les Etats-Unis et leurs alliés occidentaux
peuvent dissuader les Iraniens d'étendre leur
influence au Moyen-Orient

17.04.2024 - Par Jean-Paul Ghoneim

US Foreign Aid Package: How the Threat to
US Leadership Has Brought Democrats and
Republicans Closer Together

24.04.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Aide a I'Ukraine : comment la menace sur le
leadership américain a rapproché démocrates et
républicains

24.04.2024 - Par Marie-Cécile Naves

What Lessons Can We Draw From the Vote on
the Ukraine Aid Bill that Has Just Been Passed
in the United States?

26.04.2024 - By Michael Stricof, Senior Lecturer
at Aix-Marseille University's Laboratoire d'études
et de recherche sur le monde anglophone
(LERMA), specialised in US defence policy.

Quels enseignements tirer du vote de la loi sur
I'aide a I'Ukraine qui vient d'étre adoptée aux
Etats-Unis ?

26.04.2024 - Par Michael Stricof, maitre de
conférences rattaché au Laboratoire d'études et
de recherche sur le monde anglophone (LERMA)
d'Aix-Marseille Université, spécialiste de la
politique de défense des Etats-Unis

Israél-Palestine : oser une solution politique
29.04.2024 - Par Carlos Ominami Pascual

Jeu complexe entre I'lran et Israél
30.04.2024 - Par Julia Tomasso

Une jeunesse américaine vent debout contre
Netanyahou
06.05.2024 - Par Romuald Sciora

Remaniement ministériel en Russie : quelles

offensives en préparation ?
14.05.2024 - Par Jean-Claude Allard
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« Européaniser » I'OTAN : une utopie ou une
évidente nécessité pour les Européens ?
16.05.2024 - Par Jean-Marc Vigilant

Koweit : une expérience démocratique difficile
17.05.2024 - Par Jean-Paul Ghoneim

Semiconductors Are the Achilles Heel of Al
Giants

23.05.2024 - By Rémi Bourgeot & Estelle Prin,
Founder of the Semiconductors Observatory

Les semi-conducteurs sont le talon d'Achille des
géants de I'lA

23.05.2024 - par Rémi Bourgeot et Estelle Prin,
fondatrice de I'Observatoire des semi-conducteurs

Les BRICS+ : vers une domination sans limites
sur les marchés des matiéres premiéres ?
30.05.2024 - Par Emmanuel Hache et Candice
Roche, ingénieure économiste

Gaza... For How Long ?
31.05.2024 - Par Didier Billion

Gaza... jusqu'a quand ?
31.05.2024 - Par Didier Billion

Empécher la République populaire de Chine

de triompher dans la zone grise : la nouvelle
urgence des Etats-Unis en mer de Chine
04.06.2024 - Par Julien Chevallier, diplomé d'IRIS
Sup' en Défense, sécurité et gestion de crise

Joe Biden face au bilan de sa politique étrangére
06.06.2024 - Par Romuald Sciora

Iranian Presidential Election: A Limited Strategic
Impact for Iran?

26.06.2024 - By Julia Tomasso, Research
Assistant at IRIS

Election présidentielle iranienne : un impact
stratégique limité pour I'lran ?
26.06.2024 - Par Julia Tomasso

Pourquoi Joe Biden ne peut remporter I'élection
américaine de novembre
28.06.2024 - Par Barthélémy Courmont

L'autonomie différenciée des régions, vers une
Italie fédérale ?

01.07.2024 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne et de Turin

Trump, icone improbable de I'Amérique
15.07.2024 - Par Romuald Sciora

Les cryptomonnaies, une technologie pas si
verte ?
17.07.2024 - Par Camille Boulenguer

A Global Race against Nvidia's Stranglehold on
the Chip Market

22.07.2024 - Rémi Bourgeot, Economist, Engineer,
and Associate Fellow at IRIS. Estelle Prin, Founder
of The Semiconductors Observatory.

Kamala Harris, le pari n'est pas gagné d'avance
23.07.2024 - Par Romuald Sciora

X bloqué au Brésil : nouvel épisode du rapport
de force entre Etats et multinationales du
numérigue

02.09.2024 - Par Charles Thibout

Entrée en service du sous-marin de nouveau
type TCG Pirireis
04.09.2024 - Par Patrice Moyeuvre

Présidentielle américaine : qu'attendre du débat
entre Kamala Harris et Donald Trump ?
10.09.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Quand Nancy Pelosi sculpte sa propre statue
11.09.2024 - Par Romuald Sciora

Confirmation de la réconciliation entre la Turquie
et I'Egypte
16.09.2024 - Par Didier Billion

Les nouvelles technologies (IA, data centers)
sont-elles compatibles avec les objectifs de
durabilité environnementale ?

18.09.2024 - Par Camille Boulenguer

Les centres de santé en temps de guerre : ceci

n'est pas une cible
02.10.2024 - Par Anne Sénéquier
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Jill Stein, le Green Party et le rejet du statu quo
07.10.2024 - Par Romuald Sciora

Venezuela : un nouveau risque géopolitique pour
I'Amérique latine

24.10.2024 - Par Jorge G. Castafieda, ancien
ministre des Affaires étrangéres du Mexique, et
Carlos Ominami

Election présidentielle aux Etats-Unis - Cartes
et infographies pour comprendre le scrutin
30.10.2024 - Par Antoine Diacre, Coline Laroche,
et Victor Pelpel

Une réforme du droit des affaires, voulue par 17
pays africains, a désormais des conséquences
sur la gestion des associations humanitaires
francaises

06.11.2024 - Par Jacques Serba

The Impact of the War in Ukraine on the
European Defence Market (IRIS) VS Building
Defence Capacity in Europe: An Assessment
(11SS)

08.11.2024 - Par I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS)

The Impact of the War in Ukraine on the
European Defence Market (IRIS) VS Building
Defence Capacity in Europe: An Assessment
(11SS)

08.11.2024 - By The French Institute for
International and Strategic Affairs (IRIS)

L'élection de Donald Trump et ses conséquences
au Moyen-Orient
13.11.2024 - Par Didier Billion

D'ici deux ans, les Etats-Unis pourraient
ressembler davantage a la Hongrie d'Orban qu'a
I’Amérique de Kennedy

13.11.2024 - Par Romuald Sciora

Impasse stratégigue américaine en Eurasie ?
18.11.2024 - Par Jean-Claude Allard

Victoire de Donald Trump : des changements a
venir entre ['Italie et les Etats-Unis ?
18.11.2024 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne et de Turin

Trump a peut-étre appris quelque chose
19.11.2024 - Par Jeff Hawkins

Vers une normalisation du régime syrien en
Europe ?

20.11.2024 - Par Laurent Lahoud, diplomé d'IRIS
Sup' en Géopolitique et prospective

Le Koweit, vers une dérive autoritaire du pouvoir
27.11.2024 - Par Jean-Paul Ghoneim

La COP 29 en Azerbaidjan : les énergies fossiles
oubliées volontairement
28.11.2024 - Par Sami Ramdani

Les COP Biodiversité et Climat : comment
penser la transversalité de nos équilibres ?
10.12.2024 - Par Anne Sénéquier

Nouvelle présidence Trump : quelles perspectives
pour les alliances et les coopérations
minilatérales en Indo-Pacifique ?

12.12.2024 - Par Marianne Péron-Doise

La future administration Trump et sa stratégie
envers la Syrie

18.12.2024 - Par Laurent Lahoud, diplomé d'IRIS
Sup' en Géopolitique et prospective

Sécurité européenne : la guerre en Ukraine et le
« jour d'aprés »
19.12.2024 - Par Louise Souverbie

INTERVIEWS ECRITES

Ecuador: a Swift Plunge into Criminal Chaos
12.01.2024 - Interview with Michel Gandilhon,
member of the Scientific Advisory Board of the
IRIS Observatoire des Criminalités Internationales
(ObsCi) and associate expert in the security

and defence department of the Conservatoire
National des Arts et Métiers (CNAM).

Equateur : une plongée rapide dans le chaos
criminel

12.01.2024 - Entretien avec Michel Gandilhon,
membre du conseil d'orientation scientifique de
I'Observatoire des criminalités internationales
(ObsCl)
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Deteriorating situation in Middle East: what is at
stake ?
15.01.2024 - Par Didier Billion

Dégradation de la situation au Moyen-Orient :
gu'en est-il ?
15.01.2024 - Par Didier Billion

Chinese Foreign Minister’s Visit in Africa:
Towards a Renewal of Relations between China
and African countries?

22.01.2024 - Par Jean-Joseph Boillot

Tournée africaine du ministre des Affaires
étrangéres chinois : vers un renouvellement des
relations entre la Chine et I'Afrique ?
22.01.2024 - Par Jean-Joseph Boillot

Iran-Pakistan : un incident clos ?
25.01.2024 - Par Thierry Coville

60th Anniversary of France's Recognition of the
People's Republic of China : Are Franco-Chinese
Relations Seeking Balance ?

26.01.2024 - Par Emmanuel Lincot

60 ans aprés la reconnaissance de la République
populaire de Chine par la France, une relation
franco-chinoise en recherche d'équilibre ?
26.01.2024 - Par Emmanuel Lincot

Crise politique en Israél : quelles répercussions
sur I'évolution du conflit a Gaza ?

31.01.2024 - Entretien avec Thomas Vescovi,
chercheur indépendant, spécialiste d'Israél et
des Territoires palestiniens occupés, auteur de
"L'échec d'une utopie, une histoire des gauches
en Israél" et membre du comité de rédaction de
Yaani.fr.

Crise démocratique au Sénégal : une jeunesse
sacrifiée ?
05.02.2024 - Par El Hadj Souleymane Gassama

Sénégal : quelles perspectives pour le
dynamisme international de Dakar ?
06.02.2024 - Par Francis Laloupo

War in Ukraine: What Assessment Can Be Made
After Two Years of Conflict?
22.02.2024 - Par Jean de Gliniasty

Guerre en Ukraine : aprés deux ans de conflit,
guel bilan ?
22.02.2024 - Par Jean de Gliniasty

Eradicating Malaria: Which International
Strategies?
26.02.2024 - Par Anne Sénéquier

Eradiquer le paludisme : quelles stratégies
internationales ?
26.02.2024 - Par Anne Sénéquier

What are the Political Prospects for the
Palestinian Authority?
29.02.2024 - Par Didier Billion

Quelles perspectives politiques pour I'Autorité
palestinienne ?
29.02.2024 - Par Didier Billion

What Lessons Can Be Learned From Iranian
Legislatives Elections?
05.03.2024 - Par Thierry Coville

Elections Iégislatives en Iran : quels
enseignements ?
05.03.2024 - Par Thierry Coville

Trade and Climate: an Effective Multilateral
Cooperation?
06.03.2024 - Par Denis Tersen

Commerce et climat : une coopération
multilatérale efficace ?
06.03.2024 - Par Denis Tersen

War in Ukraine, Taurus Missiles, Russian
Espionage: Is Germany in Trouble?
08.03.2024 - Par Jacques-Pierre Gougeon

Guerre en Ukraine, missiles Taurus, espionnage
russe : I'Allemagne dans I'embarras ?
08.03.2024 - Par Jacques-Pierre Gougeon

North Korea/South Korea: Regional Tensions,
Geopolitical Differences
11.03.2024 - Par Barthélémy Courmont

Corée du Nord/Corée du Sud : tensions
régionales, divergences géopolitiques
11.03.2024 - Par Barthélémy Courmont
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Rivers and climate change: a long, not so quiet
river
14.03.2024 - Par Laurent Giacobbi

Cours d'eau et déréglement climatique : un long
fleuve pas si tranquille
14.03.2024 - Par Laurent Giacobbi

Russia: Vladimir Putin Takes Office Once Again
19.03.2024 - Par Arnaud Dubien

Russie : nouvelle intronisation pour Viadimir
Poutine
19.03.2024 - Par Arnaud Dubien

Moscow Attack: Russia Confronts Islamist
Terrorism
26.03.2024 - Par Jean de Gliniasty

Attentat a Moscou : la Russie face au terrorisme
islamiste
26.03.2024 - Par Jean de Gliniasty

Gaza: a Humanitarian Emergency
28.03.2024 - Par Jean-Francois Corty

Gaza : I'urgence humanitaire
28.03.2024 - Par Jean-Francois Corty

Bassirou Diomaye Faye Election : Is Senegal
Entering a New Era ?
04.04.2024 - Par Caroline Roussy

Elections au Sénégal : Bassirou Diomaye Faye, le
président de la rupture ?
04.04.2024 - Par Caroline Roussy

US-Japan-Philippines: A New Trident in South
China Sea?
11.04.2024 - Par Barthélémy Courmont

Etats-Unis-Japon-Philippines : nouveau trident
en mer de Chine ?
11.04.2024 - Par Barthélémy Courmont

Geopolitics of Metals: A Strategic Chessboard
22.04.2024 - Par Emmanuel Hache

Géopolitigue des métaux : quel échiquier
stratégique ?
22.04.2024 - Par Emmanuel Hache

Protests against the ‘foreign influence' law in
Georgia: a reflection of the political divide?
25.04.2024 - Par Jean de Gliniasty

Manifestations contre la loi sur « I'influence
étrangére » en Géorgie : reflet d'un clivage
politigue ?

25.04.2024 - Par Jean de Gliniasty

Withdrawal of US Troops from Niger : a Setback
for Washington?
26.04.2024 - Par Jeff Hawkins

Retrait des troupes américaines au Niger : un
revers pour Washington ?
26.04.2024 - Par Jeff Hawkins

Civil War in Sudan: a Long Delayed Response of
the International Community?
29.04.2024 - Par Jean-Marc Gravellini

Guerre civile au Soudan : une mobilisation
tardive de la communauté internationale ?
29.04.2024 - Par Jean-Marc Gravellini

Xi Jinping en France : soixante ans de relations
franco-chinoises contrastées
07.05.2024 - Par Emmanuel Lincot

New Caledonia and the Geopolitics of Critical
Metals: Towards a Disruption of the Nickel
Market?

21.05.2024 - Par Emmanuel Hache

Nouvelle-Calédonie et géopolitique des métaux
critiques : vers une perturbation du marché du
nickel ?

21.05.2024 - Par Emmanuel Hache

Les incendies en forét boréale : des
conséquences sur le climat et la santé mondiale
encore trop négligées

22.05.2024 - Par Anne Sénéquier

President Ebrahim Raisi's Death: What Are the
Political and International Perspectives for the
Islamic Republic of Iran?

24.05.2024 - Par Thierry Coville
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Décés du président Ebrahim Raissi : quelles
perspectives politiques et internationales pour la
République islamigue d’'lran ?

24.05.2024 - Par Thierry Coville

Is Algeria Tightening Its Migration Policy?
27.05.2024 - Par Brahim Oumansour

Algérie : une politigue migratoire qui se durcit ?
27.05.2024 - Par Brahim Oumansour

Preventing the People's Republic of China from
Triumphing in the Grey Zone: the United States’
New Emergency in the China Sea

04.06.2024 - By Julien Chevallier, IRIS Sup'
graduate in Defence, Security and Crisis
Management

India: a Pyrrhic Victory for Narendra Modi
05.06.2024 - Par Olivier Da Lage

Inde : une victoire a la Pyrrhus pour Narendra
Modi
05.06.2024 - Par Olivier Da Lage

BRICS+: Towards a New International Order?
06.06.2024 - Par Jean-Joseph Boillot

BRICS+ : vers une recomposition de I'ordre
international ?
06.06.2024 - Par Jean-Joseph Boillot

Joe Biden's Visit to France: What Future for
Transatlantic Cooperation?
10.06.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Visite de Joe Biden en France : quel avenir pour
la coopération transatlantique ?
10.06.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Rare Earth Deposit Discovered in Norway: A
Good News for European Mineral Sovereignty?
11.06.2024 - Par Emmanuel Hache

Gisement de terres rares découvert en Norvége :
une bonne nouvelle pour la souveraineté minérale
européenne ?

11.06.2024 - Par Emmanuel Hache

To What Extent Is Thailand Facing Political
Stagnation and Multiple Challenges?
12.06.2024 - Par Barthélémy Courmont

Thailande : marasme politique et défis multiples
12.06.2024 - Par Barthélémy Courmont

Ukraine Peace Summit: Some Modest
Breakthroughs for Kyiv
19.06.2024 - Par Jean de Gliniasty

Conférence pour la paix en Ukraine : des
avancées modestes pour Kyiv
19.06.2024 - Par Jean de Gliniasty

Rapprochement entre la Russie et la Corée du
Nord : une menace sécuritaire en péninsule
coréenne ?

27.06.2024 - Par Barthélémy Courmont

Sommet de I'Organisation de coopération de
Shanghai : I'affirmation d'un ordre mondial
multipolaire ?

09.07.2024 - Par Jean de Gliniasty

Réhabilitation de la Syrie : quels enjeux
géopolitiques ?
16.07.2024 - Par Didier Billion

Virus Mpox : une nouvelle urgence de santé
publique de portée internationale qui doit nous
interroger

21.08.2024 - Par Anne Sénéquier

Frappes du Hezbollah sur Israél : un
embrasement évité ?

27.08.2024 - Par Didier Billion

Visite du pape Francois en Asie du Sud-Est
: un symbole du renforcement du dialogue
interreligieux ?

05.09.2024 - Par Francois Mabille

Désindustrialisation et montée de I'extréme
droite : I'Allemagne au bord de la crise ?
09.09.2024 - Par Jacques-Pierre Gougeon

Présidentielle en Algérie : le changement
attendra
12.09.2024 - Par Brahim Oumansour

Israél - Hezbollah : vers la guerre ?
20.09.2024 - Par Didier Billion
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Le rapport Draghi sur I'avenir de la compétitivité
(ou comment conjurer « La lente agonie de
I'Union européenne »)

23.09.2024 - Par Pierre Jaillet

FOCAC 2024 : prudence économique et
partenariat asymétrigue entre la Chine et
I’Afrigue

24.09.2024 - Par Emilie Laffiteau

Election présidentielle au Sri Lanka : quel avenir
pour le pays ?
01.10.2024 - Par Jean-Joseph Boillot

Guerre Russie-Ukraine : une paix est-elle enfin
possible ?
10.10.2024 - Par Jean de Gliniasty

Escalade de la violence au Moyen-Orient : quel
impact sur les marchés pétroliers ?
11.10.2024 - Par Francis Perrin

Haiti, un an aprés... encore un an ?
14.10.2024 - Par Laurent Giacobbi

Manceuvres militaires chinoises autour de
Taiwan : avertissement ou amorce d'un conflit ?
15.10.2024 - Par Barthélémy Courmont

Législatives anticipées au Sénégal : quel avenir
pour le « gouvernement de rupture » ?
21.10.2024 - Par El Hadj Souleymane Gassama

Sommet des BRICS+ a Kazan : quelle orientation
pour la politique étrangére russe ?
24.10.2024 - Par Igor Delanoé

Référendum pour I'adhésion de la Moldavie a
I'Union européenne : guelles implications en
matiére de défense ?

25.10.2024 - Par Louise Souverbie

Elections législatives en Géorgie : entre
aspirations européennes et pressions russes ?
30.10.2024 - Par Jean de Gliniasty

Etats-Unis : quelle place pour la religion dans la
campagne présidentielle ?

04.11.2024 - Entretien avec Blandine Chélini-
Pont, professeur des Universités en histoire
contemporaine (relations internationales) a
I'Université d'Aix-Marseille Université, co-autrice

de « Catholics and US Politics after the 2020
Elections. Biden Chases the Swing Vote » avec
Marie Gayte et Mark Rozell, Palgrave McMillan
(2022), réalisé par Francois Mabille, chercheur
associé a I'lRIS ou il dirige I'Observatoire
géopolitique du religieux

Turbulences dans I'Indo-Pacifique francais :
politique intérieure et politique étrangeére, les
différentes échelles de la crise néo-calédonienne
05.11.2024 - Par Marianne Péron-Doise

Guerre avec Israél, élection de Trump et
contestations internes : I'lran au pied du mur ?
07.11.2024 - Par Julia Tomasso

Politique étrangére marocaine : nouvelle donne
au Sahara occidental ?
08.11.2024 - Par Brahim Oumansour

Election de Donald Trump : quelles conséquences
sur la politique étrangére et les droits des
femmes aux Etats-Unis ?

12.11.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Face a Trump, I'Europe doit promouvoir un
nouveau modeéle fondé sur la sobriété
12.11.2024 - Par Emmanuel Hache

Inondations en Espagne : I'Europe est-elle
préparée a I'augmentation des désastres
climatiques liés a I'eau ?

12.11.2024 - Par Eléonore Duffau

Elon Musk a la Maison-Blanche : entre idéologie
et gouvernance, quel avenir pour la politique
états-unienne ?

25.11.2024 - Par Camille Boulenguer

COP29 a Bakou : quel bilan ?
28.11.2024 - Par Mathilde Jourde

Turquie : la sempiternelle question kurde
02.12.2024 - Par Didier Billion

Fin des accords militaires entre la France et le

Tchad : facteurs et enjeux d'une rupture
03.12.2024 - Par Francis Laloupo
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Percée majeure des rebelles en Syrie : quelles
implications dans les rapports de force
régionaux ?

04.12.2024 - Par Didier Billion

Crise politigue en Corée du Sud : la démocratie a
I'épreuve ?
06.12.2024 - Par Barthélémy Courmont

La Russie dans I'espace post-soviétique : quelles
stratégies d'influence ?
09.12.2024 - Par Lukas Aubin

Chute de Bachar Al-Assad en Syrie : quelles
conséquences pour I'lran ?
11.12.2024 - Par Thierry Coville

L'UE et sa compétitivité durable : Mercosur ou
agriculture ?
16.12.2024 - Par Sébastien Abis

Ralentissement économique et tensions
géopolitiques : comment va la Chine ?
17.12.2024 - Par Emmanuel Lincot

INTERVIEWS VIDEOS

Poutine vainqueur, Russie perdante
03.01.2024 - Par Pascal Boniface

Israél - Hezbollah : les risques d'engrenage
04.01.2024 - Par Pascal Boniface

Biden - Trump : un duel inégal
05.01.2024 - Par Pascal Boniface

Gaza : Israél a les mains libres
08.01.2024 - Par Pascal Boniface

Afrigue du Sud VS Israél
15.01.2024 - Par Pascal Boniface

Taiwan : aprés les élections, quels enjeux ?
16.01.2024 - Par Barthélémy Courmont

Caucus de I'lowa : quels résultats ?
17.01.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Gaza : un biais médiatique ?
18.01.2024 - Par Pascal Boniface

Quel avenir pour Taiwan ?

22.01.2024 - Conférence-débat organisée dans

le cadre de I'Observatoire géopolitique de I'Indo-
Pacifique, sur le theme : Quel avenir pour Taiwan ?

« L'Allemagne, un enjeu stratégique pour
I'Europe », ouvrage de Jacques-Pierre Gougeon
22.01.2024 - Par Pascal Boniface, Jacques-Pierre
Gougeon

Gaza: vers une tréve ? Mais aprés ?
23.01.2024 - Par Pascal Boniface

Réarmement : quelle concurrence pour
I'industrie de défense européenne ?
24.01.2024 - Par Louise Souverbie

Poutine va-t-il se lancer dans une nouvelle
guerre ?
25.01.2024 - Par Pascal Boniface

Démondialisation ou nouvelles formes de
globalisation ?

26.01.2024 - Visioconférence organisée pour la
sortie de la parution du numéro 132 de La Revue
internationale et stratégique, « Démondialisation :
nouvelles formes de globalisation, nouvelles
insécurités ? »

J'ai lu... « Cing ans dans la Chine de Xi Jinping »,
ouvrage de Frédéric Lemaitre
26.01.2024 - Par Pascal Boniface

L'Allemagne, un enjeu pour I'Europe
30.01.2024 - Par Jacques-Pierre Gougeon

Guerre en Ukraine : quelle moins mauvaise
alternative ?
01.02.2024 - Par Pascal Boniface

Retrait du Burkina Faso, du Niger et du Mali de la
CEDEADO : guels enjeux économiques ?
01.02.2024 - Par Emilie Laffiteau

Du Salvador au Venezuela : 2024, une année
trés politigue en Amérique latine
02.02.2024 - Par Christophe Ventura

Sénégal : coup de force contre la démocratie
05.02.2024 - Par Pascal Boniface
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Gaza : de mal en pire ?
08.02.2024 - Par Pascal Boniface

Les caraibes, laboratoire des enjeux
géopolitiques des changements climatiques
09.02.2024 - Table ronde 4 du collogue organisé
par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.

Opérer en conditions environnementales
dégradées dans un monde fracturé

09.02.2024 - Table ronde 3 du colloque organisé
par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.

La Chine face aux changements climatiques :
une guéte d'influence et de puissance écologique
09.02.2024 - Table ronde 2 du colloque organisé
par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.

Compétition, contestation, confrontation pour les
ressources : anticiper le basculement sécuritaire
09.02.2024 - Table ronde 1 du colloque organisé
par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.

Qu'est-ce que la géopolitigue du sport ?
09.02.2024 - Par Lukas Aubin

J'ai lu... « Une terre doublement promise -
Israél-Palestine : un siécle de conflit » de Pierre
Haski

09.02.2024 - Par Pascal Boniface

L'Afrique face aux VSS : I'affaire Bopda, un
#MeToo camerounais ?
09.02.2024 - Par Fatou Elise Ba

Mort de I'OTAN : Trump bluffe-t-il ?
12.02.2024 - Par Pascal Boniface

Améliorer la compréhension des enjeux de
sécurité et de défense liés au climat
13.02.2024 - Francois Gemenne, co-directeur
de I'Observatoire Défense & Climat évoque

I'organisation du collogue qui se tenait les 8 et 9
février 2024 au sein de I'IRIS.

Quelle analyse de risque des infrastructures
énergétiques offshore européenne ?
14.02.2024 - Par Sami Ramdani

Mondes agricoles : cultiver la paix en temps de
guerre

15.02.2024 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec le Club Déméter, a I'occasion de
la parution de I'édition 2024 du Déméter.

J'ai lu... « France, une diplomatie déboussolée »
de Jean de Gliniasty
19.02.2024 - Par Pascal Boniface

France - Argentine : Les limites de la cohésion
occidentale
20.02.2024 - Par Pascal Boniface

Caraibe : quels enjeux pour les opérations HADR ?
20.02.2024 - Laurent Giacobbi, enseignant

a I'Université des Antilles, chercheur associé

a I'IRIS et spécialiste de la géopolitique de
I'Amérique latine et de la Caraibe répond a nos
questions au sujet de la vulnérabilité climatique
de la Caraibe insulaire.

Une diplomatie francaise déboussolée ?
21.02.2024 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution de I'ouvrage France, une
diplomatie déboussolée (L'inventaire, 2024) écrit
par Jean de GLINIASTY.

Trump vs Biden : quelle couverture médiatique
de la campagne américaine ?
21.02.2024 - Par Marie-Cécile Naves

Macron s’en va-t-en querre ?
27.02.2024 - Par Pascal Boniface

A quoi sert la diplomatie ? Avec Hubert Védrine
28.02.2024 - Pascal Boniface recoit Hubert
Védrine, ancien Secrétaire général de I'Elysée et
ancien ministre des Affaires étrangeéres.

Tchad : quelle situation politique et

géopolitique ?
28.02.2024 - Par Jean-Marc Gravellini
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Les enjeux de la politique allemande a la veille
des élections européennes

28.02.2024 - Visioconférence organisée dans le
cadre de la sortie de I'ouvrage "L'Allemagne, un
enjeu pour I'Europe" écrit par Jacques-Pierre
Gougeon.

Gaza: le débat faussé
29.02.2024 - Par Pascal Boniface

Qu'est-ce que le courage en géopolitique ?
01.03.2024 - Par Pascal Boniface

Veut-on et peut-on nourrir le monde ?
01.03.2024 - Par Sébastien Abis

Japan and South Korea Rapprochement : What
Implications for the Indo-Pacific Region ?
04.03.2024 - Webconference organised around
the topic : The rapprochement between Japan and
South Korean and strategic implications for the
Indo-Pacific.

Guerre en Ukraine : les vraies questions
04.03.2024 - Par Pascal Boniface

Japan and South Korea Rapprochement : What
Implications for the Indo-Pacific Region ?
04.03.2024 - Par Marianne Péron-Doise,
Barthélémy Courmont

La puissance sportive : une forme d'influence
aux multiples facettes
08.03.2024 - Par Lukas Aubin

Indignez-vous : le message de Stéphane Hessel,
toujours d'actualité
11.03.2024 - Par Pascal Boniface

Industrie de défense : un nouveau rdle pour
I"Union européenne ?

14.03.2024 - Par Federico Santopinto
Mourir pour le Donbass ?

14.03.2024 - Par Pascal Boniface

Le leader des sénateurs démocrates américains
torpille Netanyahou
15.03.2024 - Par Pascal Boniface

Quelle couverture médiatique pour la guerre de
Gaza ?
21.03.2024 - Par Pascal Boniface

Le fascisme et le sport mondial dans les années
1930
22.03.2024 - Par Lukas Aubin

Guerre en Ukraine : expert vs public
22.03.2024 - Par Pascal Boniface

Pour une gouvernance migratoire humaine : les
défis du développement durable

25.03.2024 - Table ronde organisée autour du
theme : « Pour une gouvernance migratoire
humaine : les défis du développement durable »

L'Amérique latine face a la question migratoire :
entre crise, défis et opportunités pour
promouvoir le développement durable
25.03.2024 - Collogue organisé en partenariat
avec I'Agence francaise de développement (AFD)

Moscou frappé par le terrorisme
25.03.2024 - Par Pascal Boniface

L'intelligence artificielle, nouveaux défis
géopolitiques

27.03.2024 - Visioconférence organisée en
partenariat avec Hachette Education, intitulée
"L'intelligence artificielle : nouveaux défis
géopolitiques".

Droit des femmes, une garantie précaire
28.03.2024 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec la Fondation médecins du
monde, intitulée « Droit des femmes, une garantie
précaire ».

Emmanuel Macron au Brésil : les enjeux d'une
visite d'Etat
28.03.2024 - Par Christophe Ventura

Ukraine : guerre d'usure
28.03.2024 - Par Pascal Boniface

Les Rencontres géoéconomiques et
géopolitiques

04.04.2024 - La premieére édition des Rencontres
géoéconomiques et géopolitiques organisées le 4
avril 2024 par I'IRIS et NEOMA Business School
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Netanyahou céde a Biden : précédent ou
exception ?
05.04.2024 - Par Pascal Boniface

Génocide rwandais : commémorer et prévenir
08.04.2024 - Par Pascal Boniface

Energies, matiéres premiéres : comment se
dessine le monde d'apreés ?

09.04.2024 - Entretien avec Salvatore Berger,
Policy Officer, Raw Materials, Energy-Intensive
Industries, Hydrogen a la Commission européenne,
a I'occasion des Rencontres géoéconomiques et
géopolitiques

Sport Power, le sport : nouvel atout géopolitique
pour les villes francaises ?

10.04.2024 - Visioconférence organisée a
I'occasion de la parution de I'ouvrage "Sport
Power" (Autrement, 2024) écrit par Lukas Aubin

Afrigue : un sentiment antifrancais ?
11.04.2024 - Par Caroline Roussy

Les arguments fallacieux des ultras pro-
israéliens
12.04.2024 - Par Pascal Boniface

Israél-lran : le piége de la crédibilité
15.04.2024 - Par Pascal Boniface

Quelle souveraineté alimentaire dans un monde
global ?

16.04.2024 - Entretien avec Lorine Azoulai,
chargée de plaidoyer souveraineté alimentaire,
CCFD-Terre Solidaire

Géopolitigue des Jeux olympiques
18.04.2024 - Par Pascal Boniface

Israél - Iran : rester au bord du gouffre ?
19.04.2024 - Par Pascal Boniface

Guerre russo-ukrainienne : la région de la mer
Noire au cceur de la reconfiguration des flux
énergétiques

22.04.2024 - Séminaire organisé en collaboration
avec Enerdata et Cassini, dans le cadre de
I'Observatoire de la sécurité des flux et des
matiéres énergétiques (OSFME), mené pour le

compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministere des Armées.

Frappes iraniennes : déblocage aide US, Ukraine,
Israél, Taiwan
22.04.2024 - Par Pascal Boniface

Les armées a I'écran : reflet de la relation
armées-nation ?
23.04.2024 - Par Jean-Pierre Maulny

Aide militaire américaine : un game changer pour
I'Ukraine et I'élection présidentielle américaine ?
25.04.2024 - Par Jean-Pierre Maulny

Les villes hotes des Jeux olympiques : des choix
géopolitiques

26.04.2024 - Par Pascal Boniface

Quelques réflexions de retour de New York
29.04.2024 - Par Pascal Boniface

Kiev, Jérusalem : information, non-information,
fabrique de I'opinion
30.04.2024 - Par Pascal Boniface

Afriqgue : le sentiment antifrancais existe-t-il ?
30.04.2024 - Par EIl Hadj Souleymane Gassama,
Caroline Roussy

Campus universitaires : les motifs de la
mobilisation
02.05.2024 - Par Pascal Boniface

Géostratégix. Un monde de Jeux
02.05.2024 - Par Pascal Boniface

Vers un monde du sport multipolaire
03.05.2024 - Par Lukas Aubin, Pascal Boniface

Le sport : un enjeu de société ?
03.05.2024 - Par Aurélie Roché

Le sport comme instrument de puissance
03.05.2024 - Par Carole Gomez

Le sport peut-il faire rayonner la France ?
03.05.2024 - Par Pascal Boniface
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Allocutions de bienvenue et allocutions
d'ouverture
03.05.2024 - Par Pascal Boniface

Paris 2024 : enjeux sociétaux et géopolitiques
03.05.2024 - Par Pascal Boniface, Lukas Aubin,
Aurélie Roché

J'ai lu... « MBS confidentiel » par Christian
Chesnot et Georges Malbrunot
03.05.2024 - Par Pascal Boniface

Xi Jinping a Paris : quels enjeux ?
06.05.2024 - Par Pascal Boniface

Le monde selon Poutine : la doctrine Karaganov
07.05.2024 - Par Pascal Boniface

Relation franco-chinoise : le temps des
désillusions ?
07.05.2024 - Par Emmanuel Lincot

J'ai lu... « Diplomatie francaise » par Michel
Duclos
13.05.2024 - Par Pascal Boniface

La mondialisation du sport : un voyage a travers
les continents

14.05.2024 - Lukas Aubin analyse la mondialisation
du sport moderne et son émergence au quatre
coins du monde.

L'Indo-Pacifique frangais : réenchanter la
troisieme voie ?
15.05.2024 - Par Barthélémy Courmont

Les partis politiques francais et le conflit israélo-
palestinien
16.05.2024 - Par Pascal Boniface

Argentine : Javier Milei a I'épreuve du pouvoir
17.05.2024 - Par Christophe Ventura

CPI Israél - Hamas : coup d'éclat juridico-
stratégique
21.05.2024 - Par Pascal Boniface

Reconnaissance de la Palestine : la France a la
traine
22.05.2024 - Par Pascal Boniface

Les humanitaires face aux violences de masse :
le cas des conflits soudanais et israélo-
palestiniens

23.05.2024 - Par Jean-Francois Corty

Le sport : un enjeu de société ?

23.05.2024 - Entretien avec Marie Barsacq,
directrice exécutive Impact et Héritage de Paris
2024

Vers un monde du sport multipolaire ?
24.05.2024 - Entretien avec Jean-Philippe
Leclaire, directeur adjoint de la rédaction de
L'Equipe

Kharkiv - Rafah : I'horreur des crimes de guerre
27.05.2024 - Par Pascal Boniface

Le sport comme instrument de puissance
27.05.2024 - Entretien avec Samuel Ducroquet,
ambassadeur pour le Sport

Ma réponse a Netanyahou
31.05.2024 - Par Pascal Boniface

Géopolitique des céréales : le dessous des tables
03.06.2024 - Par Sébastien Abis

Gaza : les footeux montrent I'exemple aux
artistes
03.06.2024 - Par Pascal Boniface

Quelle reconfiguration des flux énergétiques en
mer Noire depuis la guerre en Ukraine ?
04.06.2024 - Par Noémie Rebiére

Mexique : la victoire historique de Claudia
Sheinbaum
06.06.2024 - Par Christophe Ventura

Elections européennes : les conséquences du
choc
10.06.2024 - Par Pascal Boniface

Le sport soviétique dans la premiére moitié du

XXe siécle : une réponse au sport capitaliste ?
10.06.2024 - Par Lukas Aubin
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Guerre en Ukraine : initiative Brésil/Chine pour
des négociations de paix
13.06.2024 - Par Christophe Ventura

L'émergence des pays africains dans le sport :
une nouvelle réalité géopolitique

16.06.2024 - Dans cette neuviéme chronique,

il examine comment le sport a contribué aux
mouvements de décolonisation en Afrique dans
les années 1950 et 1960, notamment par le
football et les Jeux olympiques qui sont devenus
de véritables outils d'émancipation politique.

En quoi les céréales sont-elles géopolitiques ?
17.06.2024 - Entretien Anissa Bertin, Claire

de Marignan et Diane Mordacq, co-autrices de
I'ouvrage « Géopolitique des céréales »

Javier Milei : les enjeux d'une intense tournée
européenne
20.06.2024 - Par Christophe Ventura

Xi Jinping agacé de I'alliance Poutine - Kim
Jong-un
21.06.2024 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « L'Ukraine, la République et les
oligarques » par Sébastien Gobert
24.06.2024 - Par Pascal Boniface

Le soft power du sport : la puissance de
'imaginaire
24.06.2024 - Par Lukas Aubin

Climat : un catalyseur du chaos ? Amiral Nicolas
Vaujour

26.06.2024 - Julia Tasse, co-directrice de
I'Observatoire Défense & climat et Maxime
Thuillez, rédacteur en chef du Greenletter Club
interviewent I'amiral Nicolas Vaujour, chef d'état-
major de la Marine nationale.

L'ombre de la dissolution sur les JO
27.06.2024 - Par Pascal Boniface

Débat Trump - Biden : panique chez les
démocrates
28.06.2024 - Par Pascal Boniface

Les opérations de secours, leviers d'influence et
de puissance en Indo-Pacifique ?
28.06.2024 - Conférence-débat organisée par

I'IRIS dans le cadre de la restitution d'une note
de I'Observatoire Défense & Climat, mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS).

Vers une désoccidentalisation du sport mondial ?
30.06.2024 - Par Lukas Aubin

Elections : fabrigue de I'opinion et démocratie
01.07.2024 - Par Pascal Boniface

Le dopage : un instrument géopolitique de
puissance ?
01.07.2024 - Par Lukas Aubin

Quelles perspectives pour I'UE apreés les
élections européennes ?
02.07.2024 - Par Federico Santopinto

L'aide internationale, instrument d'émancipation
ou de contrdle ?

02.07.2024 - Conférence organisée par I'IRIS a
['occasion de la publication du numéro 134 de

La Revue internationale et stratégique, « L'aide
internationale, instrument d'émancipation ou de
controle ? ».

Venezuela : vers des élections présidentielles
déterminantes
04.07.2024 - Par Christophe Ventura

Guerre de Gaza et élections Iégislatives
04.07.2024 - Par Pascal Boniface

Les Etats-Unis : la premiére puissance sportive
du monde ?
07.07.2024 - Par Lukas Aubin

Le regard du monde sur les élections francaises
08.07.2024 - Par Pascal Boniface

Sommet de I'OTAN : test pour Biden, Trump dans
tous les esprits
10.07.2024 - Par Pascal Boniface

L'aide internationale, instrument d'émancipation
ou de controdle ?

10.07.2024 - Par Fatou Elise Ba, Jean-Francois
Corty
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Sommet Brésil/Bolivie : objectif BRICS+
11.07.2024 - Par Christophe Ventura

IESU et catastrophes climatiques : quel réle et
quels enjeux pour les forces armées francaises ?
12.07.2024 - Par Eléonore Duffau

OMAG & opérations HADR chinoises : stratégies
& bénéfices

15.07.2024 - Carine Pina, chercheuse a I'IRSEM,
répond a nos questions a I'occasion de sa
participation a la conférence de restitution d'une
note de I'Observatoire Défense & Climat.

Le lancement réussi d'Ariane 6 : quelles
conséquences pour I'Europe spatiale ?
16.07.2024 - Par Gaspard Schnitzler

JO : Russie exclue, Israél présent
16.07.2024 - Par Pascal Boniface
Nouvelle mission militaire en Haiti
18.07.2024 - Par Christophe Ventura

Retrait de Biden : trop tard pour éviter la victoire
de Trump ?
19.07.2024 - Par Pascal Boniface

Le sport en Russie : un instrument de « guerre
hybride » contre I'Occident ?
19.07.2024 - Par Lukas Aubin

Les Etats fantomes : le sport pour exister
24.07.2024 - Par Lukas Aubin

Venezuela : derniére ligne droite avant I'élection
présidentielle
25.07.2024 - Par Christophe Ventura

L'Inde, micropuissance sportive
25.07.2024 - Par Pascal Boniface

France : la route de Rabat passe par le Sahara
30.07.2024 - Par Pascal Boniface

Netanyahou : la querre pour seul horizon
31.07.2024 - Par Pascal Boniface

Se taire face a I'enfer de Gaza ?
01.08.2024 - Par Pascal Boniface

JO Paris 2024 : un succeés au dela des
espérances
12.08.2024 - Par Pascal Boniface

Gaza : I'impuissance volontaire des Occidentaux
16.08.2024 - Par Pascal Boniface

Percée ukrainienne en Russie : Jusqu'ou ?
Pourquoi ?
20.08.2024 - Par Pascal Boniface

Gaza : I'activisme passif de la diplomatie
américaine
23.08.2024 - Par Pascal Boniface

Venezuela : Maduro s'accroche au pouvoir
29.08.2024 - Par Pascal Boniface

Rentrée stratégique : un monde clivé ?
02.09.2024 - Par Pascal Boniface

2025 : Un monde de plus en plus clivé ?
04.09.2024 - Par Didier Billion, Pascal Boniface,
Barthélémy Courmont, Emmanuel Hache,
Marie-Cécile Naves, Caroline Roussy, Federico
Santopinto, Julia Tasse, Christophe Ventura

La Chine courtise I'Afrique
05.09.2024 - Par Pascal Boniface

Paris 2024 : une entrée dans I'histoire de France
09.09.2024 - Par Pascal Boniface

Algérie : le risque du surplace
10.09.2024 - Par Pascal Boniface

Dangers sur I'élection américaine ?
16.09.2024 - Par Pascal Boniface

Les petits réacteurs nucléaires modulaires, les
stratégies des puissances nucléaires
17.09.2024 - Par Frédéric Jeannin, Emmanuel Hache

Explosions au Liban : un tournant dans la guerre ?
19.09.2024 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « UAntisémitisme expliqué aux jeunes »
par Michel Wieviorka
20.09.2024 - Par Pascal Boniface

Israél - Hezbollah vu par le monde
23.09.2024 - Par Pascal Boniface

U.S Presidential Election: The Final Stretch
24.09.2024 - Par Romuald Sciora, Pascal Boniface
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Israél a-t-il une stratégie au Liban ?
30.09.2024 - Par Pascal Boniface

Hezbollah : I'escalade avec Israél
01.10.2024 - Par Karim Emile Bitar

BHL, M. Valls... les « va-t-en-querre » ?
03.10.2024 - Par Pascal Boniface

Stratégies des puissances nucléaires : quel réle
pour les petits réacteurs modulaires ?
03.10.2024 - Par Frédéric Jeannin

Droit international humanitaire et violence de
masse, entre théorie et réalités de terrain
03.10.2024 - Par Pascal Boniface, Jean-Francois Corty

Etats-Unis : le basculement, a nouveau ?
04.10.2024 - Entretien avec Nicole Gnesotto,
vice-présidente de I'Institut Jacques Delors et
professeure émérite au CNAM

7 octobre, un an aprés : quelles lecons
géopolitiques ?
07.10.2024 - Par Pascal Boniface

Migration et déplacement, un enjeu géopolitique
mondial ?

07.10.2024 - Entretien avec Nathalie Godard,
directrice de I'action a Amnesty International
France, dans le cadre des Géopolitiqgues de Nantes

Quels enjeux de sécurité pour le réseau européen
de transport d'électricité ?

08.10.2024 - Par Sami Ramdani, Emmanuel
Hache, Luca Baccarini, David Amsellem

Géopolitigue des métaux : nouvelle ruée vers l'or ?
09.10.2024 - Par Guillaume Pitron

Entre fractures et recompositions, guel nouvel
ordre mondial ?

11.10.2024 - Entretien avec Gallagher Fenwick,
éditorialiste de politique internationale

J'ai lu... « Le Grand Aveuglement » par Charles
Enderlin
11.10.2024 - Par Pascal Boniface

Russie de Poutine : la guerre jusqu'ou ?
14.10.2024 - Entretien avec Clémentine
Fauconnier, spécialiste de la vie politique

intérieure russe, maitresse de conférences a
I'Université de Haute-Alsace et chercheuse
au sein du laboratoire Sociétés, acteurs,
gouvernement en Europe (SAGE)

Ukraine : fin de la partie ?
14.10.2024 - Par Pascal Boniface

Géopolitique et leadership d'entreprise
15.10.2024 - Par Pascal Boniface

Biden / Netanyahou : épargner le pétrole mais
pas les civils

17.10.2024 - Par Pascal Boniface

L'Afrique : le temps des bascules

17.10.2024 - Entretien avec Anne-Cécile Robert,
journaliste et directrice adjointe du Monde
diplomatique

J'ai lu... « Engrenages : La guerre d'Ukraine et le
basculement du monde » par Pierre Lellouche
18.10.2024 - Par Pascal Boniface

Crime organisé : quelle dimension géopolitique ?
21.10.2024 - Par Gaétan Gorce, David Weinberger

Le clivage démocratie / dictature : mythe ou
réalité ?

22.10.2024 - Entretien avec Thomas Hofnung,
chef du service international de La Croix et
ancien journaliste a Libération

Vers la Troisiéme Guerre mondiale ?
22.10.2024 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « Le Livre noir de Gaza » par Agnés
Levallois

24.10.2024 - Par Pascal Boniface

La fin de I'espace post-soviétique ?
28.10.2024 - Par Lukas Aubin, Sami Ramdani

Peut-on toujours parler d'espace post-soviétique ?
30.10.2024 - Par Lukas Aubin, Sami Ramdani,
Louise Souverbie

Les enjeux de sécurité du réseau de transport
électrique européen

04.11.2024 - Avec Angéligue Palle, géographe
et chercheuse associée a I'Institut national du
service public (INSP).
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Trump / Harris : divergences de forme ou de fond ?
04.11.2024 - Par Pascal Boniface

En Amérique latine, des tensions diplomatiques
inédites
05.11.2024 - Par Christophe Ventura

Les changements climatiques exacerberont-ils
les conflits liés a I'eau dans les pays du Sud de
I'UE ?

06.11.2024 - Table ronde organisée dans le cadre
du colloque "Les enjeux sécuritaires du stress
hydrique en Europe du Sud" de I'Observatoire
Défense & Climat, mené par I'IRIS pour le compte
de la DGRIS du ministére des Armées.

Les armées francaises face au stress hydrique :
enjeux, défis et perspectives d'adaptation
06.11.2024 - Table ronde organisée dans le cadre
du colloque "Les enjeux sécuritaires du stress
hydrique en Europe du Sud" de I'Observatoire
Défense & Climat, mené par I'IRIS pour le compte
de la DGRIS du ministére des Armées.

Kamala Harris : les raisons d'une défaite
07.11.2024 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « D'un monde a l'autre » par le Général
Dominique Tringuand
08.11.2024 - Par Pascal Boniface

Match France-Israél : faux débats et vraies
questions
12.11.2024 - Par Pascal Boniface

Innovation civile / militaire : quels apports
mutuels ?
12.11.2024 - Par Jean-Pierre Maulny, Louise
Souverbie

Changements climatigues et gestion de l'eau :
quelle approche européenne ?

15.11.2024 - Entretien avec Dario Salinas Palacios,
chercheur associé a I'lFG (Institut Francais de
Géopolitique) et responsable de la division Eau,
environnement et climat chez Cassini

G20 : Trump, Poutine, des absent trés présents
18.11.2024 - Par Pascal Boniface

Changements climatigues et gestion de l'eau:
vers une exacerbation des conflictualités ?
19.11.2024 - Par Mathilde Jourde

Trump et I'Amérique latine : quels scénarios ?
21.11.2024 - Par Christophe Ventura

Liban : au bord de I'effondrement ?
25.11.2024 - Par Pascal Boniface

Gaza - Soudan : indignation a géométrie variable ?
25.11.2024 - Par Pascal Boniface

Mandat d'arrét CPI contre Netanyahou : un
tournant historique ?
25.11.2024 - Par Pascal Boniface

Ukraine : fin de la guerre en vue ?
02.12.2024 - Par Pascal Boniface

Trump / Macron : les retrouvailles
06.12.2024 - Par Pascal Boniface

Accord UE/Mercosur : le point de vue sud-
américain
09.12.2024 - Par Christophe Ventura

Syrie : la chute de Bachar et ses conséguences
09.12.2024 - Par Pascal Boniface

Fin de régne en Syrie : quels scénarii imaginer ?
10.12.2024 - Par Pascal Boniface, Didier Billion

Quels scenarii d'avenir pour la guerre en Ukraine ?
10.12.2024 - Par Jean de Gliniasty, Pascal
Boniface, Jean-Pierre Maulny, Louise Souverbie

Trump contre les BRICS ?
16.12.2024 - Par Pascal Boniface

2024 : Bilan stratégique
19.12.2024 - Par Pascal Boniface

Conseil européen de décembre 2024 : quelle
stratégie pour I'UE ?
20.12.2024 - Par Federico Santopinto

Gaza: le génocide de plus en plus souvent
évoqué
23.12.2024 - Par Pascal Boniface

Trump déja hyper menacant
2712.2024 - Par Pascal Boniface
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PODCASTS

COMPRENDRE LE MONDE - PASCAL BONIFACE

Géopolitiqug des droits des LGBTQIA+. Entretien
avec Fatou Elise Ba
03.01.2024 - Fatou Elise Ba

Proche-Orient : vers I'embrasement ? Entretien
avec Georges Malbrunot
10.01.2024 - Georges Malbrunot

Taiwan apres les élections : la guerre ? Avec
Valérie Niguet
17.01.2024 - Valérie Niquet

Quand I'Occident s'empare du monde Avec
Maurice Godelier
24.01.2024 - Maurice Godelier

La France est-elle préte pour la gquerre ? Avec
Jean-Dominigue Merchet
31.01.2024 - Jean-Dominique Merchet

Jérusalem : « capitale impossible » ? Avec
Vincent Lemire
07.02.2024 - Vincent Lemire

L'lran et I'« axe de la résistance ». Avec Azadeh
Kian
14.02.2024 - Azadeh Kian

Géopolitique de I'alimentation. Avec Sébastien
Abis
21.02.2024 - Sébastien Abis

Géopolitique des océans. Avec Julia Tasse
06.03.2024 - Julia Tasse

Russie : ils ont voté, et puis aprés ? Avec Jean de
Gliniasty
13.03.2024 - Jean de Gliniasty

Israél / Palestine : I'impasse de la puissance. Avec
Jean-Pierre Filiu
20.03.2024 - Jean-Pierre Filiu

Les Francais musulmans et Gaza. Avec Hakim EI
Karoui
27.03.2024 - Hakim EI Karoui

La France sous influence russe ? Avec Elsa Vidal
03.04.2024 - Elsa Vidal

Ukrainiens et Russes : la haine contre le déni.
Avec Anne Nivat
10.04.2024 - Anne Nivat

Les perspectives de I'économie bleue. Avec
Gunter Pauli
17.04.2024 - Gunter Pauli

Afghane, réfugiée et olympienne : I'’émancipation
par le sport. Avec Masomah Ali Zada
24.04.2024 - Masomah Ali Zada

Un monde de conflits. Avec Bertrand Badie
02.05.2024 - Bertrand Badie

Quelle défense pour la France ? Avec Thomas
Gassilloud
15.05.2024 - Thomas Gassilloud

Diplomatie francaise : le franc-parler de Jean-
Louis Bourlanges
22.05.2024 - Pascal Boniface

Géopolitique : comment sortir du labyrinthe ?
Avec Amin Maalouf
29.05.2024 - Amin Maalouf

Les médias et la querre de Gaza. Avec Alain
Gresh
05.06.2024 - Alain Gresh

Musulmans de France : un exil contraint ? Avec
Alice Picard
12.06.2024 - Alice Picard

Gaza : un ceil critique sur les médias. Avec
Mourad Guichard
19.06.2024 - Mourad Guichard

Géopolitique du rire. Avec Le Comte de
Bouderbala
26.06.2024 - Le Comte de Bouderbala

Un monde désordonné et violent. Avec Bertrand

Badie
04.09.2024 - Bertrand Badie
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Un monde sans leader sans régles. Avec Pierre
Haski
11.09.2024 - Pierre Haski

Comment la Chine voit le monde. Avec André
Chieng
18.09.2024 - André Chieng

Un monde de crises et conflits. Avec Hubert
Védrine
25.09.2024 - Hubert Védrine

Netanyahou : la force pour seul horizon ? Avec
Sylvain Cypel
02.10.2024 - Sylvain Cypel

L'Occident , le jardin et la jungle. Avec Edwy
Plenel
09.10.2024 - Edwy Plenel

Géopolitique et leadership. Avec Jean-Pierre
Raffarin
16.10.2024 - Jean-Pierre Raffarin

Trump-Harris : qui va gagner ? Avec Marjorie
Paillon
23.10.2024 - Marjorie Paillon

Plongée dans la société américaine. Avec Rama
Yade
30.10.2024 - Rama Yade

Le choc Trump. Avec Nicole Gnesotto
06.11.2024 - Nicole Gnesotto

Trump tout puissant ? Avec Pierre Lellouche
13.11.2024 - Pierre Lellouche

Une gouvernance mondiale en crise. Avec Anne-
Cécile Robert
20.11.2024 - Anne-Cécile Robert

La géopolitique vue du Canada. Avec Jean
Charest
27.11.2024 - Jean Charest

L'universel en danger ? Avec Sophie Bessis
04.12.2024 - Sophie Bessis

Menace sur I'investigation. Avec Jean-Baptiste
Rivoire
11.12.2024 - Jean-Baptiste Rivoire

L'ére du basculement géopolitique. Avec Vincent
Desportes
18.12.2024 - Vincent Desportes

Les lecons de Gaza. Avec Rony Brauman
26.12.2024 - Rony Brauman

SUR LE FRONT CLIMATIQUE, PODCAST DE
L'OBSERVATOIRE DEFENSE & CLIMAT

Politiques de défense et enjeux climatiques
15-03-2024 - Thomas Gassilloud

La Marine nationale face aux déséquilibres
climatiques
26-06-2024 - L'Amiral Vaujour

Coopération internationale : un atout face aux
enjeux de sécurité climatique ?
09-07-2024 - I'Amiral Lucas

Géo-ingénierie : les implications géostratégiques

des technologies climatiques.
21-11-2024 - Dr. Marine De Guglielmo Weber
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HORS SUPPORTS IRIS

DE L'EQUIPE DE RECHERCHE

JANVIER - FEVRIER - MARS 2024

Olivier Da Lage / « Apreés le succes de la mission
lunaire Chandrayaan-3, quel devenir pour Ila
puissance indienne », In La Revue diplomatique,
Les puissances spatiales asiatiques : concurrence
et coopération, Janvier-mars 2024.

Didier Billion, Christophe Ventura / « La
'désoccidentalisatio' au coeur des relations
internationales contemporaines », Diplomatie
Magazine, n°126, mars-avril 2024.

Arnaud  Dubien / « Poutine : un
cinquieme mandat pour quoi faire ? »,
Choiseul ~ Magazine, n°2, janvier 2024.

Hache, E., Normand, E., (2024), « Quelle stratégie
européenne sur les matériaux critiques ? »,
L'économie Politique, n®101, Février 2024.

Emmanuel Hache (2024), « Prospective de
I'insécurité minérale anticiper la nouvelle
eére métallique de la transition bas-carbone »,
Revue Futuribles, Janvier-février 2024.

Emmanuel Hache, Normand E., (2024), « L'heure
des choix pour la politiqgue européenne sur les
matériaux critiques ? », Notes et Etudes Institut
Veblen, Mars 2024.

Emmanuel Hache, Normand E., (2024), « Critical
Materials: Assessing the EU Strategy », Notes et
Etudes Institut Veblen, Mars 2024.

Pierre Jaillet / « Guerre des monnaies : haro
sur le dollar ! Comment les BRICS et la zone
euro réveillent leurs souverainetés », Choiseul
Magazine, hiver 2024.

Pierre Jaillet / « Le ciblage de I'inflation en univers
incertain », Télos, 18 janvier 2024.

Pierre Jaillet / « La zone euro confrontée a une
inversion de la dynamique de convergence », Le
Monde, Tribune, 9 février 2024.

Pierre Jaillet, Jean-Paul Pollin/ « Un pacte
d'Instabilité », Revue d’économie financieére,
n°153, 1er trimestre 2024.

Georges Lefeuvre / « Le conflit afghan dans et
au-dela de ses frontiéres », Les Grands dossiers
de Diplomatie, n°77 (L'état des conflits dans le
monde), décembre 2023-janvier 2024.

Brahim Oumansour / « La diplomatie algérienne
face aux nouvelles configurations géopolitiques
mondiales », Diplomatie Magazine, n°126, mars-
avril 2024.

AVRIL - MAI - JUIN 2024

Sébastien Abis / « », In Philippe Chalmin et Yves
Jégourel, Les Marchés mondiaux 2024 - Cyclope,
Paris, Economica, mai 2024.

Pascal Boniface / « Géopolitique du sport », In
Enjeux numériques - Le numérique et le sport,
Paris, Les annales des mines, n°26, juin 2024.

Pascal Boniface / « Sommes-nous condamnés a
la coupure « The West versus the Rest » ? », In
Occident collectif, Sud global : qu'est-ce a dire ?,
Fondation Res Publica, Paris, n®152, juillet 2024.

Pascal Boniface / « Un monde déchiré », In Philippe
Chalmin et Yves Jégourel, Les Marchés mondiaux
2024 - Cyclope, Paris, Economica, mai 2024.

Jean-Joseph Boillot / « Inde : le Moment indien,
mais au-dela ? », In Philippe Chalmin et Yves
Jégourel, Les Marchés mondiaux 2024 - Cyclope,
Paris, Economica, mai 2024.

Jean de Gliniasty / « Un face-a-face qui n'en est
pas tout a fait un », In Occident collectif, Sud
global : qu'est-ce a dire ?, Fondation Res Publica,
Paris, n°152, juin 2024.

Carole Gomez / « Le marché du sport », In Philippe

Chalmin et Yves Jégourel, Les Marchés mondiaux
2024 - Cyclope, Paris, Economica, mai 2024.
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DES CHERCHEURS

Pierre Jaillet / « Lintégration financiéere
européenne, piece maitresse de la transition », In
Revue Banque, supplément L'investissement a long
terme, un enjeu pour l'avenir de I'Europe, n°893,
avril 2024.

Teva Meyer / « Mapping Energy Geopolitics in
Europe: Journalistic Cartography and Energy
Securitisation After the Russian Invasion of
Ukraine », Geopolitics, 1-33, 7 juin 2024.

Francis Perrin / « Marchés énergétiques : un
glissement inéluctable vers la militarisation ? »,
In Philippe Chalmin et Yves Jégourel, Les Marchés
mondiaux 2024 - Cyclope, Paris, Economica, mai
2024.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2024

Emmanuel Hache, Emilie Normand, Candice
Roche / « Exploitation des fonds marins
un nouveau clivage géopolitigue ? »,
Polytechnique  Insights, 03 juillet 2024.

Emmanuel Hache & al. / « Batteries lithium-ion :
cartographie dynamique de la chaine de valeur et
perspectives », Policy Brief n°48, septembre 2024.

Emmanuel Hache & al. / « Matiéres premiéres

critiques vers l'autonomie  stratégique
européenne ? », L'économie mondiale 2025,
CEPII, Collection Repéres, septembre 2024.

Sami Ramdani, Julia Tasse & al./ « World Climate and
Security Report 2024: Military Innovation and the
ClimateChallenge»,IMCCSExpertGroup,juillet2024.

David Rigoulet-Roze / « La minorité azérie
et le spectre iranien d'un ‘grand Azerbaidjan’

unifié, potentiellement alimenté par une
forme de pantouranisme », Géostratégiques,
n°e65, pp. 137-180, septembre 2024.

Anne Senequier & al. / Preventing a global
health care systems collapse through low-tech
medicine, Journal of Global Health, 09 aolit 2024.

HORS SUPPORTS IRIS

OCTOBRE - NOVEMBRE - DECEMBRE 2024

Emmanuel Hache, Candice Roche, Vincent
D'Herbemont, Louis-Marie Malbec, « Trump et
Harris : une convergence inattendue sur les énergies
fossiles ? », The Conversation, 30 octobre 2024.

Emmanuel Hache, « L'age des puissances sobres »,
Constructif, n°69, p.26-28, novembre 2024.

Emmanuel Hache, « Trump 2.0 : l'occasion pour
I'Europe de batir une vraie politique de sobriété ? »,
The Conversation, O7 novembre 2024.

Charles Thibout, « Les ancrages nationaux d'une
multinationale. Recrutements et adaptation de
Google au champ du pouvoir francais (2002-
2012) », Réseaux, n°245, p. 187-224, 2024.

Charles Thibout, « LIA, un enjeu de rivalité
internationale et une affaire d'Etat », Servir. Alumni
de I'ENA et de I'INSP, n°530, 2024.

Charles Thibout, « Google,
une entreprise d'influence ? »
Indigénisation, normalisation et politisation

d'une multinationale du numérigue en France »,
thése de doctorat en science politique, Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 2024.
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Collogues, séminaires, conférences et petits-déjeuners, soit plus d'une soixantaine de manifestations
sur I'année 2024, sont autant d'événements que I'lRIS inscrit dans le débat national et international.

COLLOQUES OUVERTS AU
PUBLIC

L'IRIS organise de grandes
rencontres  internationales
ouvertes a un large public ou
a un public plus restreint qui
permettent de faire le point
sur l'actualité internationale.
Plusieurs événements
majeurs viennent ponctuer
I'agenda annuel de nos
activités, dont pour 2024 :

e L'Amérique latine face a la
guestion migratoire
Collogue co-organisé avec
I'AFD.

e Paris 2024 : enjeux
sociétaux et géopolitiques
Collogue co-organisé avec
la Ville d'Enghien-les-
Bains. Avec le soutien du
Groupe Lucien Barriére.
Cet évenement est labellisé
Grande cause nationale
2024.

e Les Géopolitiques

de Nantes - 12¢ éditon,
co-organisées avec le Lieu
unigue et Nantes Métropole.

RENCONTRES BILATERALES -
CERCLES DE REFLEXION

L'IRIS organise plusieurs
fois par an des rencontres
entre responsables
politiques, économiques
et experts internationaux.
Ces réunions restreintes
sont destinées a renforcer
les échanges et confronter
les points de vue entre
décideurs. Elles réunissent
des parlementaires, des
industriels, des chercheurs,
des cadres ministériels,
francais et étrangers. Elles
sont organisées en France ou
a lI'étranger.

LES DEBATS
DE L'IRIS

L'IRIS organise régulierement
Les Débats de [I'IRIS,
des conférences-débats
réservées en priorité a ses
adhérents, et invite politiques,
journalistes, chercheurs,
etc. a venir s'exprimer sur
I'actualité internationale ou
a l'occasion de la parution
d'ouvrages.
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L'AMERIQUE LATINE FACE A LA QUESTION

MIGRATOIRE

PROGRAMME

14H30 | Allocutions d'ouverture
Didier BILLION, directeur adjoint de I'IRIS

Marie-Pierre - BOURZAI, directrice du département
géographigue Amérique Latine, Agence francaise de
développement (AFD)

14H45-16HO0 | Mouvements migratoires en Amérique
latine : état des lieux et enjeux

Laurent FARET, géographe, professeur a I'Université Paris
Cité, membre du Centre d'études en sciences sociales
sur les mondes africains, américains et asiatiques (UMR
CESSMA)

Katrin HANSING, anthropologue et docteure a I'Université
d'Oxford

Lucie LAPLACE, chercheuse en science politigue au
laboratoire Triangle de ['Université Lumiere Lyon 2, et
chercheuse a I'Institut Convergence Migrations

Animée par Christophe VENTURA, directeur de recherche
a I'IRIS, resposable du programme Amérigue latine/
Caraibe

16HO00-16H20 | Présentation du projet AFD/Expertise
France : ""Mujeres echando raices"

Iris PRIFTI, coordinatrice de I'Unité migration, Expertise
France (EF)

16H35-17H50 | Pour une gouvernance migratoire
humaine : les défis du développement durable
Jean-Christophe DUMONT, chef de la division des
migrations internationales a la Direction de I'emploi,
du travail et des Affaires sociales de I'Organisation de
coopération et de développement économique (OCDE)

Marina OGIER, référente Genre et
département Programmes, CARE France

responsable du

Zulma SOSA, conseillere ,régionale Population et
développement, commission Economique pour '’Amérigue
latine et le Caraibe (CEPAL-CELADE)

Adriana VIDES, analyste de données et de recherche
liés aux indicateurs de gouvernance des migration,
Organisation internationale pour les migrations (OIM)

Animée par Florian LAFARGE, chef du pdle gouvernance

financiere, migratoire et territoriale, ministére de I'Europe
et des Affaires étrangéres
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PARIS 2024 : ENJEUX SOCIETAUX ET

GEOPOLITIQUES

PROGRAMME

9HO00-9H30 | Allocutions de bienvenue
- Philippe SUEUR, maire d'Enghien-les-Bains- Pascal
BONIFACE, directeur de I'IRIS

09H30-09H45 | Allocations d'ouverture

Amélie OUDEA-CASTERA, Ministre des Sports et des Jeux
olympiques et paralympiques

Tony ESTANGUET, Président de Paris 2024

09H45-11H15 | Le sport peut-il faire rayonner la France ?

- Roselyne BACHELOT, ancienne ministre

- Jean-Michel BRUN, membre du Comité exécutif des
Comités olympiques européens (COE)

- Eric MONNIN, vice-Président de I'Université de Franche-
Comté a I'Olympisme, directeur du Centre d'études et de
recherches olympiques universitaires (CEROU)

Modération : Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

1IH-30-13HOO0 | Le sport comme instrument de puissance

- Anne-Laure Bonnet, journaliste sportive

- Samuel DUCROQUET, ambassadeur pour le Sport,
ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres

- Christian DULLIN, vice-Président du Comité national
olympique et sportif francais (CNOSF) en charge du Plan
de relance, de I'éthique et de la lutte contre le dopage
ainsi que de la Grande Cause Nationale

- Laurent-Eric Le Lay, directeur des sports de France
Télévisions

Modération : Carole GOMEZ, chercheuse associée a I'lRIS

14H15 - 15h45 | Le sport : un enjeu de société ?
- Marie Barsacq, adjointe au maire de Dijon, déléguée a
I'Europe, aux relations internationales, au tourisme et aux
congres

Emmanuelle Bonnet-Oulaldj, co-présidente de la
Fédération sportive et gymnique du travail de 2017 a
2024, administratrice du Comité olympique et sportif
francais et de I'Agence nationale du sport
- Virgile Caillet, délégué général de I'Union Sport & Cycle
- Stéphane Troussel, président du Conseil départemental
de Seine-Saint-Denis

Modération : Aurélie ROCHE, Adjointe & la communication

17H30-16HOO0 | Vers un monde du sport multipolaire ?
- Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS
Jean-Philippe LECLAIRE, directeur adjoint de la
rédaction de L'Equipe
- Denis MASSEGLIA, ancien président du Comité national
olympiqgue et sportif francais (CNOSF)
Vincent Pasquini, responsable de
internationale de Paris 2024

Modération : Lukas AUBIN, directeur de recherche a I'IRIS,
responsable du Programme Sport et géopolitique

la coopération
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LES GEOPOLITIQUES DE NANTES

PROGRAMME

VENDREDI 27 SEPTEMBRE 2024

14H | Ouverture et remise du prix du Livre des Géopolitiques
Avec Johanna Rolland - Maire de Nantes et présidente de Nantes
Métropole, Pascal Boniface - Directeur de I'IRIS et Eli Commins
- Directeur du Lieu Unique.

14H30 | Lecon inaugurale avec Vincent Lemire

15H15-16H45 | Entre fractures et recompositions, quel
nouvel ordre mondial ?

Avec Marie-Frangois Bechtel, Pascal Boniface, Gallagher Fenwick
et Anne Lauvergeon. Présentée par Didier Billion.

15H15-16H45 | Migration et déplacement, un enjeu
géopolitigue mondial ?

Avec Nathalie Godard, Gaétan Gorce, Annick Suzor-Weiner,
Niandou Touré et Catherine Wihtol de Wenden. Présentée par
Fatou Elise Ba.

15H15-16H45 | Géopolitique des métaux : nouvelle ruée
vers l'or ?

Avec Emmanuel Hache, Guillaume Pitron, Virginie Raisson-
Victor et Stéphanie Riché. Présentée par Sami Ramdani.

17H-18H30 | Le Moyen-Orient en pleines turbulences
Avec Karim Emile Bitar, Fatiha Dazi-Heni et Azadeh Kian.
Présentée par Didier Billion.

17H-18H30 | Russie de Poutine : La guerre jusqu'ol ?
Avec Francois Clemenceau, Clémentine Fauconnier et Jean de
Gliniasty. Présentée par Lukas Aubin.

17H-18h30 | L'intelligence artificielle peut-elle devenir
un bien commun démocratique ?

Avec Marianne Allanic, Ophélie Coelho et Cédric Villani.
Présentée par Camille Boulenguer.

SAMEDI 28 SEPTEMBRE 2024

9H15-10H45 | Etats-Unis : le basculement, & nouveau ?
Avec Gérard Araud, Nicole Gnesotto, Raphael Kahane et Marie-
Cécile Naves. Présentée par Pascal Boniface.

9H15-10H45 | L'Afrique : le temps des bascules
Avec Niagalé Bagayoko, El Hadj Souleymane Gassama, Ousmane
Ndiaye et Anne-Cécile Robert. Présentée par Caroline Roussy.

9H15-10H45 | Un monde imprévisible : Comment la
diplomatie envisage-t-elle I'avenir ?

Avec Marie Dumoulin, Gurvan Le Bras et Clotilde Warin.
Présentée par Eli Commins.

11H-12H30 | Les émergents a I'assaut du monde ?
Avec Sylvie Bermann, Olivier Da Lage, Michel Duclos et
Christophe Ventura. Présentée par Marie-France Chatin.

1MH-12H30 | Le clivage démocratie/dictature : Mythe ou
réalité ?

Avec Benoit Bréville, Pierre Grosser, Thomas Hofnung et
Caroline Roussy. Présentée par Federico Santopinto.

1MH-12H30 | Guerres hybrides : Déstabiliser pour mieux
régner ?

Avec Jean-Pierre Maulny, Emilie Padellec et Jean-Marc Vigilant.
Présentée par Gaspard Schnitzler.

12H30-13H | Conférence de cldture

Conférence de cléture - Perspectives géopolitiques avec Pascal
Boniface.
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EN FRANCE

Exposition photos : Bouger et inclure plus par le
sport (11janvier / présentiel - Les Amarres - Paris)
Vernissage de I'exposition « Bouger et inclure plus
par le sport » organisé par I'IRIS, dans le cadre du
projet Impact 2024 lancé par I'’Agence nationale
du Sport, Paris 2024, le Comité national olympique
et sportif francais et le Comité paralympique et
sportif francais. En partenariat avec Kabubu, Ovale
citoyen et Unis-Cité.

National Visions of the EU defence industrial
""toolbox': the cases of Italy and Sweden (12
janvier / en visioconférence restreinte) / Webinar
organized by Ares group intituled "National
Visions of the EU defence industrial “toolbox":
the cases of Italy and Sweden". Main speakers :
Isabelle Desjeux, Head of European Affairs at
Safran Electronics, Alessandro Marrone, head
of the IAl's defence programme and Lorenzo
Scarazzato, research assistant in the SIPRI Military
Expenditure and Arms Production Programme.
Moderation : Federico Santopinto, senior research
fellow at the French Institute for International and
Strategic Affairs (IRIS).

Analyse de risque des infrastructures critigues
énergétiques offshore européennes (17 janvier /
en visioconférence) / Séminaire organisé, en
collaboration avec Enerdata et Cassini, dans le
cadre de I'Observatoire de la sécurité des flux et
des matiéres énergétiques (OSFME), mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées. Autour de Annabelle Livet,
chargée de recherche matieres premiéres et
énergie, Fondation pour la recherche stratégique
(FRS) et Sami Ramdani, enseignant-chercheur
en géopolitique de I'énergie et des matiéres
premiéres al'Institut de relationsinternationales et
stratégiques (IRIS). Animée par Emmanuel Hache,
directeur scientifique de I'OSFME et directeur de
recherche a I'Institut de relations internationales
et stratégiques (IRIS).

Quel avenir pour Taiwan ? (22 janvier / en
présentiel et en visioconférence) / Conférence-
débat organisée dans le cadre de I'Observatoire
géopolitique de I'Indo-Pacifique, sur le théme : Quel

avenir pour Taiwan ? Autour de Claude Leblanc,
journaliste a L'Opinion, Valérie Niguet, directrice
de recherche a la Fondation pour la recherche
stratégique (FRS) et Francois Wu, représentant
de la République de Chine (Taiwan) en France.
Animée par Barthélémy Courmont, professeur
a I'Université Catholique de Lille, directeur de
recherche en charge du Programme Asie-Pacifique
a l'IRIS.

La nouvelle - stratégie spatiale allemande
quelles perspectives pour la coopération franco-
allemande dans le domaine spatial ? (23 janvier /
en visioconférence) / Visioconférence organisée
dans le cadre du partenariat avec le centre
CNES. Autour de Gaspard Schnitzler, directeur de
recherche a I'IRIS, co-directeur de I'Observatoire
de I'Allemagne.

Démondialisation ou nouvelles formes de
globalisation ? (26 janvier / en visioconférence) /
Visioconférence organisée pour la sortie de la
parution du numéro 132 de La Revue internationale
et stratégique, « Démondialisation : nouvelles
formes de globalisation, nouvelles insécurités ? ».
Autour de Jézabel Couppey-Soubeyran, maitresse
de conférences a I'Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, conseilléreal’Institut Veblenetdirectrice
scientifique de la Chaire Energie et Prospérité,
Sylvie Matelly, directrice de ['Institut Jacques
Delors et Cyrille Poirier-Coutansais, directeur
du département recherches du Centre d'études
stratégiques de la Marine (CESM). Animée par
Medhi Abbas, maitre de conférences a I'Université
Grenoble Alpes, chercheur au laboratoire Pacte
(Laboratoire de sciences sociales, CNRS - Institut
d'études politiques de Grenoble).

Enjeuxdelaprésidencebelgedel’'Unioneuropéenne
(5 février / en présentiel restreint) / Séminaire
restreint, sur invitation uniquement, organisé
autour de S.E.M. Jo Indehkeu, ambassadeur
du Royaume de Belgique en France. Animé par
Gaspard Schnitzler, directeur de recherche a I'IRIS.

Exposition photos : Bouger et inclure plus par
le sport (6 février / en présentiel - Les petites
cantines - Strasbourg) / Vernissage strasbourgeois
de I'exposition « Bouger et inclure plus par le
sport » organisé par I'IRIS, dans le cadre du projet
Impact 2024 lancé par I'Agence nationale du
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Sport, Paris 2024, le Comité national olympique
et sportif francais et le Comité paralympique et
sportif francais. En partenariat avec Kabubu, Ovale
citoyen et Unis-Cité.

Séminaire Observatoire Défense & Climat (8
février / en présentiel restreint) / Séminaire
organisé en partenariat avec Crisotech, dans
le cadre de [|'Observatoire Défense & Climat,
mené pour le compte de la Direction générale
des relations internationales et de la stratégie
(DGRIS) du ministére des Armées. Sur invitation
uniguement.

Compétition, confrontation:les armées francaises
face au basculement climatique (9 février /
en présentiel et en visioconférence) / Collogue
organisé par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire
Défense & Climat, mené pour le compte de la
Direction générale des relations internationales
et de la stratégie (DGRIS) du ministere des
Armées. Autour de 4 tables-rondes : Compétition,
contestation, confrontation pour les ressources :
anticiper le basculement sécuritaire; La Chine
face aux changements climatiques : une quéte
d'influence et de puissance écologique; Opérer
en conditions environnementales dégradées dans
un monde fracturé ; Les Caraibes, laboratoire des
enjeux géopolitiques des changements climatiques.

Mondesagricoles:cultiverlapaixentempsdeguerre
(15 février / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée en partenariat avec le
Club Déméter, al'occasion de la parution de I'édition
2024 du Déméter. Introduction : Pascal Boniface,
directeur de I'Institut de relations internationales
et stratégiques (IRIS), Lucien Bourgeois,
économiste et membre de I'Académie d'agriculture
de France et Jean-Francois Isambert, président
du Club DEMETER. Autour de Philippe Choquet,
directeur général d'UniLaSalle, président de Ia
Fédération des établissements d'Enseignement
Supérieur d'Intérét Collectif, Marina Pourrias,
experte associée au Club DEMETER et Tania
Sollogoub, responsable des pays émergents et
des risques géopolitiques, Etudes Economiques du
Groupe Crédit Agricole S.A. Conclusion : Christine
Avelin, directrice de FranceAgriMer et Chrysoula
Zacharopoulou, secrétaire d'Etat chargée du
Développement et des Partenariats internationaux

auprés du ministre de I'Europe et des Affaires
étrangeres. Animée par Sébastien Abis, directeur
général du Club DEMETER, chercheur associé a
I'IRIS.

Une diplomatie francaise déboussolée ? (21
février / en présentiel et en visioconférence)
/ Conférence-débat organisée a ['occasion de
la parution de I'ouvrage France, une diplomatie
déboussolée (L'inventaire, 2024) écrit par Jean De
Gliniasty. Autour de Bertrand Badie, professeur des
Universités a Sciences Po Paris, Armelle Charrier,
éditorialiste en politigue internationale a France
24 et Jean De Gliniasty, directeur de recherche a
I'IRIS. Animée par Didier Billion, directeur adjoint
a I'lRIS.

Les enjeux de la politique allemande a la veille
des élections européennes (28 février / en
visioconférence) / Visioconférence organisée dans
le cadre de la sortie de I'ouvrage « L'Allemagne,
un enjeu pour I'Europe » écrit par Jacques-Pierre
Gougeon. Autour de: Jacques-Pierre Gougeon,
directeur de recherche a I'lRIS, Adrienne Marcelin-
Woltersdorf, directrice du bureau de Paris de la
Fondation Friedrich-Ebert-Stiftung et Gerhard
Weinberger, diplomate, ancien ambassadeur
d'Autriche en Tunisie et au Sénégal. Animée par
Gaspard Schnitzler, directeur de recherche a I'IRIS.

Japan and South Korea Rapprochement : What
Implications for the Indo-Pacific Region ? (4
mars / en visioconférence) / Webconference
organized around the topic : The rapprochement
between Japan and South Korean and strategic
implications for the Indo-Pacific. Guest speakers :
Narushige Michishita , Professor, Executive Vice
President, National Graduate Institute for Policy
Studies (GRIPS), Tokyo, Ramon Pacheco Pardo,
Professor, Regional Envoy for East and South East
Asia, King's College London, London, Marianne
Peron-Doise, Associate Research-Fellow, Director
of the Indo-Pacific Geopolitical Observatory, IRIS,
Paris. Session chairman : Barthelemy Courmont,
Associate Professor Catholic University Lille,
Senior Research Fellow, IRIS, Paris.
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L'Amérique latine face a la question migratoire :
entre = crise, défis et opportunités pour
promouvoir le développement durable (25 mars
/ en présentiel et en visioconférence) / Colloque
organisé en partenariat avec I'Agence francaise
de développement (AFD) autour de deux tables
rondes : « Mouvements migratoires en Amérique
latine : état des lieux et enjeux » et « Pour une
gouvernance migratoire humaine : les défis du
développement durable ».

Lintelligence artificielle, nouveaux défis
géopolitiques (27 mars / en visioconférence) /
Visioconférence organisée en partenariat avec
Hachette Education, intitulée "L'intelligence
artificielle : nouveaux défis géopolitiques". Autour
de Ophélie Coelho, chercheuse indépendante,
spécialiste des enjeux géopolitiques du numérique,
Anne Gasnier, professeure agrégée de Géographie,
enseignanteaulycéeMarguerite Yourcenar,LeMans,
Victor Pelpel, conseiller spécial auprés du directeur
de [I'IRIS, Henri Simonneau, professeur agrégé
d'Histoire, enseignant en classes préparatoires aux
grandes écoles au Lycée Bellevue, Albi. Animée
par Gaél Gauvin, responsable éditorial Lettres et
Sciences humaines chez Hachette Education.

Droit des femmes, une garantie précaire (28
mars / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée en partenariat avec la
Fondation médecins du monde, intitulée « Droit des
femmes, une garantie précaire ». Autour de Cécile
Thiombiano-Yougbaré, référente technique et
plaidoyer, droits et santé sexuels et reproductifs en
Afrique chez Médecins du monde, Sébastien Tiiller,
responsable LGBTI+ pour Amnesty International
France et Zohra Aziadé Zemirli, juriste, chercheuse
en droit des pays arabes. Animée par Marie-Cécile
Naves, directrice de recherche et directrice de
I'Observatoire Genre et Géopolitique a I'IRIS.

Les Rencontres géoéconomiques et géopolitiques
(4 avril / en visioconférence) / Premiére édition
des Rencontres géoéconomiques et géopolitiques
organisée en partenariat avec NEOMA Business
School autour de deux tables rondes : « I-fnerqies,
matiéres premiéres : comment se dessine le
monde d'apres ? » et « Quelle souveraineté
alimentaire dans un monde global ? ». Perspectives
économigues avec Michel-Edouard Leclerc, et
perspectives géopolitiques avec Pascal Boniface.
En partenariat avec Diplomatie Magazine. Entrée

gratuite, inscription obligatoire.

Sport Power, le sport : nouvel atout géopolitique
pour  les villes francaises ? (10 avril / en
visioconférence) / Visioconférence organisée a
I'occasiondelaparutiondel'ouvrage "Sport Power"
(Autrement, 2024) écrit par Lukas AUBIN. Autour
de Lukas AUBIN, directeur de recherche a I'IRIS
en charge du programme Sport et géopolitique,
Carole GOMEZ, assistante diplomée en sociologie
du sport a I'Institut des Sciences du Sport de
['Université de Lausanne et Pim VERSCHUUREN,
maitre de conférences spécialisé sur les questions
liées a I'impact du sport dans les relations
internationales a I'Université Rennes 2. Animée
par Aurélie ROCHE, adjointe & la communication
al'lRIS.

Les enjeux de |'élection américaine (11 avril / en
visioconférence) / Session questions-réponses
réservée aux adhérents de I'IRIS avec Marie-Cécile
Naves, directrice de recherche a I'IRIS spécialiste
des Etats-Unis et des questions de genre.

Guerre russo-ukrainienne : la région de la mer
Noire au cceur de la reconfiguration des flux
énergétiques (22 avril / en visioconférence) /
Séminaire organisé en collaboration avec Enerdata
et Cassini, dans le cadre de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques
(OSFME), mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de la
stratégie (DGRIS) du ministére des Armées.
Autour de David AMSELLEN, cartographe, docteur
en géopolitique et co-fondateur du cabinet Cassini
Conseil, Sami RAMDANI, enseignant-chercheur en
géopolitique de I'énergie et des matieres premieres
a I'IRIS et Noémie REBIERE, chercheuse associée
a I'IRIS, spécialiste des enjeux énergétiques dans
le domaine de la défense et de la sécurité. Animée
par Emmanuel HACHE, directeur scientifique de
I'OSFME et directeur de recherche a I'IRIS.

La transition bas-carbone en Europe : enjeux
de slreté, infrastructures  énergétiques
critiques et risques géopolitiques (23 avril /
en visioconférence) / Séminaire restreint, sur
invitation uniquement, organisé en partenariat
avec irex Consulting.
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Les ‘armées a I'écran : reflet de la relation
armées-nation ? (23 avril / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
en partenariat avec Unéo, la mutuelle des forces
armées, intitulée « Les armées a I'écran, reflet de la
relation armées-nation ? ». Allocutions d'ouverture
de Marc LECLERE, ingénieur général hors classe
de I'armement (2S), président du groupe Unéo et
Jean-Pierre MAULNY, directeur adjoint de I'IRIS.
Autour de Eve-Lise BLANC-DELEUZE, cheffe de la
Mission cinéma et industries créatives, ministere
des Armées, Edouard DESROCHE, Laurent PESSEY,
Chef d'escadrons, auditeur francais a I'étranger,
Institut Supérieur d'état-major interarmées -
ISSMI Rome (intervention en visio) et Laurent
VEYSSIERE, directeur de [I'Etablissement de
communication et de production audiovisuelle
de la Défense. Animée par Jean-Pierre MAULNY,
directeur adjoint de I'IRIS.

The French-American Relations in a World in
Crisis (24 avril / en présentiel au Consulat général
de France a New York) / Symposium organized
by the Political and Geostrategic Observatory
of the United States at the French Institute for
International and Strategic Affairs (IRIS) and The
Academy of Political Science. In collaboration with
the Urban and Social Policy Program at Columbia
University’'s School of International and Public
Affairs (SIPA) and the University of Quebec in
Montreal. Around two panels: Analyzing the 2024
Election's Impact: Domestic Politics, Policy, and
America's Global Image ; Global Implications of
the Presidential Election: Relations, Alliances, and
Conflict Zone.

Afrigue : le sentiment antifrancais existe-t-il ?
(30 avril / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence organisée pour la sortie de la parution
du numéro 133 de La Revue internationale
et stratégique, « Afrique : un sentiment
antifrancais ? ». Autour de Niagalé BAGAYOKO,
présidente de I'African Security Network (ASSN) et
responsable du programme Afrique de la Fondation
méditerranéenne d'études stratégiques (FMES), EI
Hadj Souleymane GASSAMA (Elgas), journaliste,
docteur en sociologie et chercheur associé a
I'IRIS et Anne-Cécile ROBERT, directrice adjointe

du Monde diplomatique. Animée par Caroline
ROUSSY, directrice de recherche et responsable
du programme Afrique a I'IRIS.

Paris 2024 : enjeux sociétaux et géopolitiques
(3 mai / en présentiel et en visioconférence) /
Collogue organisé avec la Ville d'Enghien-les-
Bains, autour de 4 tables rondes : « Le sport peut-
il faire rayonner la France ? » ; « Le sport comme
instrument de puissance »; « Le sport, un enjeu de
société ?» ; « Vers un monde du sport multipolaire
?». En partenariat notamment avec Diplomatie
magazine et Hachette Education. Avec le soutien
du Groupe Lucien Barriere. Cet événement est
labellisé Grande cause nationale 2024.

Elections européennes : quel avenir pour ladéfense
commune -de I'UE ? (4 mai / en présentiel) /
Conférence-débat organisée a l'occasion de Ila
journée de I'Europe et en partenariat avec la Mairie
du Xléme arrondissement de Paris. Autour de
Guillaume LASCONJARIAS, directeur des études
et de la recherche, Institut des hautes études de
défense nationales (IHEDN) et Sylvie MATELLY,
directrice de I'Institut Jacques Delors. Animée par
Federico SANTOPINTO, directeur de recherche et
responsable du programme Europe, stratégie et
sécurité, IRIS.

Relation franco-chinoise : Ile temps des
désillusions ? (7 mai / en visioconférence) /
Visioconférence organisée par [I'IRIS autour
de David Baverez, investisseur, Isabelle Feng,
chercheuse associée a Asia centre et membre
de I'expert Team du projet « China Horizon » de
la Commission européenne et Frédéric Lemaitre,
journaliste au Monde et ancien correspondant a
Pékin. Animée par Emmanuel Lincot, professeur a
I'Institut catholigue de Paris et chercheur associé
al'lRIS.

GeopoliticalDynamicsinthe Arctic:Understanding
the role of France (22 mai / en visioconférence) /
Seminar organized by IRIS and the Fridtjof Nansen
Institute around two panels: Status of Geopolitics
and Cooperation in the Arctic: What Has Changed?
- France, NATO, and the EU Nexus.
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Les humanitaires face aux violences de masse : le
cas des conflits soudanais et israélo-palestiniens
(23 mai / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS autour de Rony BRAUMAN,
médecin, ancien président de Médecins Sans
Frontieres et directeur d'études au Centre de
réflexion sur l'action et les savoirs humanitaires
(CRASH) de MSF-France, Julia GRIGNON, directrice
scientifique de I'Institut de recherche stratégique
de I'Ecole militaire (IRSEM), présidente de la sous-
commission droit internationale humanitaire et
action humanitaire de la Commission nationale
consultative des droits de ['homme (CNCDH),
Sylvain PERRON, responsable de programme
au Soudan, Médecins Sans Frontieres Suisse
et Donatella ROVERA, Senior Crisis Response
Advisor, Crisis Response Programme, Amnesty
International. Animée par Jean-francois CORTY,
médecin, chercheur associé a I'lIRIS, vice-président
de Médecins du Monde.

Exposition photos : Bouger et inclure plus par
le sport (du 15 mai au 19 juin / en présentiel) /
Exposition « Bouger et inclure plus par le sport
» organisée par I'IRIS, dans le cadre du projet
Impact 2024 lancé par I'Agence nationale du
Sport, Paris 2024, le Comité national olympique
et sportif francais et le Comité paralympique et
sportif francais. En partenariat avec Kabubu, Ovale
citoyen, Unis-Cité et Yes We Camp.

Géopolitique des céréales : le dessous des tables
(3 juin / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS a I'occasion de la parution
de I'ouvrage collectif "Géopolitique des céréales"
(Eyrolles/IRIS). Autour de Sébastien Abis,
chercheur associé a I'IRIS et directeur du Club
DEMETER, Magali Filhue, déléguée générale de
Brasseurs de France et Arthur Portier, consultant
senior chez Agritel - Argus Media France, spécialiste
des marchés céréaliers mondiaux et de I'Ukraine.
Animée par Diane Mordacq, chargée de projets au
Club DEMETER.

Sahel central : la querre froide aura-t-elle lieu ?
(5 juin / en visioconférence) / Session questions-
réponses réservée aux adhérents de I'IRIS avec

Caroline Roussy, directrice de recherche a I'IRIS
responsable du Programme Afrique(s).

Is the European Ammunition Industry Fit for
Future? (19 juin / en présentiel) / Conference
organized by the ARES Group at EUROSATORY
After decades of under-investment and limited
public orders, the European ammunition industry
is facing a major challenge: ramping up to meet
Ukraine's needs and replenish Member States'
stockpiles. Between security of supply, foreign
dependence, requlations, access to finance and
lacking human resources, the issues at stake
are manifold. What responses can the EU and its
Member States provide to support this ramp-up? Is
the European ammunition industry fit for future?
Registration and details: Eurosatory Conferences:
Analysis of major D&S issues.

Secours post-catastrophe climatique, influence
et puissance : quels enjeux pour les armées ?
(21 juin / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence organisée par I'IRIS dans le cadre de
la restitution d'une note de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de la
stratégie (DGRIS). Autour des leviers d'influence
et de puissance que peuvent représenter les
opérations de secours. Programme et inscriptions
a venir.

Exposition photos : Bouger et inclure plus par le
sport (du 20 mai au 16 juillet / en présentiel) /
L'IRIS, Kabubu, Ovale citoyen et Unis-Cité
sont partenaires du Refugee Food Festival et
présenteront I'exposition Bouger et inclure plus
par le sport* dans les locaux de Hoba dans le cadre
de la journée « Sport et cuisine » qui se tiendra le
samedi 22 juin 2024.

Priorités de la présidence hongroise de I'Union
européenne (ler juillet / en présentiel a I'IRIS) /
Séminaire restreint organisé autour de S.E.M
Georges Habsbourg-Lorraine, ambassadeur de
Hongrie en France. Animé par Gaspard Schnitzler,
directeur de recherche a I'lRIS.
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L'aide internationale, instrument d'émancipation
ou de contrdle ? (2 juillet./ en présentiel a I'lRIS
et en visioconférence) / Conférence organisée a
I'occasion de la publication du n°134 de La Revue
internationaleetstratégique, «L'aideinternationale,
instrument d'émancipation ou de controle ? ».
Autour de Jean-Francois Corty, médecin, président
de Médecins du Monde, chercheur associé a I'lRIS,
Moumouni Kinda, directeur général de The Alliance
for International Medical Action (ALIMA) et Fanny
Petitbon, responsable France chez 350.org et
ancienne responsable du département plaidoyer
chez CARE France. Animée par Fatou Elise Ba,
chercheuse en charge du programme Humanitaire
et développement.

2025 : Un monde de plus en plus clivé ?
(4 septembre / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat a I'occasion
de la parution de L'Année stratégique 2025
(Armand Colin-IRIS, 2024). Autour de I'équipe de
recherche de I'IRIS : Didier Billion, Pascal Boniface,
Barthélémy Courmont, Emmanuel Hache, Marie-
Cécile Naves, Caroline Roussy, Federico Santopinto,
Julia Tasse et Christophe Ventura.

Le Kazakhstan, un nouvel épicentre
géostratégique ? (16 septembre / en présentiel
a I'IRIS et en visioconférence) / Conférence-
débat autour d'Adrien Fauve, maitre de conférence
a I'Université Paris-Saclay, ancien directeur de
I'Institut francais d'études sur [|'Asie centrale
(IFEAC), Emmanuel Lincot, sinologue, professeur
a I'Institut catholique de Paris, chercheur associé
a I'IRIS, Catherine Poujol, professeure a I'INALCO,
spécialiste de I'Asie centrale et co-gestionnaire de
['Observatoire Asie centrale-Caucase-mer Noire et
Guy Sidos, président directeur général du groupe
Vicat, co-président du Conseil des Affaires franco-
kazakhstanais (CAFK). Animée par Lukas Aubin,
directeur de recherche a I'IRIS, spécialiste de la
géopolitique de la Russie.

Les petits réacteurs nucléaires modulaires,
les stratégies des puissances nucléaires (17
septembre / en visioconférence) / Visioconférence
organisée dans le cadre de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques

(OSFME), menée pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS) du ministére des Armées, en
partenariat avec Enerdata et Cassini Conseil.
Autour de Annabelle Livet, chargée de recherche
matiéres premiéres et énergie, Fondation pour la
recherche stratégique (FRS) et Frédéric Jeannin,
chercheur au sein du programme Climat, énergie
et sécurité, et de I'Observatoire de la sécurité des
flux et des matiéres énergétiques de I'lRIS. Animée
par Emmanuel Hache, directeur scientifique de
I'OSFME et directeur de recherche a I'IRIS.

38e Cercle ‘stratégique franco-allemand (20
septembre / en présentiel a I'lRIS) / 38e session
du Cercle stratégique franco-allemand organisé a
Paris en partenariat avec la Fondation Friedrich
Ebert sur les thémes suivants : La défense de
I'Europe face au défi russe, a la veille des élections
américaines ; Quelle relation future avec la
Chine ? ; La coopération franco-allemande en
matiére d'armement et de capacités de défense
de I'Europe ; Quelle stratégie vis-a-vis du Proche-
Orient ?

U.S Presidential Election: The Final Stretch
(24 septembre / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conference organized by the
Political and Geostrategic Observatory of the
United States, in collaboration with The Academy
of Political Science and the Raoul Dandurand
Chair at the University of Quebec in Montreal.
Guest Speakers: Pascal Boniface, Director,
French Institute for International and Strategic
Affairs (IRIS), Frédérick Gagnon, Professor
in the Department of Political Science at the
University of Quebec in Montreal and Director of
the Raoul-Dandurand Chair, Anne-Cécile Robert,
Deputy Director of Le Monde diplomatique and
Robert Y. Shapiro, Professor of International and
Public Affairs at SIPA - Columbia University and
President of the Academy of Political Science.
Session Chairman: Romuald Sciora, Director of
the Political and Geostrategic Observatory of the
United States, French Institute for International
and Strategic Affairs (IRIS).
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Les Géopolitiques de Nantes - 12e édition (27-
28 septembre / Lieu unique, Nantes) / 12e
édition des Géopolitiques de Nantes organisée
par le lieu unique et I'IRIS, avec le soutien de
Nantes Métropole, rendez-vous annuel proposant
deux journées de débats et de rencontres en
présence d'une cinquantaine de conférenciers,
pour décrypter les défis stratégiques auxquels
le monde est confronté. En partenariat avec RFI,
Ouest France, Diplomatie magazine, La Croix et
Les librairies complices.

Navigating Global Peace & Diplomacy through
mediation: the case of Qatar (3 octobre / en
présentiel) / Séminaire restreint organisé autour
du Dr Mohammed Al-Khulaifi, ministre d'Etat au
sein du ministére des Affaires étrangéres du Qatar.

Droit international humanitaire et violence de
masse, entre théorie et réalités de terrain (3
octobre / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée par I'lRIS dans le cadre
de La Nuit du Droit autour de Jean-Francois Corty,
président de Médecins du Monde et chercheur
associé a I'IRIS, Bénédicte Jeannerod, directrice
France de ['association Human Rights Watch,
Johann Soufi, avocat en droit international, ancien
chef du bureau juridique gazaoui de I'UNRWA.
Animée par Pascal Boniface, directeur de I'IRIS.

Quels enjeux de sécurité pour le réseau européen
de transport d'électricité ? (8 octobre / en
visioconférence) / Visioconférence organisée
dans le cadre de I'Observatoire de la sécurité des
flux et des matiéres énergétiques (OSFME), en
partenariat avec la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées, I'IRIS, Enerdata et Cassini
Conseil. Autour de Luca Baccarini, chercheur
associé a I'IRIS, spécialiste dans les relations entre
Marchés de [I'Energie, finance et géopolitique,
Esther Bourgeois, consultante et cartographe
au sein du cabinet Cassini Conseil, Angélique
Palle, chercheuse associée au sein du domaine
Armement et économie de défense a I'Institut de
recherche stratégique de I'école militaire (IRSEM)
et Sami Ramdani, chercheur au sein du programme
Climat, énergie et sécurité, et de I'Observatoire de
la sécurité des flux et des matiéres énergétiques

de I'IRIS. Animée par Emmanuel Hache, directeur
scientifique de I'OSFME et directeur de recherche
al'lRIS.

Géopolitique et leadership d'entreprise (15 octobre
/ en présentiel et en visioconférence) / Conférence
exceptionnelle autour de M. Jean-Pierre Raffarin
organisée dans le cadre du Certificat Executive «
Leadership & Géopolitique », lancé en collaboration
avec NEOMA Business School. Autour de Jean-
Pierre Raffarin, ancien Premier ministre, membre
honoraire du Parlement et président de la Fondation
Leaders pour la Paix. Animée par Pascal Boniface,
directeur de I'Institut de relations internationales
et stratégiques (IRIS).

L'avenir de I'espace et du travail humanitaires
(17 octobre / en présentiel) / Séminaire restreint
organisé en partenariat avec le Centre d'analyse,
de prévision et de stratégie (CAPS) du ministere
de I'Europe et des Affaires étrangeres autour de 2
tables rondes : « Crises, conflits et changements
climatiques:les grands défis de I'aide humanitaire »
et « Quel espace humanitaire pour demain ?

Crime organisé : quelle dimension géopolitique ?
(21octobre / en visioconférence) / Visioconférence
organisée a I'occasion de la parution de la
Géopolitique du crime organisé (Eyrolles - IRIS,
2024). Autour de Michel Gandilhon, expert
associé au pole sécurité défense du Conservatoire
national des arts et métiers (CNAM), Nathalie Le
Rousseau-Martin, juriste, chercheuse spécialisée
dans les questions de criminalités internationales
et co-directrice de I'Observatoire des criminalités
internationales de I'IRIS, et David Weinberger,
chercheur associé a [I'IRIS et co-directeur de
['Observatoire des criminalités internationales.
Animée par Gaétan Gorce, co-directeur de
['Observatoire des criminalités internationales et
membre honoraire du Parlement.

Peut-on toujours parler d'espace post-
soviétiqgue ? (30 octobre / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS a 'occasion de la publication du numéro
135 de La Revue internationale et stratégique
(RIS) « La fin de l'espace post-soviétique ? ».
Autour de Lukas Aubin, directeur de recherche
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a I'IRIS, Yéléna Mac-Glandieres, doctorante en
géographie-géopolitique a I'lFG Lab' de I'Université
Paris 8, et attachée temporaire d'enseignement
et de recherche (AT.E.R.) en géographie politique
au laboratoire HABITER de I'Université de Reims
Champagne-Ardenne et Sami Ramdani, chercheur
a I'IRIS. Animée par Louise Souverbie, chercheuse
a I'IRIS.

Moyen-Orient : quelle régionalisation des conflits ?
(31 octobre / en visioconférence) / Session
guestions-réponses réservée aux adhérents de
I'IRIS avec Didier Billion, directeur adjoint de I'IRIS
et responsable du programme Turquie.

Les enjeux sécuritaires du stress hydrique en
Europe du Sud ? (6 novembre / en présentiel
et en visioconférence) / Colloque organisé par
I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire Défense
& Climat, mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS). Premiere table-ronde sur «
Les armées francaises face au stress hydrique
: enjeux, défis et perspectives d'adaptation ».
Autour de Virginie Charrier, chargée d'études Eau
a la Direction des territoires, de I'immobilier et
de l'environnement au Secrétariat général pour
['administration, ministere des Armées, Eléonore
Duffau, chercheuse a ['Observatoire défense et
climat de I'IRIS, Colonel Vincent Minguet, chef du
bureau "Programme 178", préparation et emploi
des forces a I'Etat-Major des Armées, ministere
des Armées et Pierre Spieser, ingénieur principal,
expert référent Eau au Centre d'expertise des
techniques de [l'infrastructure de la défense
au Secrétariat général pour ['administration,
ministére des Armées. Co-animée par Francois
Gémenne, co-directeur de I'Observatoire défense
et climat de I'IRIS et Julia Tasse, directrice de
recherche a I'IRIS. Deuxiéme table ronde sur «
Les changements climatiques vont-ils exacerber
les conflictualités autour de la gestion de I'eau
au sein des pays-membres de I'UE du pourtour
méditerranéen ? ». Autour de Franck Galland,
chercheur associé a la Fondation pour la recherche
stratégique (FRS), Alexis Guilpart, animateur de
réseau Eau et milieux aquatiques a France nature
environnement, Dario Salinas Palacios, chercheur
associé a I'Institut francais de géopolitique (IFG),
responsable de la division Eau, environnement

et climat et PDG de Cassini Group Espagne et
Julie Trottier, directrice de recherche au Centre
national de la recherche scientifiqgue (CNRS) a
I'unité Pole de recherche pour lI'organisation et la
diffusion de Il'information géographique. Animée
par Mathilde Jourde, chercheuse a I'IRIS.

Innovation civile / militaire : quels apports
mutuels ? (12 novembre / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence organisée par I'lRIS
en partenariat avec Unéo. Autour de Marc Leclére,
ingénieur général hors classe de I'armement (2S),
président d'Unéo, Jean-Pierre Maulny, directeur
adjoint de I'IRIS, Bertrand Gouillart, directeur du
pb6leinnovation ouverte de'Agence de I'innovation
de défense (AID), Valérie Merindol, co-directrice
de la chaire newPIC (new Practices for Innovation
and Creativity) de Paris School of Business,
Marc-Antoine Sanchez, médecin militaire et
officier d'échange innovation pour le service de
santé des armées de I'Agence de l'innovation
de défense (AID) et Victor Premaud, directeur
général et co-fondateur de Hopper. Animée par
Louise Souverbie, chercheuse a [!'Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS).

Cryptomonnaies et financement de I'économie
du crime les liaisons dangereuses ? (21
novembre / en visioconférence) / Session
guestions-réponses réservée aux adhérents de
I'IRIS avec Camille Boulenguer, économiste et
chercheuse a I'IRIS. Ses thémes de recherche se
concentrent notamment autour des enjeux et de
['évolution des pratiques économiques illicites
avec l'arrivée des nouvelles technologies.

Quels scenarii d'avenir pour la gquerre en
Ukraine ? (10 décembre / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS. Autour de Jean de GLINIASTY, ancien
ambassadeur de France en Russie, directeur
de recherche a [I'IRIS, Jean-Pierre MAULNY,
directeur adjoint de I'IRIS, et Louise SOUVERBIE,
chercheuse a I'IRIS, spécialisée sur les questions
de défense européennes et sur l'industrie de
'armement. Animée par Pascal BONIFACE,
directeur de I'lRIS.
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A L'ETRANGER

What Future European Defence Technological and
Industrial Base (EDTIB) Do We Need? (7 mars /
en présentiel) / Conference organized by the ARES
Group in Brussels around two panels: - Building up
a True Competitive Defense Industry vs. Delivering
Capabilities Quickly: How to Conciliate Both
Objectives? - Unpacking the European Defence
Industrial Strategy (EDIS): What Long-Term Vision
and Support for the EDTIB?

7¢ Rencontres franco-turques (20-21 mars /
en présentiel) / Séminaire restreint organisé
en partenariat avec I'Université de Galatasaray,
avec le soutien du Centre d'analyse, de prévision
et de stratégie du ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeéres. Autour de 4 tables-rondes :
La situation politiqgue en Turquie ; OU en est le
dossier turco-européen ? ; Russie_Ukraine_Moyen-
Orient : quelles convergences dans un arc de crises
multiforme ? ; L'état des relations bilatérales

America at a Crossroads: The 2024 Presidential
Election & Its Global Impact (24 avril / en
présentiel a Columbia) / Symposium organized
by the Political and Geostrategic Observatory
of the United States at the French Institute for
International and Strategic Affairs (IRIS) and The
Academy of Political Science. In collaboration with
the Urban and Social Policy Program at Columbia
University’'s School of International and Public
Affairs (SIPA) and the University of Quebec in
Montreal. Around two panels: Analyzing the 2024
Election's Impact: Domestic Politics, Policy, and
America's Global Image ; Global Implications of
the Presidential Election: Relations, Alliances, and
Conflict Zone.

Defence Industry : What Challenges for the new
European Parliament ? (3 octobre / en présentiel) /
Conference organized by the ARES Group in
Brussels around two pannel : -EDIS, EDIP and
Beyond: What Strategic Choices for the Next
Five Years? -Ensuring Sustainable Funding for
the European Defence Industry: Money as a Key
Factor?
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EN FRANCE

Quelle géopolitique des métaux critigues dans
un monde bas-carbone ? (9 janvier / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par le projet Justice
Pathways for Extractive and Critical Minerals
(JPEC), Société géologique de France.

Métaux, le nouvel or noir (23 janvier / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par I'Association des
économistes de I'énergie (AEE).

Les horizons de la puissance européenne (29
janvier / Lille) / Conférence de Pascal Boniface
organisée par L'Agora de I'EDHEC.

Matiéres premiéres et transition énergétique :
la nouvelle dépendance ? (2 février / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache, Webinaire
Expertises Climat.

L'Union européenne : un acteur de sécurité et de
défense face au retour de la géopolitique ? (7
février / Strasbourqg) / Intervention de Gaspard
Schnitzler dans le cadre d'une table ronde «
rencontre avec les citoyens » organisée par le
Parlement européen en partenariat avec Les
jeunes IHEDN et la BNU Strasbourg.

La défense des droits : un idéal jamais atteint
(9 février / Brest) / Intervention de Jacques
Serba dans le cadre du 20e Festival de la radio et
de I'écoute organisé par l'association Longueur
d'ondes.

Regards géopolitiques sur le monde actuel (14
février /Bruxelles) / Conférence de Pascal Boniface
organisée par le lycée international de Saint-
Germain et retransmise en visioconférence aux
lycées de Stockholm, Rome, Munich et Bruxelles.

Les défis géopolitiques (14 février / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface devant le Conseil
national de la CFDT.

Prospective de l'insécurité minérale - Anticiper la
nouvelle ére métallique de la transition bas-carbone
(27 février / Paris) / Intervention de Emmanuel Hache
a la table ronde Futuribles avec F. de Jouvenel.

La démocratie féministe (5 mars / Paris) /
Conférence de Marie-Cécile Naves pour le cabinet
d'avocats K&L Gates

Aprés la COP. 28, quel avenir pour les
hydrocarbures ? (11 mars / Rueil-Malmaison) /
Intervention de Francis Perrin lors d’une réunion
Idées Géopolitique organisée par la Fondation
Tuck.

L'Europe face aux pénuries des  matériaux
critiques ? (11 mars / Paris) / Intervention de

Emmanuel Hache a la table ronde de I'Institut
Veblen avec Cédric Philiber.

Face a I'urgence du besoin de munitions quelles
réponses au niveau européen ? (13 mars / Paris) /
Intervention de Gaspard Schnitzler lors d'une
table ronde organisée par la commission des
Affaires étrangeéres, de la Défense et des Forces
armées du Sénat dans le cadre du Paris Defence
and Strategy Forum.

Les coopérations industrielles de défense a
I'heure des incertitudes stratégiques (13 mars /
Paris) / Intervention de Jean-Pierre Maulny lors
d'une table ronde organisée par la commission
des Affaires étrangéres, de la Défense et des
Forces armées du Sénat dans le cadre du Paris
Defence and Strategy Forum.

Agir pour le futur (14 mars / Paris) / Participation
de Marie-Cécile Naves a la 3e édition des Assises
du réseau Gender & Governance Action Platform
(2GAP).

Métaux, le nouvel or noir (14 mars / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache au Critical
Mineral Workshop, UVSQ.

Transition bas-carbone et métaux : Compétition
économique et rivalités géopolitiques sur les
marchés de matiéres premiéres (19 mars /
Roscoff) / Intervention de Emmanuel Hache a
I'Ecole Energies et Recherches (EER).

Le Franc CFA (21 mars / Paris) / Intervention

d'Emilie Laffiteau lors d'une conférence organisée
par I'association Paris Dauphine Afrigue.
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Vivre dans un monde pacifié (22 mars / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface lors du 34¢
Carrefours de la pensée organisé sur le théme
« Demain, comment habiter le monde ».

Le droit a l'avortement dans le monde (26
mars / La Courneuve) / Participation de Marie-
Cécile Naves a une table ronde a la Maison de la
citoyenneté.

Les perspectives du marché du solaire
financement et approvisionnement (27 mars /
Deauville) / Intervention de Emmanuel Hache a
Time to Change 2024.

« Athletes game on for peace. International
Dialogue » (4 avril / Paris) / Modération de Pascal
Boniface lors d'un débat co-organisé par I'UNESCO
et Peace and Sport.

« L'Asie du Sud : quel avenir pour deux milliards
d’humains ? » (11 avril / Bobigny) / Intervention
d'Olivier DaLage lors d'un débat organisé par la ville
de Bobigny dans le cadre de la Semaine culturelle
Desi rencontre des cultures d'Asie du Sud.

« La France et sa responsabilité dans I'application
du droit international en Palestine » (4 mai /
Sénat, Paris) / Modération de Pascal Boniface de
la table ronde « Les Palestiniens sous un régime
de colonisation de peuplement et d'apartheid »
dans le cadre du colloque organisé par la sénatrice
Raymonde Poncet Monge.

« Quelle diplomatie pour quelle paix ? » (13
mai / Paris) / Intervention de Pascal Boniface
lors d'un collogue organisé par Initiatives pour
le désarmement nucléaire, Pugwash France et
I'Association d'études sur le droit international et
la querre (ADIF France).

« Le multilatéralisme en action:la construction et
le maintien de la paix » (2 mai / Paris) / Conférence
de Pascal Boniface organisée dans le cadre du
deuxieme forum France-Chine sur la gouvernance
mondiale. Les réformes de la gouvernance mondiale
et I'avenir du multilatéralisme.

« Jouer avec le feu : Peut-on encore prévenir
I'embrasement du monde ? » (25 mai / Saint-
Emilion) / Conférence de Pascal Boniface organisée
dans le cadre du 17e Festival Philosophia.

« Les inflations » (27 mai / Paris) / Intervention
de Pierre Jaillet lors d'une conférence organisée
par I'association Europe - Finances - Réqgulations.

« Le non-alignement actif en Amérique latine et
I'ordre mondial » (28 mai / Paris) / Intervention
de Christophe Ventura lors d'une conférence
organisée par la Maison de I'Amérique latine
dans le cadre des Semaines de I'Amérique latine
des Caraibes.

« - Rencontres - économiques -  La politique
monétaire en gquestion(s) » (30 mai / Paris) /
Intervention de Pierre Jaillet lors d'une
conférence organisée par I'Institut de la gestion
publigue et du développement économique
(IGPDE), en partenariat avec EconomiX.

« Proche-Moyen Orient, le territoire de toutes les
crises : un chaos inévitable ? » (26 juin / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre des
Rendez-vous de la diplomatie des territoires et
I'action internationale des collectivités organisée
a l'initiative de Cité Unies France et de I'INALCO.

« Au lendemain des élections, quels choix pour
I'Inde sur la scéne internationale » (27 juin /
Paris) / Conférence d'Olivier Da Lage organisée
par [I'Université de Toulon et la Fondation
méditerranéenne d'études stratégiques (FMES).

« La désoccidentalisation du monde et Ia
Palestine » (9 juillet / Angers) / Conférence de
Didier Billion a l'université d'été de I'’Association
France Palestine Solidarité

« Comment le commerce mondial s'adapte-t-il
aux chocs géopolitiques ? » (27 aolt / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
des Entretiens enseignants-entreprises.

« Etats, entreprises, ressources : I'ére des chocs
géopolitiques » (28 aolt / Paris) / Intervention
d’Anne Sénéquier dans le cadre des Entretiens
Enseignants - Entreprises 2024 sur le theme «
Géopolitique de la santé : quels enjeux ? »

« Au-dela du sport : le handicap, I'innovation
et le pouvoir de I'héritage paralympique » (29
aoltt / Paris) / Invitation d’Anne Sénéquier a
I’Ambassade du Royaume-Uni
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« Etats-Unis & gouvernance mondiale : les Etats-
Unis donnent-ils toujours le ‘la’" ? » (30 aolt /
Poitiers) / Intervention de Pascal Boniface dans
le cadre du Forum du Futuroscope de la Fondation
Prospective et Innovation qui portait sur le théeme
« Les Etats-Unis : peut-on encore compter sur
eux ? ».

« ‘L'Union africaine a I'épreuve des nouvelles
tensions géopolitiques : Le défi de la réforme » (16
septembre / Strasbourg) / Conférence de Francis
Laloupo organisée par I'Institut National du Service
Public (INSP)

« Le sport peut-il servir la paix ? » (26 septembre /
Caen) / Intervention de Pascal Boniface a la table
ronde « Le sport peut-il servir la paix ? » organisée
en partenariat avec I'IRIS dans le cadre de la 7e
édition du Forum mondial Normandie pour la paix.

« Quelle résilience économique au Sahel face aux
chocs récents ? » (26-27 septembre / Paris) /
Intervention d'Emilie Laffiteau dans le cadre de la
conférence « Dynamiques de la croissance africaine
» de I'OFCE-Sciences Po & IFC Banque mondiale.

« L'Amérique latine au cceur des nouveaux enjeux
globaux : actualités et perspectives » (5 octobre /
Paris) / Intervention de Christophe Ventura dans
le cadre du Forum annuel « Big » de la Banque
publigue d'investissement (BPI).

« Métaux, le nouvel or noir » (16 octobre 2024 /
Brest) / Intervention d’'Emmanuel Hache auprés
d’'Ener'gence : Agence Energie - Climat du Pays de
Brest.

« Exploration et Exploitation des Fonds Marins
(Contexte et enjeux) » (17 octobre, Brest) /
Intervention d’'Emmanuel Hache a la table ronde
dans le cadre du colloque « L'exploitation miniére
des grands fonds marins. Quelle(s) gouvernance(s)
pour l'exploitation des abysses ? »

« European defence talks. 5th edition » (23
octobre / Bruxelles) / Intervention de Fédérico
Santopinto et Jean-Pierre Maulny lors d'une
conférence organisée en partenariat avec Sorbonne
War Studies, le laboratoire de recherches IREDIES,
I'IHEDN, l'institut EGMONT et le cabinet d'avocat
Frédéric Mauro.

«- Drones and - artificial intelligence - Key
technologies for the oil and gas industry » (05
novembre / Riyadh) / Intervention de Francis
Perrin dans le cadre du « Saudi Arabia Al & Drone
Exhibition & Forum » organisée sous le patronage
du Ministre de I'environnement, de I'eau et de
I'agriculture du Royaume d'Arabie saoudite.

« Pétrole et enjeux géopolitiques » (7 novembre /
Saint-Galmier) / Intervention de Francis Perrin
dans le cadre d'une conférence organisée par le
club Forez Cceur de Loire d'APM

« La péninsule coréenne dans les relations
internationales et ses enjeux stratégiques pour
la paix » (9 novembre / Paris) / Intervention de
Pascal Boniface dans le cadre du Forum KCRC
France 2024 « Coopération économique et paix »
organisé par le Korean Council for Reconciliation
and Cooperation.

« Shaping the Future of Al » (12 novembre /
Berlin) / Intervention de Pascal Boniface lors
d'une conférence organisée par Tagesspiegel-
Haus dans le cadre du « Trustworthy Al Forum ».

« Métaux, le nouvel or noir : demain la pénurie ? »
(12 novembre / En ligne) / Intervention
d'’Emmanuel Hache au Dialogue MR21 Managers
responsables.

« Géopolitique, société, économie : décrypter
les mutations en cours » (13 novembre / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
du Collogue « Quel immobilier dans un monde
fracturé et incertain ? Défis et opportunités »
organisé par I'Institut de I'épargne immobiliére
et fonciére.

« Transition écologique croissance vs
décroissance, de quoi parle-t-on? »
(13 novembre / Paris), Intervention d’'Emmanuel
Hache alatable ronde lors du Conseil Economique
Social et Environnemental (CESE).

« Métaux, le nouvel or noir : demain la pénurie ? »
(13 novembre / Paris) / Intervention d'Emmanuel
Hache lors de la remise du prix de l'essai
géopolitique 2024, ILERI.
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« The European Union addressing and facing hybrid
threats challenges? » (Paris / 19 novembre) /
Intervention de Jean-Marc Vigilant en cl6ture
du cours du College européen de sécurité et de
défense a Paris a I'Ecole Militaire ;

« Ressources naturelles et limites planétaires »
(Enligne / 21 novembre) / Intervention d'Emmanuel
Hache a la webconférence, IMT Atlantique/ Mines
de Saint-Etienne.

« Ressources naturelles et limites planétaires »
(Saint Malo / 21 novembre) / Intervention
d’Emmanuel Hache a la convention des entreprises
pour le Climat.

« Métaux, le nouvel or noir, Anticiper la nouvelle
ére métalligue de la transition bas-carbone et
numérique » (Paris / 27 novembre) / Intervention

d’'Emmanuel Hache a la Convention annuelle de
BPI France.

« Attractivité de I'Europe face aux défis de
la globalisation » (26 novembre / Paris) /
Intervention de Pierre Jaillet dans le cadre d'une
soirée-débat organisée par Paris-lle de France
Capitale économique.

« Géopolitique du Golfe » (30 novembre / Paris) /
Intervention de Francis Perrin pour un atelier dans
le cadre du « Magistere de I'iReMMO 2024-205 »
organisé par l'Institut de recherche et d'études
méditerranée Moyen-Orient (iReMMo).

« Ressources pour la transition » (Paris / 02
décembre) / Intervention d'Emmanuel Hache aux
Mines de Paris.

« L'eau, les minerais et les Francais » (Paris /
03 décembre) / Intervention d’'Emmanuel Hache a
I'atelier des métamorphoses organisé par Eau de
Paris et Sciences Po Paris.

« Prospective de la transition énergétique »
(Paris / 5 décembre) / Intervention d’'Emmanuel
Hache a la table ronde lors de la journée annuelle
du CEA « Anticiper dans un monde incertain ».

« L'exploitation des ressources naturelles a
I'épreuve de la transition énergétique. Enjeux

et perspectives en droit international public
et privé » (Paris / 5 décembre) / Intervention
d'Emmanuel Hache a la conférence organisée
par le Centre de Droit International de Nanterre
(CEDIN) de I'Université Paris Nanterre.

« Géopolitique des matiéres premiéres » (Paris
/ 11 décembre) / Intervention d’'Emmanuel Hache
a la conférence organisée par I'Université Paris
Sciences & Lettres.

« Géopolitigue des métaux rares » (Paris / 12
décembre) / Intervention d’'Emmanuel Hache a
la conférence organisée par I'Université Paris-
Dauphine.

« - La France et le conflit au Proche-Orient »
(2 décembre / Menton) / Intervention de
Pascal Boniface dans le cadre d'une conférence
organisée par le Centre Etudiant pour Ia
Recherche Stratégique (CERS) a Science Po
Menton.

« Quelle résilience économique au Sahel face
aux chocs récents ? Analyse comparée sur
la base de trois indicateurs » (10 décembre /
Paris) / Intervention d'Emilie Laffiteau dans le
cadre de la journée d'étude sur « Les études
sahéliennes sans ceilléres : regards critiques et
pluridisciplinaires ».

« Le défi des ressources énergétiques » (12
décembre / Angers) / Intervention de Francis
Perrin dans le cadre des « APl DAYS ENERGIES »
organisée par API et Ouest-France.

« La Ilutte contre les menaces hybrides
et l'ingérence étrangére » (17 décembre /
Angers) / Intervention de Jean-Marc Vigilant
lors d'un colloque organisée par la direction de
la coopération internationale de sécurité du
Ministere de I'Intérieur.
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« The French-American Relations in a World in
Crisis » (14 avril / New York) / Conférence de
Pascal Boniface organisée par le Consulat général
de France a New Yorl et I'Observatoire politique et
géostratégique des Etats-Unis en partenariat avec
I'Académie des Sciences politiques et I'Université
Columbia.

« La diplomatie sportive » (30 mai / Bucarest) /
Conférence de Pascal Boniface organisée par
I’Ambassade de France en Roumanie et I'Institut
Francais a I'Université de Ploiesti.

« Les conséquences internationales de la querre
en Ukraine » (30 mai / Bucarest) / Conférence
de Pascal Boniface organisée par I'’Ambassade
de France en Roumanie et I'Institut Francais a la
librairie Kyralina.

« Vers.la gestion des frontiéres sahéliennes ? »
(20 juin / Nouakchott, Mauritanie) / Intervention
de Caroline Roussy dans le cadre de la Journée
d'études du College de Défens du G5 Sahel qui
porte sur les « Défis et enjeux sécuritaires autour
des frontiéres sahéliennes ».

« Global Implications of Technological Cooperation
and Competition » (6 juillet / Pékin - Chine) /
Conférence de Pascal Boniface organisée par la
Tsinghua University et le Chinese People's Institute
of Foreign Affairs a I'occasion du 12e World Peace
Forum.

« Plenary Il » (7 juillet / Pékin - Chine) /
Conférence de Pascal Boniface organisée par la
Tsinghua University et le Chinese People's Institute
of Foreign Affairs al'occasion du12éme World Peace
Forum et sur le théme : Assumer la responsabilité
d'une grande puissance en matiére de paix et de
sécurité.

« Security and Peace in Europe » (7 juillet /
Pékin- Chine) / Conférence de Pascal Boniface
organisée par la Tsinghua University et le Chinese
People's Institute of Foreign Affairs a I'occasion du
12e World Peace Forum.

« CyprusonthelLevantine Chessboard: European
and Arab views » (21 novembre / Belgique) /
Intervention de Patrice Moyeuvre collogue «
Opportunities and Challenges in the Eastern
Mediterranean: the Geopolitical Importance of
Cyprus », organisé par le Royal Higher Institute
for Defence.

« De la politigue de sécurité et de défense
commune a la défense commune : un long chemin
» (26 novembre / Belgique) / Intervention de
Frédéric Mauro lors d'une conférence organisée
par I'’Académie Royale de Belgique.

« . Teaming-up with champions for peace » (3
décembre / Monaco) / Intervention de Pascal
Boniface lors d'une conférence dans le cadre du
« Peace and Sport International Forum 2024 »

« ‘Devoir d'obéissance et de désobéissance :
jusqu'ou ? » (9 décembre / Monaco) / Intervention
de Patrice Moyeuvre lors d'une conférence dans
le cadre du colloque « Prévention et pénalisation
du crime de génocide » organisé par I'Association
des anciens auditeurs de [l'Institut des hautes
études du ministere de I'Intérieur a Marseille.

«Foruminternationalsolidaritéetdéveloppement
» (12 décembre / Rabat) / Intervention de Fatou
Elise Ba dans le cadre de deux conférences : «
Femmes africaines et diaspora : catalyseurs du
changement » et « Associations de la diaspora
africaine, élus locaux et ONG » : pour quelle
collaboration ? »

« The Regional Security Paradigm: From the Red
Sea to the Atlantic » (14 décembre / Rabat) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
d'une conférence dans le cadre des « Atlantic
Dialogues » sous le haut patronage du Roi
Mohammed VI.
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IRIS Sup’

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES TITRES RECONNUS

Créé par I'IRIS en 2002, IRIS Sup’' est un
établissement privé d'enseignement supérieur
technique enregistré au rectorat de Paris. Il
délivre des titres reconnus par I'Etat, de niveau
7 (bac+5) enregistrés au Répertoire national des
certifications professionnelles (RNCP). LIRIS a
obtenu pour son école IRIS Sup' la certification
qualité Qualiopi délivrée par I'AFNOR (en aolt
2021).

DE LA GEOPOLITIQUE ET DE LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE

Les formations d'IRIS Sup’ proposent
aux étudiants d'acquérir :

- les connaissances et
compétences nécessaires

a la compréhension des

enjeux internationaux

et de développer leur

capacité d'analyse et de
propositions pour aider

a la décision dans les
organisations ;

- la matftrise d'outils
professionnels, grace a
un apprentissage par la

simulation et la mise en
situation professionnelle, dés la

1® année ;

— posture et maturité professionnelles
au sein d'ateliers dédiés.

UN SUIVI ET UN ENCADREMENT
PEDAGOGIQUES PERSONNALISES

Avec environ 270 étudiants en présentiel, IRIS Sup'
est une structure dans laquelle I'anonymat n'a pas
sa place. En début d'année, chaque étudiant signe
unréglement intérieur, quirégira ses relations avec
I'école. La présence en cours est obligatoire et les
travaux doivent étre rendus dans les délais fixés.
Le dialogue avec l'administration est constant :
gu'il se pose une question d’'ordre administratif ou
pédagogique, chaque étudiant trouvera toujours
un interlocuteur.

Chaque promotion est encadrée par un responsable
pédagogique et un chargé de suivi des étudiants.
Des heures de vie de classe sont programmées
régulierement afindefairele point surle déroulement

de la formation, le climat de la promotion, et
d'éventuelles difficultés. Les étudiants d'IRIS Sup’
disposent d'une salle de travail, d'abonnements a
des journaux en ligne ainsi gu'au bouquet EcoSocPol
(environ 300 revues) du portail Cairn.

DES FORMATIONS OUVERTES SUR LE MONDE
PROFESSIONNEL
Une organisation favorable a I'alternance études/
pratique possibilité d'exercer une activité
professionnelle 3 jours par semaine, en paralléle des
cours de fin septembre a fin mai, puis a temps plein
de juin a décembre : stage, apprentissage,
CDD, CDI ou job étudiant. Le contact
avec les professionnels : tous les
intervenants exercent dans des
entreprises, des associations,
des organisations
internationales ou la haute
fonction publique. Leurs
cours mélent ainsi apports
théoriques, applications
pratiques et vécu au
qguotidien de fonctions
dans un environnement
international. Des projets
sont réalisés avec et pour
des organismes partenaires.
L'association aux activités de
I'IRIS : parallelement a leurs cours,
les étudiants d'IRIS Sup' peuvent
assister aux conférences, collaborer aux
activités de I'IRIS et deviennent automatiquement
adhérents de l'institut.

DES FORMATIONS ACTUALISEES TOUS LES ANS
A IRIS Sup', l'avis de chaque acteur compte : les
étudiants, les enseignants (tous professionnels), les
tuteurs de stage et contrats d'apprentissage, les
partenaires, les dipldmés aujourd’hui en poste...

Questionnaires d'évaluation, conseils de
perfectionnement avec des professionnels extérieurs,
réunions pédagogiques, rencontres et discussions
formelles et informelles fournissent toute I'année
I'occasion d'échanger les points de vue et de faire
évoluer constamment les contenus des programmes.
L'adaptation des formations aux attentes des
organismes employeurs est un souci permanent.
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ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES PARTENARIATS DE QUALITE

IRIS / ADIT
Leader européen de lintelligence stratégique
et de I'éthique des affaires, I'ADIT collabore a
I'élaboration du programme Géoéconomie, gestion
des risques et RSE d'IRIS Sup', sur ses domaines
d'expertise.

IRIS / Grenoble Ecole de Management

La géopolitique est une compétence reconnue
incontournable pour manager a différents niveaux
des entreprises, organisations, institutions quels
que soient leur secteur d'activité et leur taille.
Les étudiants de GEM ont la possibilité de passer
leur derniére année du Programme Grande école
dans un des parcours d'IRIS Sup’ : Géopolitique et
prospective, Géoéconomie, gestion des risques et
RSE ou Défense, sécurité et gestion de crise. Les
étudiants d'IRIS Sup' participent également a un
cours sur le role de la géopolitique en entreprise,
dispensé par un enseignant de Grenoble Ecole
de Management et profitent des ressources
documentaires en ligne de GEM. Les étudiants
validant I'ensemble du cursus obtiennent aussi un
certificat commun.

IRIS / IPAG / UBO

IRIS Sup’' et [llInstitut de préparation a
I'administration générale (IPAG) de I'Université
de Bretagne occidentale (UBO) ont renforcé
leur partenariat signé en 2011 en élaborant un
programme permettant aux étudiants d'obtenir un
double dipléme : un des titres reconnus par I'Etat
de niveau 7 enregistrés au RNCP d'IRIS Sup’ et le
master 2 Administration publigue de I'IPAG de
Brest.

IRIS / NEOMA Business School

IRIS et NEOMA, école de commerce disposant
de trois campus (Reims, Rouen, Paris) ont signé
fin 2020 un partenariat visant a développer
des projets communs dont a ce jour, lI'accueil
d'étudiants NEOMA et I'organisation de formations
spécifiques conjointes.

IRIS / Universités internationales

L'IRIS a conclu des partenariats avec cing
universités de renom, dont deux a Sdo Paulo,
a savoir I'Universidade de S3do Paulo (USP) et la
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC), une a Beyrouth, I'Université Saint-Joseph
(USJ), une en Espagne, I'Université pontificale de
Comillas de Madrid, et une en Turquie, I'Université
Galatasaray d'Istanbul. LIRIS propose a ses
étudiants de 1 année de partir dans 'une de ces
grandes universités étrangéres le temps d'un
semestre d'études (a partir de février).

IRIS / Other Solutions Consulting

Entreprise de consulting au service d'organisations
internationales et nationales ceuvrant dans le
secteur del'aide audéveloppement, de laprotection
des droits humains et de I'environnement, OSC
propose des formations (en présentiel comme
en distanciel) dans la gestion des risques de
sécurité. Elle assure la mise en situation des
étudiants du programme Manager de programmes
internationaux - Humanitaire et Développement,
parcours opérationnel.

IRIS / Organisations partenaires de projets
étudiants

Les étudiants du titre Manager de programmes
internationaux - Humanitaire et Développement
travaillent depuis 2014 sur des projets proposés par
plus d'une cinquantaine d'acteurs de la solidarité
internationale.

Les étudiants du parcours Géoéconomie, gestion
des risques et RSE travaillent depuis 2018 sur des
projets proposés par une dizaine d'entreprises.

IRIS / Club DEMETER

IRIS Sup' fait partie des écoles partenaires
d'Interfaces Formation (IF), le réseau d'écoles du
Club Demeter, quirassemble prés de 90 entreprises
de l'agriculture et de l'alimentation. En 2022 et
2024, des étudiants d'IRIS Sup’ ont remporté le
prix Demeter pour leurs mémoires.
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IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

LES DIPLOMES PROPOSES SUR L'ANNEE SCOLAIRE 2024/2025

IRIS Sup’ propose des formations en géopolitique appliguée menant a deux titres de niveau7 reconnus
par I'Etat : Analyste en stratégie internationale (ASI) et Manager de programmes internationaux -
Humanitaire et Développement (MPI). Accessibles avec un Bac+3, les cursus durent deux ans. Les
titulaires d'un Bac+4 peuvent postuler directement en 2¢ année.

EN FORMATION PERMANENTE ET EN ENSEIGNEMENT A DISTANCE

Diplome privé d'études fondamentales RELATIONS INTERNATIONALES (Bac+4)
Cette formation doit permettre aux étudiants de se constituer:

e un socle de connaissances générales en offrant un panorama complet des acteurs et des
enjeux qui dominent la scéne internationale ;

e des compétences communes grace a de nombreuses mises en situation ;

e une premiere expérience en lien avec leur projet professionnel qu'ils développent dans
des ateliers dédiés.

TITRE ANALYSTE EN STRATEGIE INTERNATIONALE (Bac +5)

Parcours GEOPOLITIQUE ET PROSPECTIVE (Bac+5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de renforcer ses connaissances géopolitiques et sa compréhension des grands enjeux
internationaux ;

e de développer ses capacités de recherche et d'analyse opérationnelle ;

e d'apprendre a mobiliser ses connaissances et ses capacités pour répondre a des demandes
professionnelles ;

e d'affiner son projet professionnel.

Parcours DEFENSE SECURITE ET GESTION DE CRISE (Bac+5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de comprendre I'environnement stratégique, les enjeux de défense et les nouvelles
problématiques de sécurité ;

e de maitriser les méthodes de travail et outils de prise de décision dans la gestion des
crises ;

e d'affiner son projet professionnel.

Parcours GEOECONOMIE, GESTION DES RISQUES ET RSE (Bac+5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de comprendre I'environnement international des relations internationales économiques
au-dela des seuls enjeux « business », évaluer les risques, anticiper les difficultés afin
d'accompagner une organisation dans ses activités internationales ;

e de développer des capacités d'analyse des défis géoéconomiques actuels afin
d’'accompagner leur administration ou leur entreprise et ses collaborateurs dans leurs
activités et leur démarche RSE a l'international ;

e de mattriser les outils et instruments indispensables (veille, intelligence, compliance,
sécurité) a la prise de décision dans un contexte international mouvant et complexe.

Depuis 2012, les formations du titre ASI, dispensées en partenariat avec Grenoble Ecole de

Management sont également sanctionnées par un Certificat en relations internationales
commun IRIS Sup' / GEM (pour les formations permanentes).

RAPPORT D'ACTIVITES 2024 @




IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

TITRE MANAGER DE PROGRAMMES INTERNATIONAUX - HUMANITAIRE ET DEVELOPPEMENT
(Bac+5)

La formation se caractérise par un tronc commun regroupant les connaissances
et compétences au coeur du métier de Manager de programmes internationaux et
trois parcours : parcours opérationnel, parcours stratégique, parcours plaidoyer et
communication d'influence.

PARCOURS STRATEGIQUE

Les contextes d'intervention se complexifient et évoluent trés vite. Ce parcours
permet aux étudiants de développer de I'élasticité analytique et conceptuelle,
en donnant une large expression a la créativité et donc a I'innovation. Véritables
architectes de la programmation, les diplomés issus de ce parcours sont capables
de proposer des structures de collaboration et/ou de mutualisation efficaces, gérer
de multiples projets, accompagner les équipes vers le changement, I'innovation et
la transformation.

PARCOURS OPERATIONNEL

Lessituationsdecrisesemultiplient, mettantlesacteursdelasolidaritéinternationale
arude épreuve en matiére d'accés, de gestion des risques et d'efficacité de l'aide.
Le parcours opérationnel permet aux étudiants de développer une dimension
tactique et d'améliorer significativement I'impact de la programmation des projets
(urgence, post-urgence, développement). Les diplomés issus de ce parcours sont
capables d'agir de maniéere rapide et efficace, de concevoir et de mettre en place
des tactiques d'accés auprés des plus vulnérables, de gérer leur équipe et leur
stress dans un environnement peu sdr, mouvant, multiculturel et complexe.

PARCOURS PLAIDOYER ET COMMUNICATION D'INFLUENCE

Certains impacts, changements structurels et transformations ne peuvent pas
advenir sans stratégies de plaidoyer et d'influence. Dans un monde ou le softpower
devient de plus en plus déterminant, il est fondamental de connaitre cette forme
de pouvoir, de I'analyser et de I'apprivoiser. Ce parcours permet aux étudiants de
développer une intelligence politique. Redoutables avocats des plus vulnérables,
les diplomés issus de ce parcours sont capables d'analyser le jeu des acteurs,
d'influencer les moteurs et les acteurs du changement, et de construire des
stratégies d'influence pertinentes et efficaces, méme dans les environnements
politiques les plus complexes.

DOUBLE DIPLOME : IRIS SUP' x IPAG DE L'UBO, MASTER 2 ADMINISTRATION PUBLIQUE
Le partenariat entre IRIS Sup' et I'lPAG permet a tous les étudiants inscrits en 2¢ année a IRIS
Sup’ d'enrichir leurs compétences et d'obtenir deux diplomes en méme temps. Les étudiants qui
choisissent cette option bénéficient d'une dispense pour les enseignements de spécialité suivis a
IRIS Sup’, présents dans le master de I'lPAG. Les enseignements spécifiques a I'lPAG sont dispensés
aux étudiants en distanciel a des dates tenant compte des contraintes logistiques et des charges
de cours spécifiques a I'école.

RAPPORT D'ACTIVITES 2024 @




IRIS Sup’ - FORMATIONS PROFESSIONNELLES,
PANORAMA DE L'OFFRE

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
PRESENTIEL : ROMPRE AVEC LE QUOTIDIEN

IRIS Sup’ a toujours, depuis sa création en 2002,
favorisé une diversité d'origines académiques,
géographiques et professionnelles au sein de ses
promotions. Chaque année, des professionnels
ou des demandeurs d'emploi suivent ainsi les
parcours proposés par I'école avec les étudiants
en formation initiale. L'organisation des cours sur
deux jours facilite cette mixité.

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
E-LEARNING : L'IRIS HORS LES MURS

Pour répondre a la demande de nombreux
professionnels, exercant en France ou a I'étranger,
qui ne pourraient pas se libérer pour suivre un
cursus en présentiel, IRIS Sup’' propose, depuis
2012, des formations a distance. Les compétences
visées étant les mémes qu'en présentiel, il faut
prévoir de consacrer au moins 2 jours sur 7 a la
formation.

LA VALIDATION DES ACQUIS
VAPP

La VAPP (validation des acquis professionnels et
personnels) : REPRENDRE SES ETUDES

Le principe du dispositif est de reconnaitre les
acquis de I'expérience pour accéder a une
formation lorsqu'on ne dispose pas des diplomes
requis.

Conditions : une expérience personnelle et/ou
professionnelle (minimum 3 ans) idéalement en rapport
avec le diplome visé.

VAE

La VAE (validation des acquis de I'expérience) :
FAIRE RECONNAITRE SES COMPETENCES

La VAE permet une validation de tous les acquis de
I'expérience pour I'obtention de tout ou partie d'un
dipléme (Loi de modernisation sociale avril 2002,
décret du 19 ao(t 2013, loi du 8 aolt 2016).

Conditions I'exercice, continu ou non, pendant
une durée cumulée d'au moins un an, d'activité
professionnelle salariée ou non, de bénévolat ou de
volontariat. L'expérience doit étre en rapport avec la
certification visée.

DES FORMATIONS COURTES OU SUR MESURE :
CIBLER DES COMPETENCES

Depuis plus de 20 ans, I'IRIS, association reconnue
d'utilité publique, met son expertise et ses analyses
au service de salariés en organisant tout au long
de I'année des cycles de conférences débattre
avec des experts. Des formations courtes sont
proposées pour permettre d'acquérir rapidement
des compétences d'analyse sur différentes
thématiqgues commesles enjeux géostratégiquesde
['énergie ou la cyberdéfense et la cybercriminalité.
Des formations sur mesure peuvent étre créées a
la demande d'organisations.
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VIE DE L'IRIS

MARS OCTOBRE

SHANIA BELHASSEN
arejoint IRIS Sup’ en tant que chargée des
expériences professionnelles.

ARNAUD BOURGUIGNON
arejoint I'IRIS en tant que chargée de communication.

O

AVRIL JOANNA CASTRO DOS SANTOS

arejoint I'IRIS en tant que chargée des ressources

P humaines.
ELEONORE DUFFAU

arejoint I'IRIS en tant qu'assistante de recherche au
sein du péle Climat, énergie et sécurité. IGOR DELANOE

arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé.

CAMILLE BOULENGUER

arejoint I'IRIS en tant que chercheuse.
JUSTINE MINGAM

arejoint I'IRIS en tant qu'assistante de rédaction en
alternance.

QOO

JUIN

AWA SOW
a rejoint I'IRIS en tant que chargée de projets
évenementiel en alternance.

SONIA FAUCHEREAU
a rejoint I'IRIS en tant que directrice du péle

formations

. KHALIL TAWIL
MELISSA DEHLIL a rejoint I'IRIS en tant qu'assistant informatique en
arejoint I'IRIS et le pdle formation en tant que chargée alternance.

OO0

de suivi des formations.

(OO

JUILLET NOVEMBRE

MAXIME CORDET
arejoint I'IRIS en tant que directeur de recherche au
sein du p6le Défense.

VICTORIA BOLO
arejoint I'IRIS Sup’ en tant que chargée des expériences
professionnelles.

O

ALIX PHAM DECEMBRE
arejoint I'IRS en tant qu'adjointe aux évenements.

OO

HUGO DE SOUZA
a rejoint I'IRIS en tant qu'assistant marketing

SEPTEMBRE opérationnel et stratégique au sein d'IRIS Sup'.

MATHILDE JOURDE
a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse au sein du
Programme Climat, énergie et sécurité.

NATHALIE LE ROUSSEAU-MARTIN
arejoint I'IRIS en tant que chercheuse associée.

QOO

JULIA TOMASSO
a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse au sein du Pdle
défense et sécurité.

OO

ESPACE DE coNFERENcES ................................................................................................................................................... .

L'IRIS met a disposition ses espaces événementiels pour organiser
conférences, séminaires, assemblées générales, colloques... En plein coeur
de Paris, I'espace de conférence de I'IRIS comprend un hall d'accueil, un
auditorium tout équipé et une salle adjacente.

Situés au 2 bis rue Mercoeur dans le 11¢ arrondissement de Paris, au
coeur du triangle Bastille-République-Nation, nos locaux sont facilement
accessibles parles transports en commun (métro Voltaire ou Charonne; bus
n°46, 56, 61, 69) et peuvent s'adapter a toutes sortes de manifestations.
Les locaux sont accessibles aux personnes a mobilité réduite.

espace-conferences®@iris-france.org |
www.espace-conferences.org RAPPORT D'ACTIVITES 2024




RSE - Responsabilité sociale et environnementale

EMPLOI

L'IRIS a vu au fil des années ses effectifs croitrent,
en accompagnement du développement de ses
activités.

Durant I'année 2024, I'IRIS était ainsi composé de
48 salarié.e.s en moyenne et a recu 17 stagiaires.

Un réseau de 78 chercheurs et chercheuses
associé.e.s collabore également avec [I'IRIS
sous différents statuts. L'activité formation de
I'RIS, via IRIS Sup’, a par ailleurs permis de faire
enseigner un réseau de plus de 180 professionnel.le.s
de haut niveau.

STAGE

L'accueil des stagiaires au sein de I'IRIS est réqgi par
une charte d'accueil, que les tuteurs et tutrices de
stage doivent respecter.

Les stagiaires accueillis au sein de I'IRIS ont des
niveaux d'études bac+4 et bac+5 en grande majorité.
La gratification forfaitaire des stages a I'Institut de
plus de deux mois est fixée a 669,90 euros par mois.

Entant gu'associationreconnue d'utilité publique, I'IRIS
s'est donné comme politique d'accuellir chaque année
des éléves de colléges et lycées en stage découverte.
En 2024, l'institut a ainsi accueilli 8 jeunes.

Quels gue soient leur niveau d'études et/ou durée
de stage, les stagiaires bénéficient d'une prise en
charge d'un ticket restaurant journalier d'une valeur
de 9 euros, de la prise en charge de la moitié de la
carte de transport ou d'un forfait mobilité durable.

L'institut recrute régulierement de nouveaux
collaborateurs et collaboratrices sous différents
statuts : CDI, CDII, CDD, alternance, stage, etc.

Un service en charge des ressources humaines
assure le suivi, dirigé par un secrétaire général.

Un livret d'accueil est remis a chaque salarié.e
embauché.e en CDD ou CDI au début de leur contrat.

REPARTITION GENREE DES SALARIE.E.S EN 2024
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RSE

RELATIONS SOCIALES

En tant qu'institution de moins de 50 salarié.e.s,
I'IRIS est doté d'un Comité social et économique
(CSE) qui représente les interéts du personnel.

Deux délégué.e.s du personnel ont ainsi élé élu.e.s
lors de élections du 2 mai 2024 pour une durée de
guatre ans: Aline Bernard comme membre titulaire,

DIVERSITE / EGALITE

L'IRIS est engagé en faveur de I'éqgalité, de la parité
et de la diversité femmes-hommes, engagement
inscrit au sein de sa charte déontologique.

L'Institut s'attache a tendre vers la mixité
systématique et la parité dans I'ensemble
de ses actions internes et publiques, qu'elles
concernent la gouvernance de [l'association,
son activité événementielle, ses publications,
ses enseignements. LIRIS oeuvre également
a sensibiliser I'ensemble de ses équipes et
collaborateur.rice.s ponctuel.le.s sur les questions
de mixité et d'éqgalité femmes-hommes, et a
prévenir les violences sexuelles et sexistes.

L'IRIS s'est doté d'une charte de rédaction pour
une écriture plus inclusive.

FORMATION

Le budget formation dont dispose I'IRIS pour ses
salarié.e.s en 2024 est de 14 O16€. Ont ainsi été
suivies en 2024 les formations suivantes :

* Devenir référent handicap d'entreprise

* Les risques inhérents au recours a des
intervenants extérieurs dans les organismes de
formation, les CFA et les établissements privés

* Comment sécuriser lerecours a des «intervenants
extérieurs» dans les organismes de formation, les
CFA et les établissements privés

* Réussir dans sa premiére fonction de manager

* Personnalités d'avenir France-Canada

* Manager une équipe - Niveau 2

* SAGE 100 Comptabilité

* Paramétrer et administrer sa base Zoho CRM

et Caroline Roussy comme membre suppléante.

Le CSE réunit les salariés une fois par trimestre,
et tient une permanence une fois par mois. Il se
réunit avec des membres de la direction une fois
par mois également.

En matiere d'égalité et d'accés pour toutes et
tous, I'IRIS propose des sites internets adaptés a
différents types de handicaps et ses locaux sont
accessibles a tous les publics. L'école est quant a
elle dotée d'une référente handicap. L'organisation
de ses enseignements tient compte, dans un esprit
de dialogue constant, des contraintes particulieres
des personnes dont la santé exige une adaptation
des formations dispensées. La conception et la
mise en place des formations tiennent compte des
besoins des personnes en situation de handicap.
Une livrethandicap mis a disposition de toutes
et tous reprend les engagements de I'école en la
matiére.

Enfin, I'IRIS fait appel a des prestataires pour
ses fournitures de bureau faisant travailler du
personnel handicapé.

* Les clés du management de projet - Niveau 2

L'IRIS réunit par ailleurs une fois par semaine
I'ensemble de ses salarié.e.s et équipe de
recherche associée a une réunion d'une heure de
sensibilisation aux questions internationales.

Les équipes salariées recoivent par ailleurs un
exemplaire papier de chacun des numéros de La
Revue internationale et stratégique et peuvent,
s'ils le souhaitent étre auditeurs des cycles
de visioconférences proposées par ['Institut.
lls ont également pu bénéficier en 2024 d'un
apprentissage continu de I'anglais via 7Speaking,
proposé par ailleurs dans le cadre des formations
longues d'IRIS Sup'.
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SANTE ET SECURITE

Plusieurs salarié.e.s de I'IRIS ont été formé.e.s au
PSC1 et aux risques d'incendie en 2024.

Une enquéte sur les risques psycho-sociaux a par
ailleurs été menée auprés des salariés en 2024,
ayant mené a la rédaction d'un document unique.

Le livret d'accueil mis a la disposition des salariés
sensibilise aux risques de cyberattaques et
d'espionnage.

GOUVERNANCE

L'IRIS est administré par un Conseil qui réunit
des dirigeant.e.s politigues et économiques, des
hauts fonctionnaires et des intellectuel.les issu.e.s
d'horizons variés et de diversité d'opinion. En 2024,
il est composé de 10 femmes et de 10 hommes, et
présidé par Michel-Edouard Leclerc (élu en juillet
2023 pour une durée de 3 ans). Le Conseil joue
également un réle pivot dans la vie juridique de
I'Institut, tel que défini par les statuts.

En tant qu'association loi 1901, toute personne
civile ou morale souhaitant prendre part a la vie de
I'IRIS peut y adhérer. Les adhérent.e.s valident en
assemblée générale les propositions de résolution
du Conseil d'administration.

IMPACT SOCIETAL/EDUCATION

En tant qu'association d'utilité publique, I'IRIS
considéere que la géopolitique est I'affaire de toutes
et tous et cherche a faire preuve de pédagogie et
de sens du dialogue a travers les publications que
I'Institut met gratuitement en ligne sur son site
internet et ses réseaux sociaux, ainsi que par les
manifestations grand public qu'il organise ou un
temps accordé au débat est systématique. Les
formations dispensées par I'IRIS ou via son école
IRIS Sup’ répondent aux mémes principes.

TELETRAVAIL ET EQUILIBRE DE VIE

Dans une démarche de prévention des risques liés
aux trajets domicile-travail et de promotion de
la qualité de vie au travail, I'entreprise propose a
I'ensemble des salariés éligibles la possibilité de
télétravailler jusqu'a deux jours par semaine.

Cette mesure vise a favoriser un meilleur équilibre
entre vie professionnelle et vie personnelle, aréduire
la fatigue liée aux transports et a limiter les risques
d'accidents de trajet. Elle contribue également au
bien-étre mental des collaborateurs, en leur offrant
plus de souplesse dans I'organisation de leur travail.

TRANSPARENCE

L'IRIS obéit au principe de transparence. L'IRIS
communique chaque année l'intégralité de ses
comptes auprés du Journal officiel, et sont
accessibles en ligne.

L'Institut est également enregistré auprés du
registre de la transparence de I'Union européenne.

Les résultats de compte sont par ailleurs présents
dans chacun des rapports d'activités annuels.

L'IRIS peut passer des partenariats pour organiser
des événements, mais s'assure de la pluralité des
opinions exprimées.

En 2024, I'ensemble des sites internet de I'IRIS a
ainsi permis 6 292 122 visites de ses contenus.

Coté évenementiel, en sus des 62 évenements
organisés en 2024 ayant réuni 16 785 personnes en
présentiel et a distance, I'équipe de recherche de I'IRIS
est intervenue en France et a I'étranger dans le cadre
de X manifestations, gratuites en grande majorité.

>
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(suite)

Coté formation, I'IRIS a formé en 2024 autour
de 560 étudiants (15 % d'étudiants étrangers
environ, prés d'une quarantaine de nationalités)
aux questions géopolitiques et stratégiques, en
France et a I'étranger, I'offre de formations étant
proposée en présentiel et a distance. Centre de
formations des apprentis, IRIS Sup’' a permis a
229 étudiantes et étudiants de réaliser leur année
en apprentissage. Ce sont plus de 250 structures

ENVIRONNEMENT

L'IRIS est engagé dans la protection de
I'environnement et tache d'interroger ses
pratiques et les améliorer. On peut noter:

* Limitation des impressions des programmes
des événements de [I'IRIS en favorisant le
téléchargement via QR Code.

* Papiers recyclés par La Poste via le dispositif
Recygo.

e Récupérationdes cartouches d'encre e des gobelets
de la machine a café par des sociétés habilitées.

* Poubelles de tri mis a disposition des publics
dans tous les espaces.

Une sensibilisation sur les bonnes pratigues
environnementales fait par ailleurs partie du
livret d'accueil des nouveaux salariés.

A noter également que le systéme énergétique

publiques et privées qui ont ainsi accueilli en 2024
les stagiaires et apprentis formés dans le cadre
d'IRIS Sup’ par prés de 180 intervenants.

IRIS Sup’, dans le cadre de son offre de formations
courtes et cycles de visioconférences, est par
ailleurs intervenu auprés de XXX personnes,
d'horizons professionnels trés variés.

Enfin, la communauté des Alumni
comptait 3327 personnes en 2024.

IRIS Sup’

de I'IRIS a été revu dans les espaces de travail qui
ont été équipés de pompes a chaleur réversible.

Mobilité durable : un engagement partagé

Dans le cadre de sa politique de réduction de
I'empreinte environnementale, I'IRIS a conclu
avec les élus du CSE un accord relatif a la
mobilité durable. Cet accord vise a encourager
I'utilisation de modes de transport alternatifs
et plus respectueux de I'environnement pour
les trajets domicile-travail. Lemployeur prend
ainsi en charge une partie des frais liés aux
déplacements effectués a vélo, en covoiturage
ou via les transports publics. Cette initiative
contribue a limiter les émissions de gaz a effet
de serre, tout en soutenant les collaborateurs
dans I'adoption de pratiques écoresponsables.
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ANNEXE 1- CHARTE DEONTOLOGIQUE

PRESENTATION

L'IRIS, association loi 1901 créée en 1991 reconnue
d'utilité publique, est I'un des principaux think tanks
francais spécialisés sur les questions géopolitiques et
stratégiques. Il est le seul a présenter la singularité de
regrouper un centre de recherche et un organisme de
formation délivrant des diplémes, via son école IRIS
Sup’, ce modeéle contribuant a son attractivité nationale
et internationale.

MISSIONS

L'origine de la création de I'IRIS reléve de la volonté de
satisfaire trois objectifs principaux :

e Produire des idées et contribuer a la recherche et au
débat sur les questions internationales et stratégiques.
e Créerunlieude dialogue et de réflexion entre tous ceux
gui composent la communauté stratégique, spécialistes
venus d'horizons professionnels et philosophiques
différents, qu'il s'agisse de responsables politiques,
hauts fonctionnaires civils et militaires, industriels,
experts, universitaires, etc.

e Rendre accessible au plus grand nombre les
guestionnements géopolitiques, par une démarche
pédagogique et didactique.

VALEURS

Les décisions de I'IRIS, ses comportements et ses
actions sont guidés par les valeurs suivantes :

Indépendance

L'IRIS exerce ses activités en toute indépendance et ne
recoit d'instruction ou recommandation de quiconque
gu'il s'agisse d'institutions publiques ou privées. Cette
indépendance lui confére sa Iégitimité. L'IRIS a prouvé
depuis sa création qu'il respectait ce principe et en
assume les conséquences. Cette indépendance et cette
liberté reconnues renforcent la crédibilité de I'Institut.

Diversité et rigueur intellectuelle

L'IRIS n'a pas de position officielle. Chaque membre
de I'équipe de recherche est libre d'exprimer son point
de vue comme elle ou il I'entend, en toute liberté, sous
réserve du respect de la loi francaise, des principes
scientifiques et de la rigueur intellectuelle propre a
sa fonction. La liberté d'opinion doit se fonder sur des
raisonnements argumentés ; elle ne doit pas déformer
les faits, et doit étre animée par I'esprit critique, I'équité,
I'exactitude et I'intéqgrité.

Transparence
L'IRIS obéit au principe de transparence. L'Institut publie

ses rapports d'activités annuellement, consultables sur
son site internet, accompagnés d'une annexe financiére
(produits d'exploitation et bilan de I'association). L'IRIS
communique par ailleurs chaque année l'intégralité
de ses comptes aupres du Journal officiel, et sont
accessibles en ligne. L'Institut est également enregistré
auprés du registre de la transparence de ['Union
européenne.

L'IRIS peut passer des partenariats pour organiser
des événements mais doit s'assurer de la pluralité des
opinions exprimées.

Pédagogie et dialogue

L'IRIS considére que lagéopolitique est I'affaire de toutes
et tous et cherche donc afaire preuve de pédagogie et de
sens du dialogue a travers les publications que I'Institut
met gratuitement en ligne sur son site internet et ses
réseaux sociaux, ainsi que par les manifestations grand
public qu'il organise ol un temps accordé au débat est
systématique. Les formations dispensées par I'IRIS ou
via son école IRIS Sup’' répondent aux mémes principes.

Eqalité, parité et diversité femmes-hommes

L'IRIS est engagé en faveur de I'éqgalité, de la parité et
de la diversité femmes-hommes. L'Institut s'attache a
tendre vers la mixité systématique et la parité dans
I'ensemble de ses actions internes et publiques, qu'elles
concernent la gouvernance de I'association, son activité
événementielle, ses publications, ses enseignements.
L'IRIS ceuvre également a sensibiliser I'ensemble de
ses équipes et collaborateur.rice.s ponctuel.le.s sur les
guestions de mixité et d'éqgalité femmes-hommes, et a
prévenir les violences sexuelles et sexistes.

GOUVERNANCE

L'IRIS est administré par un Conseil qui réunit des
dirigeant.e.s politiques et économiques, des hauts
fonctionnaires et des intellectuel.les issu.e.s d'horizons
variés et de diversité d'opinion. De par leur expérience
professionnelle dans les domaines liés a l'international,
leur intérét pour la prospective et leur sympathie pour
les activités menées par I'IRIS depuis ses débuts, ses
membres constituent une ressource indispensable de
réflexion sur les grandes orientations que ['Institut
doit se fixer a moyen et long termes. Le Conseil joue
également unrodle pivot dans la vie juridique de I'Institut,
tel que défini par les statuts.

En tant qu'association loi 1901, toute personne civile
ou morale souhaitant prendre part a la vie de I'IRIS
peut y adhérer. Les adhérents valident en assemblée
générale les propositions de résolution du Conseil
d'administration.

RAPPORT D'ACTIVITES 2024 @




ANNEXE 2 - RESULTATS FINANCIERS 2024

L'IRIS EN QUELQUES CHIFFRES

CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

5 676 273€

(6%):319 957€

Organisations internationales

925 053€

Administrations \ 4 431 263€
francaises

Secteur privé
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