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L'IRIS, LEXPERTISE STRATEGIQUE
EN TOUTE INDEPENDANCE

ANALYSER CONSEILLER DEBATTRE FORMER

L'IRIS est I'un des principaux think tanks etauxmilieux académiques.LIRIS est également
francais spécialisé sur les questions convaincu qu'il s'agit de sujets citoyens devant
géopolitiques et stratégiques. Il est le seul a étre accessibles au grand public.

présenter la singularité de regrouper

un centre de recherche et un lieu Parallelement, son activité
d'enseignement délivrant des médiatique, son dynamisme
diplomes, via son école IRIS sur internet et sur les
Sup’, ce modeéle contribuant UN THINK TANK réseaux  sociaux,  ainsi
asonattractivité nationale AU PROFIL UNIQUE que les nombreuses
et internationale. EN FRANCE manifestations que ['IRIS

L'IRIS est I'un des principaux think tank organise, lui permettent

ASSOCiation IOi 1901 francais spécialisé sur les questions de participel‘ pIEinement
créée en 1991 I'IRIS a géopolitiques et stratégiques. Il est le seul aux débats sur les
. ! A L a présenter la singularité de regrouper . . A
progressivement affirmé un centre de recherche et un lieu guestions internationales
son rayonnement en G EEEEETETE GRS €28 6 [l s, et stratégiques, tout en
& . . via son école IRIS Sup’, ce modéle , .
matiere d'expertise, et contribuant & son attractivité répondant aux besoins
d'animation des débats sur PG Gl (T e d'analyse et de décryptage
les relations internationales, du grand public.
lui permettant d'obtenir en
2009 la reconnaissance d'utilité L'IRIS est organisé autour de quatre
publigue. Les questions géopolitiques, poles d'activité :

qui nécessitent une expertise pointue fondée sur
des grilles d'analyse globales et transversales,
permettent a ['Institut de s'adresser aux
décideurs politigues et économiques, aux

institutions, aux organisations de la société civile

LA RECHERCHE

LES PUBLICATIONS
L'ORGANISATION D'EVENEMENTS
LA FORMATION
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CONSEIL D'ADMINISTRATION .3 secembre 2023

Président d’honneur

Pascal LAMY

Ancien directeur général, Organisation
mondiale du commerce (OMC)

Président

Michel Edouard LECLERC

Président directeur général de
I'enseigne de grande distribution

Vice-Présidents

Roselyne BACHELOT

Ancienne Ministre

Trésorier

Pascal CHERKI

Ancien député, conseiller de Paris

MEMBRES

JACQUES AUDIBERT
BERTRAND BADRE

SYLVIE BERMANN
IRINA BOKOVA
ANNE-LAURE KIECHEL

MARC-ANTOINE JAMET
JULIA MARIS

DELPHINE O

ALAIN RICHARD
JEAN-CHRISTOPHE RUFIN
FREDERIC DE SAINT-SERNIN
AMINA SABEUR

DANIELLE SALLENAVE
PHILIPPE SUEUR
MARIE-PIERRE VEDRENNE

HUBERT VEDRINE

E.Leclerc

Marc-Antoine JAMET

Secrétaire général du groupe Louis
Vuitton-Moét et Hennessy (LVMH)

Secrétaire

Jean MUSITELLI

Conseiller d'Etat honoraire

Secrétaire général du groupe Suez

Ancien directeur financier de la Banque mondiale, PDG du fonds d'investissement
Blue Like an Orange Sustainable Capital

Ambassadrice de France, présidente du Conseil d'administration de I'lHEDN

Ancienne directrice générale de 'UNESCO
Fondatrice et PDG de Global Sovereign Advisory

Secrétaire général du groupe Louis Vuitton - Moét Hennessy (LVMH)

Directrice exécutive Défense et Sécurité Nationale BU Industrie chez ENGIE
Solutions

Ambassadrice, secrétaire générale du Forum Génération Egalité 2020 de 'ONU

Ancien ministre de la Défense

Ecrivain, médecin, diplomate et membre de I'’Académie francaise
Directeur général délégué de ACTED, ancien ministre

Directrice générale de la French American Foundation France
Ecrivaine, membre de I'Académie francaise

Maire d'Enghien-les-Bains, Vice-président du Conseil départemental du Val d'Oise

Députée européenne, co-présidente de la délégation Renaissance au Parlement
européen

Ancien ministre des Affaires étrangéres
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ORGANIGRAMME ..secemre 2025

DIRECTION
Pascal BONIFACE

Conseiller spécial aupreés du directeur /Victor PELPEL

DIRECTEURS ADJOINTS
Didier BILLION, Jean-Pierre MAULNY

SECRETARIAT GENERAL

Secrétaire général /Boris CONTESSE

Responsable comptable /Kongprachanh SIRIMANOTHAM
Comptable /Félix Kl

Assistante Ressources Humaines /Hanife-Nur ERSOY

POLE COMMUNICATION

Directrice de la communication et de la relation avec les publics / Gwenaélle SAUZET
Adjointes & la communication / Coline LAROCHE, Aurélie ROCHE

Chargée de communication /Déborah YAPI

Responsable informatique, Webmaster /Pierre-Benoit TASSE

Responsable de la relation avec les publics /Richard MCNAUGHTON

Assistante développement commercial et produits /Khadidiatou SOW

POLE EVENEMENTS ET MANIFESTATIONS
Directrice /Nathalie MOREAU
Chargée de développement /Pauline MAYET

POLE DES PUBLICATIONS

Responsable d’édition, Rédacteur en chef de La Revue internationale et stratégique /Marc VERZEROLI

Assistante de rédaction /Romane LUCQ

POLE FORMATIONS (IRIS Sup’)
Directrice /Delphine LECOMBE
Responsable des études /Laura BERTETTO

Responsables suivi de formations en présentie/ /Marine CSAKANY, Laurence THOMASSET, Alexandrine IDOULCAID, Clara PINOTTI

Bureau des formations / Aline BERNARD
Chargées de formations digitales / Clarita COMUCE, Corinne SAUROIS, Marie-Pierre THIELE
Responsable de suivi méthodologigue /Julie UCENDO
Bureau des expériences professionnelles /Henri PERRIER, Manal SAY, Léa CHOUAIB

Responsables des relations internationales et référentes qualité / Alice de LA PRADELLE

Responsable des formations courtes et sur mesure /Nicole MAURICE

ADMINISTRATEUR DE L'ESPACE DE CONFERENCES / Salim TOUMINE

EQUIPE DE RECHERCHE
Comité de pilotage

Antoine DIACRE / Coordinateur de /a recherche
Gaspard SCHNITZLER / Directeur de recherche
Julia TASSE / Directrice de recherche

Directeurs de recherche
Lukas AUBIN
Barthélémy COURMONT
Olivier de FRANCE

Jean de GLINIASTY
Jacques-Pierre GOUGEON
Emmanuel HACHE

Eric MOTTET
Marie-Cécile NAVES
Francis PERRIN

Caroline ROUSSY
Federico SANTOPINTO
Christophe VENTURA

Chercheurs

Fatou Elise BA

Thierry COVILLE

Nathalie ERNOULT

Marine de GUGLIELMO WEBER
Frédéric JEANNIN

Sami RAMDANI
Phanette ROCHE-BRUYN
Anne SENEQUIER

Louise SOUVERBIE

Chercheurs associés
Sébastien ABIS
Bastien ALEX

Luca BACCARINI
Karim Emile BITAR
Jean-Joseph BOILLOT
Rémi BOURGEOT
Jean-Vincent BRISSET
Jean-Yves CAMUS
Patrick CHARAIX
Patrick CHEVALLEREAU
Jean-Francois CORTY
Olivier DA LAGE
Fabrice DEBBASCH
Arnaud DUBIEN

El Hadj Souleymane GASSAMA
Jean-Claude GHONEIM
Laurent GIACOBBI
Carole GOMEZ

Gaétan GORCE
Jean-Marc GRAVELLINI
Gérard GRIZBEC

Jeff HAWKINS

Pierre JAILLET

Sofia KABBEJ

Emilie LAFFITEAU
Francis LALOUPO
Julien LAURENT
Georges LEFEUVRE
Pierrick LE JEUNE
Emmanuel LINCOT
Francois MABILLE
Frédéric MAURO

Teva MEYER

Serge MICHAILOF

Patrice MOYEUVRE
Brahim OUMANSOUR
Karim PAKZAD

Eric PERCHERON
Marianne PERON-DOISE
Guillaume PITRON
David RIGOULET-ROZE
Romuald SCIORA
Jacques SERBA

Marine SIMOEN

Assen SLIM

Philippe STEININGER
Charles THIBOUT

Eric VERNIER

Pim VERSCHUUREN
David WEINBERGER
Henry ZIPPER DE FABIANI
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L'EQUIPE DE RECHERCHE

Direction

PASCAL BONIFACE

Questions stratégiques e Sécurité européenne
e Rapports de force mondiaux e Questions
nucléaires e Politique étrangeére francaise

Direction adjointe

DIDIER BILLION

Moyen-Orient e Turquie et monde turcophone
e Politique européenne dans ces régions e
Relations UE / Turquie e Politique européenne
au Moyen-Orient

JEAN-PIERRE MAULNY

Industries d'armement e Ventes d'armes e
Politique de défense de la France e Europe de
la défense et Europe de I'armement e¢ OTAN e
Politique de défense des pays membres de
I'Union européenne

O Of O

Direction de recherche

LUKAS AUBIN

Géopolitique du sport e Nation Branding e
Diplomatie sportive e Nation Building et Soft
Power e Géopolitique de la Russie e Guerre
asymétrique, influence, relations au sein de
I'espace post-soviétique et souveraineté

BARTHELEMY COURMONT

Enjeux politiques et sécuritaires en Asie
du Nord-est e Stratégie de puissance de la
Chine e Politique étrangére des Etats-Unis
e Politigue américaine en Asie-Pacifique e
Questions nucléaires e Nouvelles menaces

OLIVIER DE FRANCE
Europe politique et géopolitique e Théorie
politique internationale

JEAN DE GLINIASTY
Russie e CEl e Diplomatie francaise

JACQUES-PIERRE GOUGEON

L'espace germanique (Diplomatie et histoire
politique) e La place et la politique de I'Allemagne
dans I'Union européenne e Les relations franco-
allemandes e L'évolution de I'Allemagne depuis
I'unification

EMMANUEL HACHE

Economie des ressources naturelles o
Questions énergétiques et développement
e Asie et NPI e Questions monétaires
internationales

O OO0 O O

ERIC MOTTET

Enjeux géopolitiques et géoéconomiques
en Asie du Sud-Est et du Nord-Est e Indo-
Pacifique

MARIE-CECILE NAVES

Etats-Unis contemporains, vie politique
américaine, parti républicain et conservateurs
e Genre, égalité femme-hommes, féminisme e
Enjeux socio-politiques du sport

FRANCIS PERRIN

Marchés et prix de I'énergie e Stratégies

des acteurs énergétiques e Politiques et
grands enjeux énergétiques internationaux e
Géopolitique de I'énergie e Energie et droits de
I'homme

CAROLINE ROUSSY
Afrique de I'Ouest e Intégration régionale e
Questions frontalieres e G5-Sahel

FEDERICO SANTOPINTO
Union européenne e Défense européenne e
Europe de I'armement e Industrie de défense

JULIA TASSE

Changement climatique e Océans et milieux
marins e Economie maritime e Espaces
internationaux

CHRISTOPHE VENTURA

Amérique latine (vie politique, intégration
régionale, politique extérieure, etc.) e Société
civile et mouvements sociaux

O QL)) () ()

Chercheurs et chercheuses

FATOU ELISE BA

Aide internationale e Plaidoyer et politiques
humanitaires e Droits humains e Genre et
développement

THIERRY COVILLE

Iran e Risque-pays

NATHALIE ERNOULT
Aide humanitaire e Développement e Santé

OO O

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 0




OOOOO)

Chercheurs et chercheuses associés

OO0 0O OO0 O

MARINE DE GUGLIELMO WEBER
Enjeux stratégiques et sécuritaires liés au
déréglement climatique

SAMI-RAMDANI
Sécurité énergétique e Russie e Europe
centrale et orientale

PHANETTE ROCHE-BRUYN
RSE e Compliance et Due Diligence

ANNE SENEQUIER
Questions de santé e Santé et coopération
internationale

LOUISE SOUVERBIE

Union européenne e Europe Centrale et
Orientale e Europe de la Défense e Industrie
de défense

SEBASTIEN ABIS

Enjeux stratégiques en Méditerranée et en
Afrigue du Nord e Politique européenne de
voisinage e Agriculture et mondialisation
e Sécurité alimentaire et géopolitique de
I'alimentation ¢ Commerce des céréales

BASTIEN ALEX
Changement climatique e Enjeux énergétiques
mondiaux e Politique d'élargissement de I'UE

LUCA BACCARINI

Marchés de I'énergie et relations
internationales e Stratégies des acteurs du
monde de I'énergie (compagnies, Etats) o
Politique énergétique de I'UE e Finance et
géopolitique

KARIM EMILE BITAR

Moyen-Orient e Relations Islam/Occident,
politique/religion e Relations franco-arabes et
enjeux euro-méditerranéens e Médias dans le
monde arabe, féminisme et sociétés civiles

JEAN-JOSEPH BOILLOT
Economie indienne e Economie du monde
émergent e Relations Asie/Afrique

REMI BOURGEOT
Economie e Mondialisation e Finance e Europe
e Moyen-Orient e Asie e Energie e Industrie

JEAN-VINCENT BRISSET

Chine et Monde Chinois e Questions
stratégiques en Asie e Défense et relations
internationales e L'outil militaire : moyens,
opérations, concepts e Nucléaire militaire e
Aéronautique militaire ¢ NRBC et Protection
civile

O00000O00 O O OO0

ESTELLE E. BRUN
Militantisme sportif ¢ Racisme, sexisme et
sport e Diplomatie sportive e Sport et identité

JEAN-YVES CAMUS

Sionisme et anti-sionisme dans 'Europe
contemporaine e Identités régionales

et séparatismes en Europe e Relations
franco-israéliennes e Gauche allemande et
conflit moyen-oriental e Nationalismes et
extrémismes en Europe

PATRICK CHARAIX

Politique de défense e Dissuasion nucléaire

e Gestion de crise et planification militaire e
opérations extérieures e Leadership et mana-
gement

PATRICK CHEVALLEREAU

Politique de défense e Relations transatlan-
tigues ¢ OTAN e Relations franco-britanniques
e Brexit e Europe de la défense e Politique des
Etats-Unis e Stratégie maritime

JEAN-FRANCOIS CORTY

Action humanitaire e Développement e Santé
e Inégalités sanitaires, sociales et environne-
mentales

OLIVIER DA LAGE
Péninsule arabique e Inde

FABRICE DEBBASCH

Politiques d'innovation civile et militaire
e Questions scientifiques ® Nouvelles
technologies

ARNAUD DUBIEN
Russie e CEI

EL HADJ SOULEYMANE GASSAMA
Diaspora e Immigration e Francafrique e
Décolonisation e Démographie e Démocratie e
Transferts d'argent e Don e Dette e Identités e
Enfance et féminisme en Afrique

JEAN-PAUL GHONEIM
Pays du Golfe

CAROLE GOMEZ

Impact du sport sur les relations internatio-
nales e Diplomatie sportive e Intégrité dans le
sport

GAETAN GORCE

L'Europe face aux défis contemporains (migra-
tions, souveraineté numérique, etc.) e Droit du
travail (OIT, etc.)
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JEAN-MARC GRAVELLINI

Enjeux sécuritaires et de développement dans
la zone sahélienne e Stratégie e Elaboration de
politiques publigues et de programmes d'inves-
tissement

FREDERIC JEANNIN

Géopolitique du nucléaire e Géopolitique
de I'énergie e Technologies bas-carbone e
Matieres premiéres

LAURENT GIACOBBI

Amérique latine et Caraibe (géopolitique,
défense et sécurité, influences étrangeres)
e Enjeux stratégiques liés au déréglement
climatique

GERARD GRIZBEC
Géopolitique et religion e Zone de conflits

JEFF HAWKINS
Politique étrangere des Etats-Unis

PIERRE JAILLET

Economie et politigue monétaire e Institutions
européennes et fonctionnement de la zone
euro e Relations monétaires et financiéres
internationales e Instances & organisations de
coopération internationale

SOFIA KABBEJ

Climat e Négociations climatiques
internationale e Gouvernance de la géo-
ingénierie e Sécurité e Prévention des risques

JEAN-JACQUES KOURLIANDSKY
Amérique centrale et Amérique latine e
Politiques extérieures et de sécurité de
I'espace ibéro-américain

FRANCIS LALOUPO
Géopolitique de I'Afrique e Conflits émergents
e Outils et mécanismes de résolution de crises

EMILIE LAFFITEAU

Afrique sub-saharienne (analyse et prévision
macroéconomiques, statistique publique,
intégration régionale, résilience économique)
o Evaluation des projets d'aide publique au
développement.

JULIEN LAURENT

Marchés de I'énergie et relations internationales

e Finance et géopolitique e Stratégies des
acteurs du monde de I'énergie (compagnies,
Etats)

GEORGES LEFEUVRE
Afghanistan e Pakistan e Inde

PIERRICK LE JEUNE

Asie, Asie du Sud-est e Afghanistan e Réforme
des administrations publiques e Fonctions
publiqgues ¢ ONG

O OO0 000000 O O

EMMANUEL LINCOT

Histoire politique et culturelle de la Chine
contemporaine e Politique étrangére de la
Chine en Asie centrale e Relations franco-
chinoises e Soft power et Sharp power chinois
e Géopolitique des arts, de I'archéologie et du
patrimoine

GUILLAUME LONG

Politique extérieure et multilatéralisme des
pays d'’Amérique latine e Régionalisme et
institutions supranationales en Amérique
latine e Géopolitique et sécurité andine o
Conflits maritimes e Politiques économiques

FREDERIC MAURO

Défense européenne e Futur de la recherche
de défense européenne e Coopération
structurée permanente e Livre blanc de
défense européen

TEVA MEYER

Nucléaire civil @ Technologie et énergie e
Transition énergétique e Nucléaire militaire e
Prolifération

SERGE MICHAILOF
Développement des pays dits “fragiles” e
Reconstruction “post conflit”

PATRICE MOYEUVRE
Turquie e Questions de défense et d'armement
turques

BRAHIM.-OUMANSOUR

Politique étrangére des Etats-Unis en Afrique
du Nord et au Moyen-Orient e Conflits, Etat et
acteurs non-étatiques en Afrique du Nord et
au Moyen-Orient

KARIM PAKZAD
Afghanistan e Pakistan e Iran e Irak e La
guestion kurde

ERIC PERCHERON

Conformité e Sécurité financiere e Lutte
contre le blanchiment de capitaux e Analyse
des flux internationaux et des risques pays

MARIANNE PERON-DOISE

Questions stratégiques et alliances en Asie e
Sécurité maritime e Indo-Pacifique e Politique
de défense et de sécurité en Asie du Nord-Est
(Japon-Corées)

GUILLAUME PITRON

Enjeux économiques, politiques et
environnementaux des matiéres premiéres e
Impact de la pollution numérique

DAVID RIGOULET-ROZE

Asie du Sud-Ouest e Proche et Moyen-Orient e
Levant e Mésopotamie e Péninsule Arabique e
Région du Golfe
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FRANCOIS MABILLE

Géopolitique des religions e Acteurs religieux

dans les relations internationales e Diplomatie
pontificale e Radicalisation et risque religieux

JACQUES SERBA

Action humanitaire e Organisation et du
fonctionnement des ONG e Action extérieure
des autorités territoriales

MARINE SIMOEN
Economie des ressources naturelles e Matiéres
premiéres e Energies renouvelables

ASSEN SLIM

Intégration économique européenne et poli-
tigues communes e Transition postsocialiste
en Europe de I'Est e Développement durable et
décroissance e Economie du gratuit

PHILIPPE STEININGER

Politique de défense e Dissuasion nucléaire e
Questions aérospatiales e Programmation et
opérations militaires e Stratégie aérospatiale

CHARLES THIBOUT
GAFAM et BATX e Numérique e Entreprises et
Etats e Technologies duales

O OO0 OO

ROMUALD SCIORA
Organisation des Nations unies e Politique
étrangere américaine

DENIS TERSEN
Economie internationale ® Commerce interna-
tional e Mondialisation

ERIC VERNIER
Blanchiment de capitaux e Fraudes en entre-
prise e Développement bancaire durable

PIM VERSCHUUREN
Géopolitique du sport

DAVID WEINBERGER

Géopolitique du trafic illicite de stupéfiants e
Blanchiment d'argent et financement du terro-
risme e Criminalité aéroportuaire et aérienne
e Contrebande de tabac

HENRY ZIPPER DE FABIANI
Balkans e Asie centrale
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OBSERVATOIRES, NOTES DE CONSULTANCE
ET ETUDES ACHEVEES EN 2023

Reconnu pour son expertise tant au
niveau  national qu'international, [I'équipe
de recherche de I'IRIS réalise des prestations
sous forme d'études, de notes d'analyse et de
consultance pour des donneurs d'ordre publics
ou privés nationaux ou pour des organismes
internationaux. Ces  prestations peuvent

donner lieu a des coopérations avec des
think tanks étrangers, des institutions
ou des entreprises. Lexpertise de [I'IRIS

est structurée autour de programmes de
recherche spécifiques et d'observatoires.
L'équipe de recherche couvre a la fois des aires
régionales et des questions transversales,
permettant de constituer, pour chaque étude,
des équipes pluridisciplinaires. Elle repose sur un
socle d'une douzaine de chercheurs permanents
et sur un réseau national et international d'une
quarantaine de chercheurs associés, sachant
allier analyse et prospective.

LES OBSERVATOIRES

« Observatoire des flux et matiéres énergétiques
(réalisé par la DGRIS du ministére des Armées,
piloté par I'IRIS, en partenariat avec Enerdata et
Cassini)

> La stratégie russe de limitation des exportations
de gaz vers I'UE : une composante de l'invasion de
I'Ukraine

> Lapprovisionnement en enrichissement de
I'uranium : dynamiques et enjeux apres l'invasion
russe de I'Ukraine

> Les stocks stratégiques de métaux critiques

« Observatoire Défense & Climat (réalisé par la
DGRIS du ministére des Armées, piloté par I'IRIS)
> Les ressources agricoles face aux changements
climatiques : enjeux de défense et de sécurité

> Changements climatiques et foyers de conflits
dans le monde

> La Chine face aux changements climatiques : une
quéte d'influence et de puissance écologiques

> Géo-ingénierie solaire : enjeux géostratégiques
et de défense

o Observatoire Sahel (réalisé par la DGRIS du
ministére des Armées, piloté par I'IRIS)

> La politique de conditionnalité de I'UE dans le
domaine de l'aide sécuritaire aux pays du Sahel ».

> Objectivation des flux migratoires en provenance
du Sahel vers I'Europe

> L'implantation des groupes terroristes au Nord
du Ghana

> Perception de la Russie et groupe Wagner dans
les pays du G5 Sahel

> Stratégie américaine au Sahel et relations avec
la France

> Frontiéres et menaces transfrontalieres au Sahel
et en Afrigue de I'Ouest

o Observatoire des intéréts stratégiques
européens (réalisé par la DGRIS du ministéere des
Armées, piloté par I'IRIS)

> Fiches distinctes sur les potentiels axes de
coopération avec les partenaires européens de la
France que sont la Pologne, I'ltalie et la Bulgarie

> Rapport final de I'Observatoire

o Observatoire Arctique (réalisé par la DGRIS
du ministere des Armées, I'IRIS est membre du
consortium piloté par la FRS)

+ Observatoire de I'armée de Terre 2035 (réalisé
par la DGRIS du ministére des Armées, I'lRIS est
membre du consortium piloté par Avisa Partners)

LES NOTES ET ETUDES

* Influence des criteres extra financiers sur les

relations entre les institutions financiéeres

et les industriels de défense en Europe et
leviers utilisés par les puissances publiques
européennes

Amérique centrale : apres la crise pandémique

La nouvelle politique étrangére du Brésil

BRICS+ : vers un monde plus multipolaire ?

Decarbonising the Defence Sector - Challenges

and Opportunities

e Sport Power - Le sport nouvel
géopolitique pour les villes frangaises ?

* Développement des acquisitions en commun :
risques et opportunités des acquisitions par le
biais de I'OTAN et par le biais de I'UE

* « Vers un reglement européen sur le controle
des exportations d'armement ? »

e Européanisation des
d'approvisionnement de défense :
opportunités

e The New German Defence Policy

atout

chaines
risques et
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PROGRAMMES EUROPEENS ET CONTRATS
CADRE INITIES OU EN COURS EN 2023

L'IRIS est un interlocuteur de premier rang au niveau européen et fait notamment
partie de consortiums pour mener des programmes H2020 (programme pour la
recherche et I'innovation), Erasmus + (programmes pour I'éducation, la formation, la
jeunesse et le sport), ou encore pour le Fonds européen de Défense.

Envisioning a New Governance Architecture for a Global Europe (ENGAGE)
Le projet ENGAGE rassemble 13 institution universitaires et think tanks européens
dont I'IRIS. Il a pour objectif d'examiner comment I'UE peut relever efficacement et
durablement les défis stratégiques en exploitant tous ses outils pour devenir un acteur
mondial plus affirmé. Ce projet est mené avec le soutien de Horizon 2020, le programme
européen pour la recherche et I'innovation.

Energy Independent and Efficient Deployable Military Camps (INDY)

L'IRIS fait partie du consortium INDY dirigé par TECES, un cluster slovéne d'innovation, dont le
projet d'une durée de 24 mois a été retenu en juillet 2023 par le Fonds européen de la Défense.
L'objectif final est d'élaborer une feuille de route stratégique vers de futurs camps militaires
déployables, indépendants et efficaces sur le plan énergétique.

Radicalisation Awareness Network (RAN)

L'IRIS fait partie, jusgu'en 2024, du Radicalisation Awareness Network financé par la
Commission européenne. Ce réseau, constitué de 16 partenaires issus de neuf Etats membres
de I'UE, met en contact des praticiens et experts européens de la radicalisation et vise a
combattre et prévenir la radicalisation et I'extrémisme violent.

Towards an EU Sport Diplomacy (TES-D)

TES-D est un projet de deux ans cofinancé par le programme Erasmus + de I'Union
européenne (UE), dirigé par IRIS en collaboration avec 7 partenaires européens de
six pays, consacré a la mise en ceuvre et a la promotion d'une diplomatie sportive
européenne.

HERO

Le principal objectif du projet H.E.R.O. est de respecter, protéger et promouvoir les
droits de I'homme des athlétes dans le sport en aidant les organismes sportifs a
élaborer des stratégies et des mécanismes appropriés et efficaces pour prévenir
les violations des droits de 'hnomme des athlétes d'une part et répondre aux cas
d'abus d'autre part.

Framework contract to support ASD related actions of the DG DEFIS
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PROGRAMMES DE RECHERCHE
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L'éguipe de recherche a développé des programmes de recherche au coeur de I'expertise de
I'IRIS. Chague programme repose sur quatre piliers de prestations :

Ares Group a pour objectif de créer un réseau
de chercheurs européens spécialisés sur les
qguestions d'industrie de défense afin d'élaborer
des propositions en lien avec le développement
d'une base industrielle et technologique de défense
européenne et de réaliser des études pour le
compte des acteurs de I'armement, ministéres
de la Défense et entreprises. Il doit permettre de
sensibiliser I'opinion publique et les décideurs sur
les spécificités du domaine de I'armement et sur le
caractere stratégique de cette industrie.

Le programme « Industrie de défense et de sécurité »
a pour but d'éclairer les autorités publiques,
les industriels et les opinions publiques sur les
politigues conduites dans le domaine de I'armement
et des technologies de sécurité et d'émettre des
propositions sur les grandes orientations futures
dans ce domaine. Il s'appuie notamment sur le
réseau de chercheurs européens Armament Industry
Research Group (Ares Group).

Le programme Europe, Stratégie, Sécurité s'attache
a décrypter les mutations de I'Europe et de son
environnement régional sur le plan politique et
stratégique. Il s'appuie sur la réalisation d'études et
notes de consultance, I'organisation de séminaires
restreints et de conférences grand public, ainsi que de
formations continues et initiales. Les travaux portent
plus particulierement sur : I'Europe comme acteur
politique et stratégique ; les pensées, les cultures et
les priorités stratégiques des pays européens ; les

DEBAT FORMATION

évolutions stratégiques et sécuritaires de leur
environnement régional, du Sahel a la Baltique ; les
notions de puissance et de stratégie.

La géopolitique peut se définir comme I'étude
de l'influence des facteurs géographiques,
économiques et culturels sur la politique des Etats
et sur les relations internationales. Elle a toujours
eu des conséguences sur les entreprises, mais
aujourd’hui plus gue jamais, celles-ci deviennent de
véritables acteurs géopolitiques. Confrontées a des
enjeux de corruption, de sanctions, de conformité,
de responsabilité, ou encore d'extraterritorialité,
les entreprises sont directement impactées par
I'environnement géopolitique, mais elles sont aussi
des piéces maftresses des évolutions en cours. Le
programme « Géopolitique et Entreprises » entend
étudier cela afin de sensibiliser les entreprises
(dirigeants et salariés), les pouvoirs publics et
la société civile a cette mutation politique et
systémique du role et de la place des entreprises.

Le programme Climat, énergie et sécurité de I'IRIS
étudie la géopolitique du changement climatique,
la géopolitique de I'énergie, leurs implications
sécuritaires et leurs interactions. Il est notamment
structuré autour de I'Observatoire géopolitique des
enjeux des changements climatiques en termes
de sécurité et de défense, de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques,
contrats réalisés pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées.
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Le Programme Humanitaire et Développement de
I'IRIS a été concu pour apporter un éclairage précis
et une vision prospective sur les enjeux actuels de
I'aide internationale. Reconnaissant pleinement la
complexité croissante des contextes d'intervention
et la diversité des acteurs impliqués, nos activités
incluent des travaux de consultance et de recherche
appliguée, des notes d'analyse et I'organisation de
séminaires de haut niveau. Il se décline en 4 axes :
la fabrique de l'aide internationale ; les pratiques
de l'aide ; sécurité et développement ; les acteurs
de l'aide.

Qu'il soit utilisé comme outil d'influence ou
comme source d'enjeux économiques, politiques,
voire culturels, le sport est devenu un élément
incontournable des relations internationales. A
travers son « Programme Sport & Géopolitique »,
I'IRIS propose un suivi et une analyse de cet
impact grandissant du sport international. Il s'agit
également de rendre compte des différents travaux
menés par l'Institut pour le compte d'autorités
francaises, européennes ou internationales sur le
sport.

Le programme Amérique latine/Caraibe de I'IRIS
étudie la géopolitique d'un sous-continent situé
au coeur de multiples enjeux globaux du 21°
siecle : climat, énergie, biodiversité, agriculture,
démocratie, inégalités, développement durable,
genre, relations Etats-Unis/Chine, rapports Nord/
Sud, etc. Analyses, décryptages, débat d'idées,
mise en perspectives. Ce programme s'adresse
aux professionnels (entreprises, décideurs,
journalistes, etc.) et spécialistes (chercheurs,
universitaires, institutionnels) mobilisés sur ou par
I'’Amérique latine.

Par son poids économique, démographique et la
persistance d'une multitude de défis politiques,
stratégiques et sécuritaires, I'Asie-Pacifique fait
I'objet de toutes les attentions. Le programme
Asie-Pacifique de I'IRIS se donne ainsi pour objectif
de décrypter les grandes dynamiques régionales,
tout en analysant de maniére précise les différents
pays qui la composent et les enjeux auxquels ils
sont confrontés.

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant la
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afriques) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu
par I'Union africaine a I'horizon 2063). Dans cette
perspective, s'affirme la volonté de créer des
partenariats avec des think tanks africains afin de
croiser regards et analyses. Dans une logique de
veille et de prospective, le programme Afrique/s,
s'il présente une ligne éditoriale forte, a pour
ambition de se démarquer par la qualité de ses
notes répondant aux questions que se posent les
différents publics et de contribuer au débat d'idées.

En partant de 'analyse de I'onde de choc politique
qui traverse le Moyen-Orient et I'Afrique du Nord
depuis maintenant une décennie, ce programme de
recherche fournit, par ses initiatives et travaux, les
clés de compréhension des dynamiques a I'ceuvre
et des évolutions potentielles dans la région. Les
cadres d'analyse traditionnels semblent en effet
aujourd'hui en partie dépassés et il sera tenté d'en
mettre en ceuvre de nouveaux. Les événements
qui se succedent a un rythme rapide doivent
systématiqguement étre mis en perspective et
contextualisés afin de ne pas céder aux analyses
factuelles et parcellaires ou par trop liés a
I'actualité immédiate.
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MISSIONS, AUDITIONS ET NOMINATIONS

FEVRIER

Audition de Christophe Ventura, directeur de
recherche a I'IRIS, lors d'une table ronde sur le
Brésil organisée par la commission des affaires
étrangéres de I'Assemblée nationale.

Audition de Francois Mabille, chercheur associé
de [I'IRIS, lors de la Commission sénatoriale
France-Saint-Siege, sur le théme : « La politique
internationale du Vatican ».

Audition de Francois Mabille, chercheur associé de
I'IRIS, par le groupe d'amitié France-Saint-Siege
(Les Républicains / Ille-et-Vilaine).

Entretien de Pascal Boniface avec le président de
la Républiqgue de Madagascar.

AVRIL

Nomination de Pascal Boniface entant que membre
du comité de rédaction de la revue Aprés-demain
éditée par la Fondation Francoise Seligman.

Nomination de Pascal Boniface au grade de
commandeur de l'ordre des Arts et des Lettres
par le ministére de la Culture.

Audition de Pascal Boniface, directeur de [I'IRIS,
danslecadredel'examende laloide programmation
militaire 2024-2030 a I'Assemblée nationale.

JUIN

Audition de Lukas Aubin, directeur de recherche a
I'IRIS, par la Commission des affaires étrangéres de
I'Assemblée nationale, dans le cadre du rapport de la
mission d'information sur la géopolitique du sport.

SEPTEMBRE

Audition de Pascal Boniface, directeur de I'IRIS,
dans le cadre de la Commission de défense de

I'Assemblée nationale portant sur le théme : «
Fracturation de I'ordre mondial et actualité des
menaces ».

OCTOBRE

Christophe Ventura a réalisé une mission au
Venezuela a linvitation de I'ambassade de
France a Caracas lors de laquelle il a donné des

conférences, présenté I'IRIS et IRIS Sup'.

NOVEMBRE

Emmanuel Hache et son co-auteur Benjamin
Louvet ont recu le prix Marcel Boiteux 2023 par
I'Association des économistes de I'énergie pour
leur ouvrage « Métaux, le nouvel or noir ».

DECEMBRE

Audition de Sébastien Abis, chercheur associé
a I'IRIS, sur « le caractére hybride des conflits
et l'utilisation d'armes multichamps a travers le
conflit ukrainien » dans le cadre de la Commission
de la défense nationale et des forces armées a
I'Assemblée nationale.

Audition le 12 décembre 2023 de Jean-Pierre
Maulny, directeur-adjoint de I'IRIS, dans le cadre
de la mission d'information sur « l'industrie de
défense, pourvoyeuse d'autonomie stratégique
en Europe ? » conduite par la Commission de
la défense nationale et des forces armées a
I'Assemblée nationale.

Sur commande de la Chambre de commerce
et d'industrie francaise au Brésil (Sao Paulo),
Christophe Ventura a dispensé une formation sur
la stratégie internationale du Brésil, destinée au
top management des entreprises francaises.

Audition de Pascal Boniface, directeur de I'IRIS,
sur la réforme de I'Organisation des Nations unies
dans le cadre de la mission d'information sur la
réforme de I'ONU au sein de la Commission des
affaires étrangéres de I'Assemblée nationale.
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L'IRIS ET LES MEDIAS

Reconnus pour leur qualité d'expertise et
d'indépendance, ‘Ies chercheurs et' chercheuses PRESSE ECRITE / WEB
de I'IRIS sont trés présents au sein de l'espace

médiatique francais et international, via la
publication de tribunes, d'interviews ou de citations

dans la presse écrite et web ou via des supports

télévisés et radiophoniques. . .
interventions dans la presse

écrite / web (tribunes,
interviews, citations,
actualité de I'IRIS et

En 2023, I'IRIS a poursuivi ou noué des partenariats
avec des médias renommés : Géopolitique le débat
(RFI) et Enjeux internationaux (France culture)
autour de La Revue internationale et stratégique ;
La Croix, Ouest France, Diplomatie Magazine, RFI
et France 24, autour des Géopolitiques de Nantes ;

Diplomatie Magazine pour les Internationales de Dijon. —
RADIO

L'IRIS est par ailleurs associé a France TV-Education et
Corner Prod pour la 5¢ année consécutive autour de la
série animée « Géopoliticus » a destination des lycéens,
disponible sur le site internet Lumni.fr et diffusée sur
France Info TV. Le réseau des chercheurs et chercheuses
de I'IRIS rédige les textes de ce programme servant de interventions
base a I'animation des contenus.

de ses chercheurs).

L'équipe de recherche de I'IRIS publie par ailleurs
de nombreuses tribunes notamment pour The -
Conversation, Les Echos, La Croix, Le Figaro,
Libération, Le Nouvel Obs, Mediapart, Le Monde
diplomatique...

Pascal Boniface, directeur de I'IRIS, est éditorialiste
pour les quotidiens étrangers La Vanguardia
(Espagne) et Al Ittihad (Emirats arabes unis), et est
un contributeur régulier du journal La Croix. Ses
contributions sont également publiées sur le site
Mediapart. Il anime la chaine YouTube « Comprendre
le monde » comptant 299 301 abonnés fin 2023. RESEAUX SOCIAUX (FIN 2023)

interventions

L'IRIS et son école IRIS Sup’ ont par ailleurs continué
a améliorer en 2023 leur visibilité sur les réseaux
sociaux étant de plus en plus suivis via Linkedin,
Facebook, Twitter, YouTube, et Instagram. En plus
d'y partager les analyses et activités de I'Institut,
plusieurs sessions de Live Tweet sont organisées
autour des collogues grand public et de certaines
conférences. Pascal Boniface s'est par ailleurs
positionné sur le réseaus social TikTok.

Son activité médiatique, son dynamisme sur internet
et sur les réseaux sociaux, permettent a I'IRIS de
pleinement participer aux débats sur les questions
internationales et stratégiques, tout en répondant aux
besoins d'analyse et de décryptage du grand public.
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LES OUVRAGES

Que ce soit via les s publiés par I'IRIS via sa maison d'édition « IRIS Editions » ou via d'autres éditeurs,
['équipe de recherche de I'IRIS contribue fortement a la réflexion sur les enjeux internationaux et
stratégiques.

L'ANNEE STRATEGIQUE

Créé en 1985, cet annuel s'est imposé
comme une publication de référence
sur les questions internationales qui
ont marqué l'année écoulée. L'’Année
stratégique permet a un large public
d'accéder a une vision a la fois globale
et détaillée de la scene mondiale,
a travers les enjeux politiques,
économiques, diplomatiques, militaires,
sécuritaires et environnementaux. Les
articles d'analyse sont accompagnés
d'abondants documents statistiques,
cartographiques, chronologiques et
bibliographiques.

LA REVUE INTERNATIONALE

ET STRATEGIQUE (RIS)

Depuis sa création en 1991, La Revue
internationale et stratégique s'attache,
chaque trimestre, a rendre compte
des grands débats qui animent Ia
scéne internationale. A travers |la
confrontation d'idées et avec Ile
concours de chercheurs et de décideurs,
elle tente - au-dela de [I'actualité
immédiate - de donner sens aux
événements internationaux. Organisée
autour d'un dossier thématique et de
différentes rubriques, La RIS permet au
lecteur d'appréhender en profondeur
les sujets abordés et d'en acquérir les
clés d'analyse. La RIS poursuit ainsi un
double objectif de diffusion pédagogique
des savoirs et d'enrichissement du
débat intellectuel dans le domaine
des relations internationales et des
guestions stratégiques.

LE DEMETER
Depuis son édition 2019, I'IRIS publie
pour le Club Déméter, Le Déméter, I' de
référence sur les enjeux stratégiques
de l'agriculture et de I'alimentation. Il
replace les problématiques agricoles
et alimentaires au cceur des questions
géopolitiques et des grandes innovations
qui bousculent déja la planete.

AUTRES PUBLICATIONS
L'équipe de recherche de I'IRIS
publie de nombreux s au sein
d'éditions autres que celle de
I'IRIS, recensés ici.innovations qui
bousculent déja la planéte.

LA COLLECTION « GEOPOLITIQUE »
EN PARTENARIAT AVEC LES EDITIONS
EYROLLES
L'IRIS s'est associé aux éditions Eyrolles
sur cette collection dirigée par Pascal
Boniface. Contextes, défis, enjeux
et perspectives sont décryptés par
des auteurs experts dans des fiches
synthétiques et accessibles a tous.
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Alors que le soutien occidental a I'Ukraine ne se dément pas,
il n'essaime pas pour autant. Le conflit agit ainsi comme un
catalyseur d'équilibres internationaux en recomposition. Il
accélere la fragmentation de I'économie mondiale autour de
la rivalité sino-américaine. L'hégémonie des Etats-Unis est
de toutes parts challengée, et c'est en Asie que se cristallise
particulierement la contestation de I'ordre occidental, Pékin
se posant en alternative. L'Union européenne, quant a elle, se
trouve comme renvoyée aux débats sur son impuissance et sa
dépendance qui primaient au tournant du XXle siecle, Ia ou la
hausse des budgets de défense sur le Vieux Continent ne va
guere dans le sens de son autonomie stratégique.

Soucieux de ne pas se laisser prendre au piege de la rivalité
sino-américaine et du conflit déclenché par la Russie en
Ukraine, d'autres cherchent a affirmer leur propre voix. Le Brésil
ouvre de nouvelles perspectives en Amérique latine, quand la
physionomie géopolitique du Moyen-Orient parait en passe de
se modifier substantiellement. La querre en Ukraine aura aussi
révélé I'émergence internationale des pays africains en tant
gu'acteurs a part entiére, émancipés du suivisme qui tendait a
les caractériser.

La conjonction de chocs observés depuis plus de trois ans
semble, en outre, marquer I'entrée dans une nouvelle ére
d'insécurité énergétique mondiale. Face au changement
climatique, celle-ci démontre qu'une incapacité a penser le
changement de systéme continue d'imprégner durablement
I'agenda international.

Un outil de compréhension des relations internationales :

e 197 fiches-pays (indicateurs politiques, sociétaux,
démographiques, économiques, énergétiques,
environnementaux et militaires).

e 12 analyses régionales et thématiques, avec cartes et
infographies.

e Des rappels chronologiques des événements qui ont
marqué l'année.

e Un annuaire statistique mondial des données
essentielles.

SOMMAIRE

INTRODUCTION
Variants et invariants de la guerre en Ukraine
> Pascal Boniface

AIRES GEOGRAPHIQUES

EUROPE
Retour a la case départ
> Federico Santopinto

AMERIQUE DU NORD
Défendre ses intéréts a I'heure des crises
> Marie-Cécile Naves

RUSSIE ET ESPACE POST-SOVIETIQUE

La guerre en Ukraine et I'avenir international
de la Russie

> Jean de Gliniasty

AMERIQUE LATINE ET CARAIBE
La grande incertitude
> Christophe Ventura

MOYEN-ORIENT / AFRIQUE DU NORD
Vers une nouvelle géopolitique régionale ?
> Didier Billion

AFRIQUE/S
L'Afrique au carrefour des bascules
> Caroline Roussy

ASIE-PACIFIQUE
L'Asie, laboratoire de la désoccidentalisation ?
> Barthélémy Courmont

CHAPITRES THEMATIQUES

DEFENSE, STRATEGIE, SECURITE
Impasse stratégique en Ukraine
> Jean-Pierre Maulny

ECONOMIE
Vers une mondialisation fragmentée ?
> Sylvie Matelly

CLIMAT

Les politiques climatiques pérennisent-elles
la fracture Nord/Sud ?

> Marine de Guglielmo Weber et Julia Tasse

ENERGIE

Une nouvelle ére d'insécurité énergétique
mondiale

> Emmanuel Hache
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Espace aux contours assez mal définis et sujets a diverses
interprétations de la part des acteurs qui y accolent des
stratégies, I'Indo-Pacifique s'est imposé au cours de la derniére
décennie comme un enjeu majeur des relations internationales.
Approche géopolitique, elle a supplanté celle, plus économique,
d'Asie-Pacifique. L'Indo-Pacifique marque ainsi un glissement
sémantique qui voit le passage d'une perception politico-
économique de I'Asie a une construction plus stratégique, mais
aussi plus vaste. Le flou quant a ses frontiéres géographiques
se refléte toutefois dans I'ambiguité conceptuelle de la notion
d'Indo-Pacifique qui, bien que définie comme une stratégie ou
une vision, n'est pour autant pas assortie d'objectifs clairs.
S'agit-il de développer un nouveau régionalisme dont l'identité
serait plus stratégique qu'économique ? La référence constante
a un espace « libre et ouvert » est-elle le signe d'une dynamique
d'intégration ou la prise de conscience de menaces inédites
? Comment interpréter la structuration de divers formats
et de coalitions, comme I'AUKUS et le Quad, en parallele de
I'’émergence du concept d'Indo-Pacifique, et dans le contexte de
la rivalité sino-américaine ? En somme, quels nouveaux rapports
de force sont a I'ceuvre derriére les nombreux discours sur I'Indo-
Pacifique ?

SOMMAIRE Les Outre-mers dans la stratégie Indo-Pacifigue francaise /
Jean-Marc Regnault et Raihaamana Tevahitua

GRAND ENTRETIEN
Une spéléologie de la mondialisation / Entretien avec Blaise
Desbordes

I;Indo-Pacifique face a la polygamie institutionnelle de ses
Etats / Christian Lechervy

ECLAIRAGES Perceptions et réceptions de I'ASEAN autour de I'Indo-

Le sport, un instrument de la guerre politique de Vladimir Pacifique / Usanee Aimsiranun et Ploykaew Porananond

Poutine contre I'Occident / Lukas Aubin Indonésie, I'ancrage d'une centralité en Indo-Pacifique /

DOSSIER - LES DEFIS DE L'INDO-PACIFIQUE Gabriel Facal

Sous la direction de Barthélémy Courmont, Eric Mottet et

Marianne Péron-Doise Indo-Pacifique : I'héritage d’Abe Shinzo / Nobukatsu

Kanehara

Introduction. L'Indo-Pacifique, des visions plurielles entre
convergences et dissonances / Barthélémy Courmont, Eric
Mottet et Marianne Péron-Doise

Indo-Pacifique : un méme concept, des approches
différenciées / Grand entretien avec Marc Abensour

« L'Indo-Pacifique est le foyer de I'Australie » : les
orientations de la politique étrangére australienne / Gillian
Bird

La stratégie Indo-Pacifique de I'administration Biden :
faconner la région pour contrer I'affirmation de la puissance
chinoise / Marianne Péron-Doise

Sécurité maritime et sécurité environnementale dans le
Pacifique ? / Gabrielle Larricq et Julia Tasse
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La guerre d'agression lancée par la Russie en Ukraine cristallise et rend
visible des tendances déja a I'cceuvre, et les accélére. Déclin relatif de
I'hégémonie et de la puissance des Etats-Unis, montée en puissance
concomitante de la Chine et de I'Asie vers laguelle bascule le centre de
gravité de I'économie mondiale, affirmation progressive des Etats dits du
«Sudy, figurent ainsi parmi les principales caractéristigues du moment
actuel des relations internationales. La guerre en Ukraine constitue
alors une nouvelle étape significative dans la configuration d'un monde
désormais apolaire. Elle confirme I'existence d'un systeme international
en crise et ouvre un nouveau chapitre caractérisé par I'intensification des
rivalités de pouvoir et la montée des impérialismes locaux et régionaux.
Dans ce cadre, les valeurs que les puissances occidentales continuent plus
ou moins confusément de considérer comme universelles ne parviennent
plus a prédominer ni militairement, ni politiqguement, ni culturellement.
Au-dela de leur diversité et de celle de leurs intéréts, les puissances dites
du Sud s'affirment sur la scene mondiale et bousculent les équilibres
anciens. Elles remettent en cause la hiérarchie de I'ordre international et
refusent de s'aligner systématiquement sur les intéréts et les positions
des puissances occidentales.

Le monde se désoccidentalise-t-il alors ? C'est précisément I'ambition de
ce dossier que de discuter cette notion de « désoccidentalisation » du
monde et des réalités gu'elle recouvre, d'en saisir les points d'appui, mais
aussi les contradictions et les limites.

SOMMAIRE Politique étrangére de I'Inde : la bascule vers le multi-
alignement / Tara Varma

GRAND ENTRETIEN i . . ) )

« Voir et aller voir, ou les lettres de noblesse de Dem?cratle en Af["q}-'e : aux sources d'un malaise

I'information internationale » / Entretien avec Armelle continental, un miroir occidental ? / El Hadj Souleymane

Charrier Gassama (Elgas)

ECLAIRAGES Politique étrangére de I'Inde : la bascule vers le multi-

Le sport ukrainien, un instrument géopolitique au cceur de alignement / Tara Varma

la guerre / Lukas Aubin
Do BRICS Want to Shape a New World Order? / Joan Deas

DOSSIER - VERS UNE DESOCCIDENTALISATION DU
MONDE ?
Sous la direction de Didier Billion et Christophe Ventura

L'Europe, la guerre en Ukraine et la désoccidentalisation /
Jean-Dominique Giuliani

Pour I'affirmation de I'Europe, en finir avec la notion
Introduction. Vers une désoccidentalisation du monde ? / d’Ouccidenlt / Cr:loé Ridel urop fnirav :

Didier Billion et Christophe Ventura

RESONANCES
Une perspective coréenne pour arréter la guerre en
Ukraine / Song Young-Gil

« Penser et dépasser le concept de désoccidentalisation » /
Grand entretien avec Rony Brauman

Pandémie et querre en Ukraine : de la pertinence du concept
de non-alignement actif pour I'Amérique latine/ Carlos
Fortin, Jorge Heine et Carlos Ominami

« Il est essentiel de désaliéner I'Afrigue d'elle-méme et
de ce qu'elle est censée étre, mais plus encore I'Occident
de lui-méme » / Grand entretien avec EIl Hadj Souleymane
Gassama (Elgas)
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L'inadéquation entre un systeme international mondialisé, extractiviste et le
systéme Terre conduit a des risques en cascade, systémiques, existentiels,
induits par la mondialisation et les interdépendances structurantes. Le
dépassement de certaines limites préfigure le déclenchement de chocs, de
crises et de soubresauts du systeme international et pourrait entrainer une
redéfinition par certains acteurs, dont les Etats, de la vision gu'ils ont du
monde, de leurs stratégies et de leurs intéréts. Dés lors, comment les acteurs
géopolitiques qui structurent le monde contemporain - un monde sans
limites, fondé sur la recherche de croissance - font-ils face au caractere fini et
épuisable de la planéte ?

La géopolitiqgue du basculement se veut une étude des interactions entre le
basculement du systéme Terre, I'effondrement des systémes sociopolitiques
et le basculement du systéme Monde - autrement dit, du systeme
international. Le basculement a pour visée d'illustrer le passage d'un état a
un autre du systeme Terre. Ce renversement du monde physique tel que nous
le connaissons, c'est le déreglement rapide, ponctué d'a-coups, de I'équilibre
observé sur ces derniers millénaires et I'entrée définitive et irréversible dans
un nouvel état. Si nous en saisissons quelgues grandes caractéristiques,
dont une part importante s'avere délétéere pour I'humanité, ce basculement
terrestre a aussi pour marqueurs de nombreuses inconnues.

Dans un premier temps, les contributions s'attachent a éclairer la prise en
charge, par le systeme international, du basculement du systéme Terre. Dans
un second temps, elles cherchent a étudier les risques d'un basculement de
I'ordre mondial, sur fond d'aggravation et d'emballement du basculement
terrestre et de I'effondrement des systémes sociopolitiques.

SOMMAIRE gouvernance climatique / Régis Briday

GRAND ENTRETIEN Inadégquation des mécanismes internationaux pour
L'émancipation sans condition : « Les dilemmes I'environnement : peut-on en finir avec la déforestation
contemporains ne peuvent &tre appréhendés sans tenir grdce a la compensation carbone ? / Alain Karsenty
compte de nos héritages et de la maniére dont nous les L
interprétons et intégrons » / Entretien avec Réjane Sénac Le partage des ressources en eau entre coopération,

conflictualité et concurrence des imaginaires / Julie Trottier

ECLAIRAGES

Sobriété énergétique et efficacité opérationnelle, enjeux
d'un équilibre incontournable / Lieutenant-colonel Jean-
Baptiste Blanc et Lieutenant-colonel Julien Bailly

Articuler incertitude scientifique, action politique et points
de bascule climatiques : illustration par les milieux marins /
Julia Tasse

Les limites planétaires : dernier signal avant I'effondrement ?

Le corridor ferroviaire transcaspien : vers une o
/ Aurélien Boutaud et Natacha Gondran

marginalisation de la Russie dans les routes de la soie ? /

Frédéric Lasserre . . L
Changements climatiques et basculement sécuritaire : vers

Le Saint-Siége et la guerre en Ukraine : retour sur les la fin de la paix ? / Marine de Guglielmo Weber

échecs de la diplomatie pontificale / Francois Mabille L
« Help Us Cool Earth » : la géo-ingénierie est-elle une

DOSSIER - GEOPOLITIQUE DU BASCULEMENT : LE  dYstopie ? /Marine de Guglielmo Weber

SYSTEME MONDE FACE AU SYSTEME TERRE

Temps réel et basculement virtuel : le récit de
Sous la direction de Marine de Guglielmo Weber et Julia Tasse P

I'effondrement comme catalyseur de I'action / Entretien avec

Jérémy Bernard et Guillaume Desjardins
Introduction. Basculement du systéme Terre, basculement y )

du systéme Monde / Marine de Guglielmo Weber et Julia

- Les points de bascule du GIEC et la métamorphose de nos

démocraties : « Nous sommes déja passés dans un autre
systéme du point de vue de la nature » / Grand entretien

Du schisme de réalité au schisme de la décarbonation : le avec Yamina Saheb Concept

systéme international est-il capable d'atténuer les risques
climatiques globaux ? / Grand entretien avec Amy Dahan
La protection de la couche d'ozone : une réussite
diplomatique, un prisme pour analyser les échecs de la

Péronisme et fondements des relations internationales :

tercérisme, ouverture a I'Ouest et alignement bolivarien /
Humberto Cucchetti
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Crise de la zone euro, guerre commerciale sino-américaine, pandémie de Covid-19,
tensions géopolitiques croissantes : I'économie mondiale semble s'enfoncer ces
dernieres années dans l'incertitude. Depuis la crise économique et financiére de 2007-
2008, cette succession de chocs a contribué a une transformation substantielle de
la globalisation qui, bousculant les dynamiques qui prévalaient jusqu'alors, se voit
redéfinie. Ainsi émergent des discours accréditant la these qu'une démondialisation
serait a l'ceuvre.

Les interactions récentes entre les forces économiques et politiques faconnent en
effet un paysage international en mutation, dont elles redéfinissent les équilibres et
mettent en [umiére les défis inédits. Le réajustement des chaines d'approvisionnement,
la relocalisation des industries et les évolutions des alliances économiques et
stratégiques esquissent les contours d'une nouvelle géoéconomie qui bat en breche
les fondements de la vision traditionnelle de la mondialisation. Certains aspects
jusqu'alors percus comme vertueux sont dorénavant considérés comme des sources de
vulnérabilité potentielles. Ce basculement des relations commerciales internationales
et des tendances structurelles établies suscite également des interrogations quant aux
nouvelles insécurités qui pourraient en découler.

Quelles sont précisément ces mutations économiques et stratégiques, et comment
participent-elles d'une nouvelle configuration de la géoéconomie mondiale ? Quels
impacts lesincertitudesissues de lareconfiguration des échanges produisent-elles sur les
dynamigues économiques, et au-dela, géopolitiques et stratégiques ? Les contributions
réunies dans ce dossier se proposent d'explorer la réalité et les implications de ce
phénomene de démondialisation en analysant les mécanismes a I'ceuvre et la maniére
dont ils questionnent les interdépendances tissées ces cinquante derniéres années.

SOMMAIRE face a un multilatéralisme en panne / Yan Cimon, Erick
Duchesne et Richard Ouellet

GRAND ENTRETIEN L . . .
Une diplomatie réinventée dans un monde en recomposition ~ Quelle sécurité humaine dans un monde économiquement
/ Maurice Gourdault-Montagne fragmenté 2/ Antoine Bougt

ECLAIRAGE Déglobalisation des hydrocarbures et (in)sécurités

Réconciliation entre I'Arabie saoudite et I'lran : vers une énergétiques / Sylvain Rossiaud

nouvelle configuration au Moyen-Orient ? / Kamal Kajja i NP L. . .
La financiarisation s'accentue, la globalisation financiére

DOSSIER : DEMONDIALISATION : NOUVELLES recule, la transition écologique attendra / Jézabel Couppey-
FORMES DE GLOBALISATION, NOUVELLES Soubeyran
INSECURITES ?

Sous la direction de Mehdi Abbas et Sylvie Matelly CONCEPT

Le totalitarisme, retour d'un concept pour temps de querre

s ) pi ~ ..
Introduction. Démondialisation ou nouvelles formes de froide ? / Pierre-Yves Henin

globalisation ? /Mehdi Abbas et Sylvie Matelly

Démondialisation et déclin impérial : fin de I'empire, fin de la
mondialisation ? / David Todd

Le retour de la rareté / Sylvie Matelly

La relocalisation sans la déglobalisation / Cyrille
P. Coutansais

Démondialisation et démultilatéralisation : retour vers le
pire ? / Jean-Marc Siroén

La régionalisation de I'OMC et des firmes internationales
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Sous la direction de Sébastien Abis

L'agriculture et [I'alimentation sont au coeur des défis
contemporains et des solutions de demain. Toujours
déterminantes pour la sécurité collective et I'existence de
chacune et chacun, elles conditionnent les trajectoires de
développement durable et de décarbonation de nos modes
de vie. La contribution agricole aux transitions climatiques
et énergétiques est en effet capitale. L'équilibre alimentaire
s'aveére aussi fondamental pour le bien-étre humain, animal ou
végétal.

De I'intensité de ces dynamiques dépend la viabilité future de la
planéte. Ces objectifs de long terme doivent s'articuler avec des
réalités sociales et économiques qui parfois complexifient les
changements a entreprendre. Quand des chocs géopolitiques
surviennent et que des rapports de force entre puissances
évoluent, les agendas internationaux se recomposent et les
priorités d'action se réajustent. Conflits sur tous les continents,
pandémies, inflation, rivalités commerciales, compétition pour
les ressources : la durabilité agricole et alimentaire est mise a
I'épreuve des faits.

A travers des analyses inspirantes et intersectorielles, cette
29e édition du Déméter parcourt le monde et pose de multiples
questions a propos des systémes agricoles et alimentaires. Des
producteurs aux consommateurs, I'ouvrage explore différentes
composantes de la ferme a la fourchette, non sans examiner
certaines dimensions scientifiques, industrielles, logistiques et
culturelles.

Une lecture indispensable pour celles et ceux qui cherchent
a comprendre les enjeux stratégiques de l'agriculture et de
I'alimentation, et qui s'intéressent plus largement au faire-
ensemble et au vivreensemble de demain.

* 19 chapitres prospectifs et de nombreux encadrés

* 9 fiches-repéres sur les produits, les marchés et les échanges
agricoles et alimentaires

* De nombreux focus géographiques et thématiques

* Des cartes, des infographies et des statistigues mondiales
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Géopolitique du sucre

La filiere francaise face a ses futurs

Par Sébastien Abis, Thierry Pouch
Novembre 2023 - 154 pages

A I'heure de grandes transformations touchant I'économie
mondiale et les équilibres géopolitiques, I'agriculture refait
surface. Indispensable a la sécurité alimentaire, elle est
appelée a jouer un réle dans la transition énergétique non sans
étre chahutée par les déréglements climatiques. Le sucre, dont
la demande globale continue de croitre, n'échappe pas a ces
enjeux. Aussi une analyse stratégique qui dépasse les seules
considérations nutritionnelles et environnementales s'avére-t-
elle nécessaire.

Issu principalement de la canne, ce produit de large
consommation s'obtient également grace a la betterave
sucriére, une culture-clé en Europe. Or, depuis la fin des
guotas sucriers européens en 2017, cette filiere traverse une
époque mouvementée. Aux fluctuations des prix s'ajoutent
des incertitudes réglementaires, industrielles et agricoles. La
France, pleinement concernée par ces dynamiques, saura-t-elle
préserver ce secteur, alors que ses objectifs de souveraineté
sont actuellement redéfinis ?

Cet ouvrage entend plus largement questionner le devenir d'une
filiere, de I'amont avec la production de betteraves, a I'aval avec
les industries sucriéres, au moment ou la France s'interroge sur
les contours de sa puissance agricole, tandis que certains pays,
comme le Brésil, I'Inde ou la Russie, placent le sucre au centre
de leurs ambitions. Quels pourraient alors étre les futurs de la
betterave dans les territoires francais et européens ? Serions-
nous cohérents a vouloir arracher la betterave de nos champs
? Ne serait-ce pas plutot responsable d'en planter durablement
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EN PARTENARIAT AVEC

Géopolitique des mondes asiatiques
Par Barthélémy Courmont
IRIS Ediitions / Eyrolles - Janvier 2023 - 184 pages

Quelles sont les forces et les faiblesses de I'Asie, cet immense continent

aux sociétés et aux civilisations trés disparates ? Quels rapports les pays

qui le composent entretiennent-ils entre eux et avec le reste du monde

? Quels sont les enjeux et les dynamiques de cette région devenue une
priorité pour les grandes puissances ? Des clichés a la réalité, cet ouvrage nous parle de lieux, de faits
et de chiffres pour nous aider a y voir plus clair. Spécialiste incontesté, I'auteur propose 40 fiches
documentées pour cerner les défis de la région. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de
tableaux.

Géopolitique des féminismes
Par Marie-Cécile Naves
IRIS Editions / Eyrolles - Février 2023 - 184 pages

A I'échelle du monde, les féminismes sont pluriels. Capables d'une grande

inventivité, ils s'influencent les uns les autres et se renouvellent sans

cesse. Des clichés a la réalité, cet ouvrage nous aide a prendre toute la

mesure de ces combats pour I'égalité et pour les droits des filles et des
femmes. Spécialiste incontestée, l'autrice propose 40 fiches documentées pour saisir les actualités,
défis et leviers des féminismes a l'international. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques, de
données chiffrées et de tableaux.

Géopolitique de la santé
Par Anne Sénéquier
IRIS Ediitions / Eyrolles - Avril 2023 - 184 pages

Depuis la pandémie de Covid-19, la santé s'est révélée étre un

enjeu géopolitigue majeur. Quels en sont les acteurs et les défis ?

Pourquoi y a t-il autant d'inégalités dans I'accés aux soins entre

les pays ? Quelles sont les évolutions possibles ? Des clichés a
la réalités, cet ouvrage nous parle de lieux, de faits, de chiffres et des liens qu'entretient la
santé avec les autres secteurs, pour nous aider a y voir clair. Anne Sénéquier, spécialiste
incontestée, et Victor Pelpel proposent 40 fiches documentées pour cerner les enjeux et les
défis de ce secteur. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de tabeaux.
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Géopolitigue du monde spatial
Par Isabelle Sourbés-Verger
IRIS Editions / Eyrolles - Aodt 2023 - 184 pages

Les nouveaux programmes d'occupation et d'exploration de I'espace

reviennent au coeur de l'actualité avec l'intervention d'un nombre

croissant d'acteurs étatiques et privés. Depuis le début de I'ére spatiale,

les enjeux géopolitiques ont évolué. Les themes de la conquéte, de la
puissance, de la sécurité demeurent présents mais d'autres questions se posent, comme la gestion
durable de l'environnement spatial. Entre histoire et avenir, cet ouvrage nous plonge dans les
changements profonds que connait le monde spatial. Spécialiste incontestée, I'auteure propose 40
fiches documentées pour cerner les enjeux et les défis des activités dans I'espace. L'ensemble est
illustré de cartes, de graphiques, de données chiffrées et de tableaux.
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L'Algérie, un rebond diplomatique
Par Brahim Oumansour
IRIS Editions / Eyrolles - Novembre 2023 - 236 pages

Dotée d'un fort potentiel géostratégique, économique et humain, I'Algérie,
deuxiéme puissance militaire d'Afrique et dixiéme plus grande productrice de gaz
dans le monde, ambitionne de revenir sur le devant de la scéne internationale.
En abordant successivement les aspects économiques, politiques, sociétaux et
internationaux de I'Algérie, cet ouvrage passionnant et accessible donne des
clés de lecture pour découvrir ce pays au-dela des clichés. Ainsi, il permet de
comprendre comment le passé colonial impacte encore aujourd’hui la politique du
pays, tout en explorant les contradictions de son économie, la place de la femme dans cette société en
évolution mais aussi ses conflits avec le Maroc et son départ pour une « Algérie Nouvelle ».
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50 idées recues sur I'état du monde

Par Pascal Boniface
Armand Colin - Janvier 2023 - 158 pages - Editions 2023

Tel un virus, les idées recues circulent largement et rapidement. Nous pouvons
tous étre contaminés, parfois sans en étre conscients. Elles ont I'apparence de
I'évidence, mais elles masquent la réalité.
En interrogeant les idées recues les plus répandues concernant les relations
internationales et la géopolitique, Pascal Boniface remet les réalités du monde
contemporain en perspective. Grace a une vision globale et un sens de la
pédagogie, il déconstruit les jugements a I'emporte-piéce, qui ne résistent pas a
un examen scrupuleux des rivalités géopolitiques. Cette édition 2023 apporte des
éclairages supplémentaires sur la guerre en Ukraine, I'indépendance stratégique de I'Europe, les enjeux
du changement climatique ou encore I'impact de la révolution numérique sur notre société.

Géopolitique du blé
Par Sébastien Abis
Armand Colin - Février 2023 - 240 pages

Produit vital pour I'hnumanité, le blé s'invite chaque jour alatable de milliards d'individus.
Alors gue sa consommation se mondialise, sa production s'avére trés inégalement
répartie sur la planéte. Les changements climatiques et géostratégiques rappellent
également la fragilité d'une denrée agricole dont la récolte n'a lieu qu'une fois par
an. Quand ce blé vient a manquer et que son prix se met a flamber, c'est I'agitation
et la peur. Nourrir une population en croissance, dans un contexte de raréfaction des
ressources et de transformation des rapports de force, constitue I'un des enjeux les
plus complexes de ce siécle. Face a ces dynamiques sociodémographiques et a ces
disparités territoriales, le role du commerce s'amplifie et les stratégies des acteurs s'affirment a propos du
blé. Aux défis de sa production durable s'ajoutent ceux du transport et des investissements nécessaires pour
gue les récoltes en blé puissent étre suffisamment mobiles et accessibles afin de suivre la progression de la
demande.

Comprendre le monde
Par Pascal Boniface
Armand Colin - Mars 2023 - 312 pages - 7¢ édition

Etats-Unis, Europe, Chine, Russie, mais aussi firmes multinationales, ONG, opinions
publiqgues et GAFAM : quel est le poids des différents acteurs internationaux ?
Réchauffement climatique, migrations, Covid-19, retour de la guerre en Europe...
Quels défis globaux se dressent devant nous ? A quelles menaces devons-nous faire
face ? Comment penser les débats sur les valeurs (démocratie, morale politique,
souveraineté, ingérence) ?
Dans un style accessible et pédagogique, Pascal Boniface fournit les clés de
compréhension des enjeux majeurs du monde contemporain, pour tous ceux qui
souhaitent s'y retrouver dans le flux continu d'informations, situer les événements
dans un contexte plus large, comprendre la vie internationale et les rapports de force qui la structurent. La
mondialisation a bousculé tous les repéres. A I'heure ou la frontiére entre le national et I'international est
brouillée, les événements extérieurs influent sur notre quotidien. Les défis sont devenus planétaires et ne
peuvent étre compris et relevés que dans un cadre global. Comprendre le monde n'est pas nécessaire, c'est
indispensable.
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La géopolitique, tout simplement
Par Anne Sénéquier, Pascal Boniface
IRIS Editions / Eyrolles - Avril 2023 - 238 pages

Guerre en Ukraine, crise de la Covid-19, déreglement climatique, montée en
puissance de la Chine, retour de I'Amérigue avec Biden... Chaque jour, les
nouvelles du monde nous prouvent que ce qui se passe a l'extérieur de nos
frontieres ne nous est pas étranger. Mais comment s’y retrouver dans ce flux
d'informations, sans se sentir désarmé ?
Congu comme une référence pour toute la famille, ce livre entierement illustré
constitue une introduction pédagogique et ludique a la géopolitique et aux
relations internationales. Enrichi de dessins évocateurs, de photos d'archives
et de cartes détaillées, il propose une approche divertissante et originale de l'actualité, selon trois
axes :
- Des REPERES HISTORIQUES, car on comprend mieux les événements d'aujourd’hui quand on connaft
le monde d'hier.
- Des FOCUS REGIONAUX pour cerner les problématiques spécifiques des différentes régions du
monde.
- Des QUESTIONS CONTEMPORAINES afin de mieux appréhender les enjeux du monde actuel.

S'appuyant sur une mise en page dynamique, chacun des chapitres, trés structuré, vous permettra de
vous informer, en fonction de votre niveau de connaissances et de votre degré de curiosité : un apercu
rapide vous permettra d'aller a I'essentiel, des zooms vous aideront a intégrer les notions-clés et des
approfondissements vous inviteront a aller plus loin.

GUERRE EN UKRAINE, I'ondede choc géopolitique

Par Pascal Boniface
Eyrolles - Aodt 2023 - 128 pages

La guerre en Ukraine s'est installée dans la durée. Non seulement elle a
bouleversé le paysage stratégique européen, mais elle a également des
conséquences géopolitiques mondiales. Les crimes de guerre de I'armée russe
ont suscité une émotion qui n'est pas encore retombée en Occident. Cette
guerre est percue différemment dans le reste du monde. Comment expliquer
le clivage « The West vs the Rest » ? Est-il indépassable ? Et que peut faire la
France dans ce contexte ? Les Occidentaux ont-ils raison de mettre en avant
leurs valeurs pour plaider en faveur de leur agenda stratégique ? La future
géopolitique sera-t-elle organisée autour du clivage dictatures/démocraties ? Comment concilier la
stratégie du plaidoyer et la nécessité de I'analyse ? Comment faire la part entre I'’émotionnel et le
rationnel ?

Dans cet ouvrage accessible, Pascal Boniface retrace les phénomeénes qui ont mené a cette guerre
entre I'Ukraine et la Russie pour mieux comprendre les recompositions a I'oeuvre a I'échelle mondiale.
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Géopolitique du sport
Par Pascal Boniface
Dunod Poche - Septembre 2023 - 264 pages

Malraux avait tort. Le XXle siécle ne sera pas religieux avant tout : il sera sportif.
Nous sommes entrés dans I'ére du sport mondialisé. Le sport est devenu le
nouveau terrain d'affrontement - pacifique et réqulé - des Etats. C'est la facon
la plus visible de montrer le drapeau, d'étre un point sur la carte du monde et
d'exister aux yeux de tous.
Lorsque la globalisation efface les identités nationales, le sport devient le
moyen le plus efficace pour ressouder la nation, autour d'un projet commun et
fédérateur. Dans ce « village global » qu'est devenue la planéte, les champions
sont les habitants les plus connus et les plus populaires. Tout le monde a entendu parler d'Usain Bolt,
de Kylian MBappé ou de Cristiano Ronaldo. Le nom de Pelé est gravé a tout jamais dans les mémoires.
Le sport, c'est donc plus que du sport. C'est de I'émotion, des sensations, des moments de désespoir,
de joie, de fraternité, etc., mais aussi de la géopolitique, de la puissance en version « soft ». Bref, un
élément essentiel de rayonnement pour un Etat.

L'Art de la querre
Par Pascal Boniface
Dunod Poche - Septembre 2023 - 192 pages

L'’Art de la guerre de Sun Tzu exerce toujours la méme fascination sur nos
contemporains. Est-ce parce qu'il s'agit du premier livre de stratégie écritily a
2 500 ans ? Peut-étre, mais cela ne suffirait pas a expliquer son succes, jamais
démenti. Il contient surtout des legons qui ont franchi le mur des siécles, et qui
restent pertinentes.
Pascal Boniface, avec la clarté pédagogique gu'on Iui connaft, nous offre une
mise en perspective de L'Art de la guerre avec l'actuelle stratégie chinoise. Il
démontre que lire Sun Tzu permet de comprendre la montée en puissance de la
Chine qui parait aujourd'hui inéluctable. Mais aussi que ses lecons sont désormais au service de tous
ceux qui veulent se les approprier.

Atlas géopolitique du monde global
Par Pascal Boniface
Armand Colin - Septembre 2023 - 160 pages - 5¢ édition

Dans un monde globalisé, rien de ce qui se passe sur la planéte ne peut
nous étre réellement étranger. Crise alimentaire, guerre en Ukraine,
pandémie du Covid-19, compétitions commerciales, bras de fer sino-
américain, enjeux écologiques : les multiples aspects de la géopolitique
structurent notre existence.
En 100 cartes claires et détaillées, Pascal Boniface et Hubert Védrine jettent un regard inédit et
englobant sur la planéte, vue par ses principaux acteurs comme la Chine, les Etats-Unis, I'Europe, mais
aussi I'Afrique du Sud, le Brésil, I'Indonésie... Avec la clarté et les qualités pédagogiques qui leur sont
reconnues, ils décryptent un monde complexe qu'ils rendent accessible a tous et montrent gu'une des
clés de I'avenir est de prendre en compte la diversité des points de vue selon les pays et les peuples.
La remarquable cartographie de Jean-Pierre Magnier renforce la limpidité de leur propos.
Salué par lacritique et immédiatement adopté par le public dés sa premiere édition, I'Atlas géopolitique
du monde global s'affirme comme une référence désormais incontestable.
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Géostratégix Il
Par Pascal Boniface, Tommy
Dunod Graphic - Septembre 2023 - 128 pages

A quoi sert I'ONU ? Le défi du nucléaire est-il toujours d'actualité ? Quels sont les
enjeux des changements climatiques ? La démocratie peut-elle étre universelle ?
Quels sont le poids, I'influence et le réle respectifs de I'Europe, des Etats-Unis,
de la Chine, de la Russie, de I'Afrique, de I'Amérique latine et de I'Asie ?

Comprendre le monde n'est pas nécessaire, c'est indispensable. Les pays, les
organisations non gouvernementales, les opinions publiques ou encore les géants du numérique : ils
jouent tous un réle sur la scéne internationale. Leur influence sur le monde s'étend ou au contraire
s'étiole, ils prennent part aux défis globaux, aux menaces, aux débats.

Le géopolitologue Pascal Boniface, connu pour sa clarté pédagogique, décrypte les principaux rouages
de notre monde actuel et de la mondialisation. Un récit passionnant, judicieusement mis en images par
le dessinateur Tommy, qui adjoint a une vaste galerie de portraits des cartes explicatives et un trait
d'humour bienvenu. On apprend et on comprend en souriant.

L'économie, tout simplement
Par Sylvie Matelly, Assen Slim
Eyrolles - Septembre 2023 - 208 pages

L'économie expliqguée simplement ! L'économie est souvent enseignée soit
de maniére trés technique et éloignée des réalités du quotidien, soit avec un
biais dogmatique qui en fausse I'analyse. Elle apparait alors soit compliquée
et peu accessible, soit peu convaincante et incapable d'expliquer la réalité.
Comprendre I'économie est pourtant devenu aujourd’hui un incontournable
pour comprendre le monde dans lequel nous vivons et vice-versa. Les cours
de culture économique sont de plus en plus fréquents, soit au démarrage de
nombreuses formations du supérieur, soit méme dans les universités populaires, traduisant la faiblesse
de la culture économique.

Cet ouvrage a donc pour ambition d'expliquer les concepts, les enjeux et les dynamiques économiques
en les replacant dans leur contexte (historique, géographigue ou actuel) et en se référant a des faits
réels, des expériences du quotidien mais aussi a des statistiques et a des analyses plus théoriques.
Congu comme une référence familiale, ce livre entierement illustré constitue une introduction
pédagogique et ludique a I'économie. Découpé en 20 courts chapitres, il aborde aussi bien I'histoire de
I'économie contemporaine que les problématiques régionales et les enjeux contemporains. Chacun des
chapitres, trés structuré, permet au lecteur de s'informer, en fonction de son niveau de connaissances
et de son degré de curiosité.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 @




LES OUVRAG ES AUTRES EDITIONS

Désoccidentalisation
Par Didier Billion, Christophe Ventura
Agone - Octobre 2023 - 168 pages

L'année 2022 aura ouvert une nouvelle situation internationale, caractérisée
par la dimension géopolitique, sanitaire et écologique d'une crise systémique du
systéme-monde, ol la guerre d'Ukraine constitue une nouvelle étape.

Les auteurs fondent leur diagnostic sur un rappel des grands conflits et

affrontements du siécle dernier, pour comprendre comment on en est arrivés

a la situation actuelle : entre nouvelle guerre froide et nouveaux enjeux

impérialistes, affirmation des Etats dits du Sud, restauration de la puissance
russe et positionnement central de la Chine face a la fragilisation du modéle démocratique. Leur
méthode : analyser I'organisation des relations entre les pouvoirs économiques, financiers, politiques,
militaires et technologiques, leurs évolutions au sein de chaque Etat et société, et entre eux dans le
systéme international.

Le monde serait entré dans une phase de désoccidentalisation, c'est-a-dire d'érosion irréversible des
valeurs, de la puissance et de l'influence des pays occidentaux. Certes, mais cela ne suffit pas pour
saisir les contradictions a I'ceuvre : partout agit une société vivante dont les évolutions sont forgées
par des rapports de classe et des luttes internes, en régime démocratique ou autoritaire, au sein des
sociétés occidentales comme dans celles du Sud.

L'analyse de ces processus permet de faire émerger des solutions pour une transformation progressiste
et coopérative du monde, pour sortir des crises qui caractérisent notre époque.

Dans quelle mesure les peuples péseront-ils dans ces évolutions en cours ? Une partie de la réponse
se trouvera dans leur capacité d'action et de mobilisation a venir.

Puissent les réflexions contenues dans cet ouvrage contribuer a nourrir la réflexion et les débats

de toutes celles et ceux qui ne se résignent pas a I'inéluctable et au chaos, conscients que I'histoire
humaine reste largement, pour le meilleur ou pour le pire, une auto- construction collective.
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Organisées sous forme d'analyses stratégiques,
observatoires, notes d'actualités, compte-rendus
de manifestations, etc., I'IRIS publie un grand
nombre de publications électroniques écrites par
les chercheurs de I'IRIS ou contributeurs associés.
Elles concourent a alimenter le débat sur les
qguestions géostratégiques que ce soit aupres des
spécialistes que du grand public.

ARES Group

Le groupe de recherche Ares, coordonné par I'IRIS,
a pour objectif de mettre en réseau a haut niveau
les experts européens de l'armement afin de
nourrir le débat, d'informer I'opinion publigue, et de
fournir des analyses sur les problématiques liées a
I'armement aux autorités publiques nationales et
européennes ainsi gu'aux acteurs industriels.

LES OBSERVATOIRES DE L'IRIS

ASIA FOCUS

Dirigée par Barthélémy Courmont, directeur de
recherche a I'IRIS, la collection « Asia Focus » a
pour objectif d'approfondir la réflexion sur des
sujets d'actualité et d'offrir des éléments de
compréhension sur les enjeux actuels en Asie.

OBSERVATOIRE DES CRIMINALITES
INTERNATIONALES

L'ObsCl a pour objectif d'étudier et d'analyser les
différents champs des criminalités internationales
en appréhendant les problématiques sécuritaires
dans leur globalité, en intégrant ses enjeux pour
nos sociétés et leurs effets sur les politiques
publigues en France comme a l'international.

OBSERVATOIRE DEFENSE ET CLIMAT
Observatoire piloté par Julia Tasse et Francois
Gemenne pour le compte de la DGRIS du ministére
de la Défense, qui vise a étudier I'articulation entre
changements climatiques et enjeux de sécurité et
de défense.

OBSERVATOIRE GENRE ET GEOPOLITIQUE

Sous la direction de Marie-Cécile Naves,
chercheuse associée a ['IRIS, ['Observatoire
« Genre et géopolitiqgue » a pour ambition d'étre un
lieu de réflexion et de valorisation de la recherche

inter- et pluridisciplinaire sur la maniére dont le
genre, en tant que concept, champ de recherches
et outil d'analyse du réel, peut étre mobilisé pour
comprendre la géopolitique et étre un outil d'aide a
la décision sur des questions internationales.
OBSERVATOIRE GEOPOLITIQUE DE LA
CONFORMITE

Cet observatoire a pour objectif de mobiliser les
idées et réflexions sur le réle géopolitique de
I'entreprise et des responsabilités qui en découlent,

en associant les acteurs et institutions concernées.

OBSERVATOIRE GEOPOLITIQUE DU RELIGIEUX
Sous la direction de Francois Mabille, chercheur
associé a [I'IRIS, politologue, spécialiste de
géopolitique des religions, cet observatoire a
pour objectif de batir I'édifice nécessaire pour
une compréhension saine et exacte des enjeux
s'imposant au monde contemporain a travers les
questions du Sacré. Co-animé avec le CIRAD-FIUC.

OBSERVATOIRE DE LA SECURITE DES FLUX

ET DES MATIERES ENERGETIQUES

Cet observatoire est coordonné par I'IRIS, en
consortium avec Enerdata et Cassini, dans le
cadre d'un contrat avec la DGRIS du ministére des
Armées. Son principal objectif consiste a analyser
les stratégies énergétiques de la Chine, des Etats-
Unis et de la Russie.

OBSERVATOIRE DE LA SANTE MONDIALE

Sous la direction de Nathalie Ernoult et du Dr.
Anne Sénéquier, I'Observatoire de la Santé a pour
vocation d'étre un lieu de réflexion interrogeant les
problématiques nationale et internationale liées au
domaine de la Santé.

OBSERVATOIRE DE LALLEMAGNE

Les profondes mutations politiques, sociétales et
économiqgues que traverse I'Allemagne font naitre
un besoin nouveau de connaissances et d'analyses
dédiées a I'Allemagne et a la relation franco-
allemande. L'Observatoire de I'Allemagne a pour
ambition de répondre a ce besoin en produisant des
travaux sur les transformations a I'ccuvre outre-
Rhin, ainsi que leurs implications économiques,
sociales, politiques, diplomatiques et militaires.
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OBSERVATOIRE DE LA TURQUIE

ET DE SON ENVIRONNEMENT GEOPOLITIQUE
Sous la direction de Didier Billion, directeur
adjoint de I'IRIS, I'Observatoire de la Turquie et
de son environnement géopolitique se propose
de contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politigues, sociales, économiques,
culturelles et géopolitiques de la

Turquie contemporaine.

OBSERVATOIRE DES ELECTIONS EN AFRIQUE
DE L'OUEST

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant la
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afrigues) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu par
I'Union africaine a I'horizon 2063).

OBSERVATOIRE DU MAGHREB

L'Observatoire du Maghreb se propose d'étre une
plateforme d'expertise et d'analyses sur le Maghreb
pour contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politique, sociale, économique,

sécuritaire et culturelle des pays le constituant.

OBSERVATOIRE ELECTORAL DE L'AMERIQUE
LATINE

Cet observatoire se veut une plateforme visible
et de référence sur les événements politiques et
électoraux en cours en Amérique latine, mené
en partenariats avec des centres de recherches
latino-américains et étatsuniens.

JANVIER - FEVRIER - MARS 2023

Lukas Aubin/ « Le sport, uninstrument de la guerre
politique de Vladimir Poutine contre I'Occident »,
La Revue internationale et stratégique, n°129, IRIS
Editions- Armand Colin, printemps 2023.

Didier Billion / « Conséquences politigues du
séisme en Turquie : quand 2023 entre en résonance
avec 1999 », Observatoire de la Turquie et de son
environnement, 6 mars 2023.

Didier Chaudet / « Llran dans ['Organisation
de coopération de Shangai : quel impact pour
la diplomatie de Téhéran en Afghanistan et au
Pakistan ? », Asia Focus n°191, 19 janvier 2023.

Barthélémy Courmont, Eric Mottet et Marianne
Péron-Doise / « Introduction. L'Indo-Pacifique,
des visions plurielles entre convergences et
dissonances », La Revue internationale et
stratégique, n°129, IRIS Editions- Armand Colin,
printemps 2023.

Barthélémy Courmont / « De Meji a Shinzo Abe,
retour sur les assassinats politigues au Japon »,
Asia Focus n°190, 12 janvier 2023.

Christophe Falin / « Années 1960 : Taiwan, nouveau
centre du cinéma chinois ? Le cinéma taiwanais
retrouvé », n°193, 16 février 2023.

Alberto Ferndndez, Luiz Indcio Lula da Silva / «
Relancer l'alliance stratégique entre I'Argentine
et le Brésil », Observatoire électoral de 'Amérique
latine, 8 février 2023.

Carole Gomez / « Mapping and analysis of national
sport diplomacies - National report », Towards an EU
sport diplomacy, 14 février 2023.

Selin Giicim / « Elections en Turquie. Tous les
votes comptent : les électeurs turcs a I'étranger »,
Observatoire de la Turquie et de son environnement,
24 mars 2023.

Marine de Guglielmo Weber / « Promesses et risques

de la géo-ingénierie solaire », Programme Climat,
énergie et sécurité, 2 février 2023.
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Marine de Guglielmo Weber, Yente Thienpont / « Les
ressources agricoles face aux changements
climatiques : enjeux de défense et de sécurité »,
Observatoire Défense et Climat, janvier 2023

Protasius Isyudanto / « Régime militaire en Birmanie:
quelle réaction de 'ASEAN ? », Asia Focus n°195, 30
mars 2023.

Ingrid Dietrich-Ancelly / « Compliance : de soft
power a smart power, Programme Géopolitique et
entreprises, 25 janvier 2023.

Michel Gandilhon / « La méthamphétamine afghane,
une menace pour I'Europe ? », Observatoire des
criminalités internationales (ObsCi), 11 janvier 2023

Gaétan Gorce / « Développement du crime organisé
en France : un état des lieux de la Délégation
parlementaire au renseignement », Observatoire des
criminalités internationales (ObsCi), 15 mars 2023.

Vladislava Gubalova, Lucia Rybnikarova, Gaspard
Schnitzler, Edouard Simon & Arto Vaisdnen./ «
Analysing Political Acceptability of Reforms Among
National Policymakers », ENGAGE, 13 janvier 2023.

Thomas Lapi / « Que faut-il retenir du European
Critical Raw Materials Act ? », Programme Climat,
énergie et sécurité, 27 mars 2023.

Gabrielle Larricq, Julia Tasse / « Sécurité maritime
et sécurité environnementale dans le Pacifique »,
La Revue internationale et stratégique, n°129, IRIS
Editions- Armand Colin, printemps 2023.

Juliette Lefort / « Le pacte AUKUS au-dela du
nucléaire : une coopération sur les technologies
militaires conventionnelles de pointe », Observatoire
géopolitique de I'lndo-Pacifique, janvier 2023.

Doron Levy / « Prises d'otages, enlévements,
séquestrations : évolutions, mutations et ruptures »,
Observatoire des criminalités internationales (ObsCi),
9 mars 2023.

Francois Mabille / « Relations internationales et
géopolitique du Saint Siege sous Benoit XVI »,
Observatoire géopolitique du religieux, 4 janvier 2023.

Sylvie Matelly / « Articulating ESG Criteria and the
Financing of the EDTIB: A Prospective View », ARES

- Armamement Industry European Research Group,
20 mars 2023.

Sylvie Matelly / « European Sanctions and lllicit
Finance Monitoring and Analysis Network », RUSI, 14
mars 2023.

Patrice Moyeuvre / « Les objectifs 2023 de l'industrie
de défense turque », IRIS, 6 mars 2023.

Marie-Cécile Naves / « L'engagement, toujours. A
propos de "The Light We Carry", de Michelle Obama »,
Observatoire genre et géopolitique, 14 février 2023.

Brahim Oumansour / « Algérie : vers une sortie de
crises ? », Observatoire du Maghreb, 15 février 2023.

Sarah Ramalho / « Discours d'investiture du ler
janvier 2023 du président Luiz Inacio Lula da Silva au
Congrés national brésilien », Observatoire électoral
de I'Amérique latine, 4 janvier 2023.

Phanette Roche-Bruyn / « Entre mesures
extraterritoriales et lois de blocages, quel ordre
économique mondial ? », Programme Géopolitique
et entreprises, 23 mars 2023.

Jean-Loup Samaan / « Le rdle des groupes non-
étatiques dans la stratégie régionale de I'lran », Asia
Focus n®192, 6 février 2023.

Gaspard Schnitzler / « EDIRPA/EDIP: Risks and
opportunities of future joint procurement incentives
for the European defence market », ARES -
Armamement Industry European Research Group,
30 mars 2023.

Margarita SeSelgyt / « Critical technologies and
industrial capabilities: National definition and policy
implications. The case of Baltic States » ARES -
Armamement Industry European Research Group, 2
janvier 2023.

Young-gil Song / « Pour arréter la guerre en Ukraine :
une perspective coréenne ? », Asia Focus n°®194, 16
mars 2023.

JuliaTasse, Sébastien Abis, Marine de Guglielmo Weber,
Sami Ramdani / « Climat, énergie et alimentation :
2022, une année révélatrice de la vulnérabilité des
territoires et des systemes », Programme Climat,
énergie et sécurité, 28 février 2023.
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Christophe Ventura / « Amérique centrale : aprés
la crise pandémique », Agence frangaise de
développement (AFD), 21 février 2023.

AVRIL - MAI - JUIN 2023

Anne Sénéquier / « Quelle coopération
internationale face aux risques d'incendie
exacerbés par les changements climatiques ? »,
Programme Climat, énergie et sécurité, 28 juin
2023.

Anne Sénéquier / « Pourquoi le changement
climatiqgue est-il aussi un probléeme de santé ? »,
Observatoire de la santé mondiale, 5 juin 2023.
ARES Group / « War in Ukraine: How to gear up
European Defence and propel the European
Defence and Technological Industrial Base? »,
ARES Group, 16 mai 2023.

Arnaud Longmené Fopa / « Présence chinoise au
Cameroun : la rhétorique du « gagnant-gagnant » au
service de I'émergence économique et culturelle de la
RPC (1990-2021) », Asia Focus n°199, 25 mai 2023.

Arthur Banga / « Limplantation des groupes
terroristes au Nord du Ghana », Observatoire
Sahel, 6 juin 2023.

Benjamin Blandin / « La Malaisie, un acteur
maritime qui s'ignore au coeur de I'ASEAN », Asia
Focus n®197, 27 avril 2023.

Benjamin Blandin / « Les stratégies de déni d'acces
mises en place par I'lran », Asia Focus n°196, 13
avril 2023.

Camille Sansberro / « Discours de prise de fonction
de Dilma Rousseff en tant que présidente de la
Nouvelle banque de développement des BRICS »,
Observatoire électoral de I'Amérique latine, 25
avril 2023.

Christophe Ventura / « La nouvelle politique
étrangére du Brésil » Agence Francaise de
Développement (AFD), 12 juin 2023.

Clément Lobez / « Objectivation des flux
migratoires en provenance du Sahel vers I'Europe »,
Observatoire Sahel, 6 avril 2023.

Damien Tschantré / « La déclaration de Washington
et I'évolution de l'alliance stratégique entre les
Etats-UnisetlaCoréeduSuddans!'Indo-Pacifique »,
Observatoire géopolitique de I'Indo-Pacifique, 8
juin 2023.

Damien Tschantré / « Le Sommet Japon-Corée du
Sud (16-17 mars 2023) », Observatoire géopolitique
de I'Indo-Pacifique, 3 avril 2023.

Damien Tschantré / « L'évolution de la politique
de défense du Japon dans I'Indo-Pacifique »,
Observatoire géopolitigue de I'Indo-Pacifique, 9
mai 2023.

David Cumin, Emmanuel Lincot / « Tour d'horizon du
paysage géopolitique en Asie-Pacifique », Asia Focus
n°200, 15 juin 2023.

Ester Sabatino, Alexander Mesarovich, Arto
Vdisanen, Gaspard Schnitzler & Federico
Santopinto / « Case Studies of the EU's CSDP
Activity », ENGAGE, 5 avril 2023.

Florent Villard, Emmanuel Lincot / « Penser les
enjeux de la Chine d'aujourd'hui au prisme de son
histoire intellectuelle », Asia Focus n°198, 11 mai
2023.

Frédéric Mauro / « The War in Ukraine and Europe’s
Geopolitical awakening», Programme Europe,
stratégie et sécurité, 9 juin 2023.

Frédéric Mauro / « La guerre d'Ukraine et le réveil
géopolitique de I'Europe », Programme Europe,
stratégie et sécurité, 9 juin 2023.

Jacques Serba / « Les mécanismes de localisation
et de mécénat sont-ils en phase ? », Programme
Humanitaire et Développement, 12 mai 2023.

Kelly Grieco / « Strategic Realities: Deepen
Transatlantic Ties with the European Union -
Not NATO - to Cooperate in the Indo-Pacific »,
Observatoire géopolitique de I'Indo-Pacifique, 23
mai 2023.

Marine de Guglielmo Weber / « Agricultural
resources and climate change: defence and
security issues », Observatoire Défense et Climat,
26 avril 2023.
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Marine de Guglielmo Weber / « Les ressources
agricoles face aux changements climatiques :
enjeux de défense et de sécurité », Observatoire
Défense et Climat, 26 avril 2023.

Marine de Guglielmo Weber, Yente Thienpont /
«Climate change and hotspots of conflict around
the worldy», Observatoire Défense et Climat, 14 juin
2023.

Marine de Guglielmo Weber, Yente Thienpont / «
Changements climatiques et foyers de conflits
dans le monde », Observatoire Défense et Climat,
7 juin 2023.

Michel Gandilhon / « Afghan methamphetamine, a
threat to Europe? », Observatoire des Criminalités
Internationales (ObsCl), 20 avril 2023.

Parwana Paikan/« Worlds' Feminist Foreign Policies
and the Fate of Afghan Women », Programme
Humanitaire et Développement, 22 juin 2023.

Pascale Massot / « Comment situer la stratégie
du Canada pour I'Indo-Pacifique ? », Observatoire
géopolitique de I'Indo-Pacifique, 12 avril 2023.

Sami Ramdani / « La stratégie russe de limitation
des exportations de gaz vers I'UE : une composante
de l'invasion de I'Ukraine », Observatoire de Ia
sécurité des flux et des matiéres énergétiques
(OSFME), 10 mai 2023.

Sylvie Matelly / « Géopolitique de la conformité -
Newsletter n°7 », Observatoire géopolitique de la
conformité, 4 mai 2023.

Umberto Profazio / « The New Tunisian Order »,
Observatoire du Maghreb, 5 avril 2023.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2023

Amine Bouhassane / « L'Espagne, futur épicentre du
séisme diplomatique au Maghreb ? », Observatoire
du Maghreb, 20 juillet 2023.

Armelle Charrier / « Voir et aller voir, ou les lettres
de noblesse de l'information internationale », La
Revue internationale et stratégique, n°130, IRIS
Editions - Armand Colin, été 2023.

Carlos Fortin, Jorge Heine et Carlos Ominami / «
Pandémie et guerre en Ukraine : de la pertinence du
concept de non-alignement actif pour I'Amérique
latine », La Revue internationale et stratégique,
n°130, IRIS Editions - Armand Colin, été 2023.

Chloé Ridel / « Pour l'affirmation de I'Europe,
en finir avec la notion d'Occident », La Revue
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Guillaume Beau / « Les persécutions des Hazaras
en Afghanistan », Asia Focus n°201, 6 juillet 2023.

Jean-Dominique Giuliani / « L'Europe, la guerre
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in Ukraine on the European Defense Market »,
Programmes Europe, stratégie et sécurité /
Industrie de défense et de sécurité, septembre
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ANALYSES

La victoire empoisonnée de Kevin McCarthy
09.01.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Industrie des semi-conducteurs : une compétition
technologique toujours trés active entre la Chine
et les Etats-Unis

16.01.2023 - Par Estelle Prin,
I'Observatoire des semi-conducteurs

créatrice de

La livraison de chars lourds a I'Ukraine : entre
considérations d'ordre stratégique, opérationnel
et politigue

19.01.2023 - Par Jean-Pierre Maulny

Livraison de chars de combat : quels besoins
opérationnels pour I'Ukraine ?
23.01.2023 - Par Romuald Sciora

100 jours aprés son intronisation, quel bilan pour
le gouvernement Meloni ?

25.01.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'université de Bologne et de Turin (ltalie).

Le réarmement agricole du monde est une bonne
nouvelle
07.02.2023 - Par Sébastien Abis

Tirailleurs : un film sur la Premiére Guerre
mondiale, un dispositif médiatique et de quelques
enjeux postcoloniaux de la relation franco-
africaine

08.02.2023 - Par Martin Mourre, chercheur affilié
a I'Institut des mondes africains (IMAf, CNRS-UMR
8171)
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Prochain sommet UE/Amérique latine : présidence
espagnole, préparation allemande ?
13.02.2023 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Séisme en Turquie : premiéres répliques politiques
et géopolitiques
13.02.2023- Par Didier Billion

L'aide publique et humanitaire de la France n'est
plus la bienvenue au Mali
16.02.2023 - Par Fatou Elise Ba

Guerre en Ukraine : I'aide aux réfugiés, le bilan un
an apreés
24.02.2023 - Par Fatou Elise Ba

Nigerian Elections: the Glass A Quarter Full
01.03.2023 - By Jeff Hawkins

L'importance du facteur humain dans la lutte
contre la cybercriminalité développer une
résilience durable par une meilleure prévention et
formation au niveau national

03.03.2023 - Par Vincent Vandamme, analyste en
stratégie internationale

Les objectifs 2023 de l'industrie de défense
turque
06.03.2023 - Par Patrice Moyeuvre

« Lafonction sociale de I'artiste n'est pas toujours
celle que I'on croit » : Marcel Amont dans la RIS
10.03.2023 - Par ['Institut de relations
internationales et stratégiques

La Chine, nouveau maitre du jeu au Moyen-Orient ?
13.03.2023 - Par Jean-Paul Ghoneim
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Elections en Turquie :
préparent
14.03.2023 - Par Didier Billion

les forces politiques se

Le double discours de Giorgia Meloni, un pari
gagnant ?

06.04.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne (ltalie)

Sur la pilule abortive aux Etats-Unis
10.04.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Ethiopie : une fragilité encore perceptible
17.04.2023 - Par Patrick Ferras, président de
I'association Stratégies africaines et enseignant a
IRIS Sup’

De Trump a DeSantis : une campagne sous le
signe de la masculinité toxique
18.04.2023 - Par Marie-Cécile Naves

America's Strange,
Justice System
21.04.2023 -By Jeff Hawkins

Intentionally Politicized

L'échec de l'islam politique, une guestion avant
tout sociale et politique
03.05.2023 - Par Didier Billion

Guerre en Ukraine : bilans et perspectives
05.05.2023 - Par Jean-Claude Allard

Turquie : a propos des séismes qui bouleversent
sa scéne politique...
10.05.2023 - par Selin Giiciim, diplomée en
Sciences politiques

La réintégration de la Syrie au sein de la Ligue
arabe, symbole de I'affaiblissement de I'Occident ?
11.05.2023 - Par Jean-Paul Ghoneim

Donald Trump contre la démocratie
15.05.2023 - Par Marie-Cécile Naves

L'IA générative défie les tentatives de régulation
politigue
16.05.2023 - Par Rémi Bourgeot

Generative Al defies Requlatory Attempts
16.05.2023 - By Rémi Bourgeot

Le monstre du wokeness
22.05.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Chili : le nouveau paysage politigue aprés le 7 mai
2023

23.05.2023 - Par Julian Calfuquir, membre du
groupe d'animation de I'Observatoire électoral de
I'’Amérique latine de I'IRIS et diplomé d'IRIS SUP".

La destruction du barrage de Nova Kakhovka
prélude a un retrait russe ou a une offensive
ukrainienne ?

06.06.2023 - Par Jean-Claude Allard

Aux Etats-Unis, le militantisme des méres
12.06.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Le Sénégal a un point de bascule. Une lecture
politigue
13.06.2023 - Par Caroline Roussy

Turquie : deux semaines aprés la réélection de
Recep Tayyip Erdogan, ou en est-on ?
13.06.2023 - Par Didier Billion

What the Trump Indictment tells us about the
State of American Democracy
14.06.2023 - ByJeff Hawkins

Le Sénégal a un point de bascule. Des droits et
des libertés en danger
15.06.2023- Par Fatou Elise Ba

Salon du Bourget entre compétition
transatlantique et...querelles européennes
16.06.2023 - Par Jean-Pierre Maulny

Quel avenir pour I'héritage politiqgue de Silvio
Berlusconi ?

17.06.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'université de Bologne et de Turin (Italie)

Guatemala: les enjeux d'une élection en Amérique
centrale

21.06.2023 - Par Mathilde Humen, assistante
de recherche au sein du programme Amérique
latine/Caraibe de I'IRIS, membre de I'Observatoire
électoral de I'Amérique latine de I'IRIS

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 @




ANALYSES, INTERVIEWS ET PODCASTS
PUBLIES SUR WWW.IRIS-FRANCE.ORG

La Républigue de Saint-Marin, un modéle
diplomatique unigque
23.06.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a

I'Université de Bologne et de Turin

Guatemala, des résultats contre toute attente
30.06.2023 - Par Mathilde Humen, assistante
de recherche au sein du programme Amérique
latine/Caraibe de I'IRIS, membre de I'Observatoire
électoral de I'Amérique latine de I'IRIS

Les perspectives d'adhésion de I'Ukraine a 'OTAN
ou la quadrature du cercle du sommet de Vilnius
10.07.2023 - Par Jean-Pierre Maulny

A l'origine du malentendu entre I'Union européenne
et 'OTAN
12.07.2023 - Par Federico Santopinto

Canicule : une vague de désinformation et de
climatoscepticisme s'abat sur I'Europe
24.07.2023 - Par Marine de Guglielmo Weber
Tunisie, Eqypte, Libye : I'ltalie se tourne vers
I'Afrigue

28.07.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne et de Turin

L'irrésistible ascension de I'Arabie saoudite sur
I'échiquier de la diplomatie mondiale
28.08.2023 - Par Jean-Paul Ghoneim

Le sommet du G20 a New Delhi : une affaire de
prestige pour I'lnde et Narendra Modi
07.09.2023- Par Olivier Da Lage

Urgence pour un nouveau contrat social en Afrigue
09.09.2023 - Par Jean-Luc Stalon (PhD),
représentant résident du Programme des Nations
unies pour le Développement en République
centrafricaine

Real Housewives of Capitol Hill
26.09.2023 - By Jeff Hawkins

Crise migratoire :
italien ?
27.09.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne et de Turin

ou en est le gouvernement

Recompositions géopolitiques au Caucase
05.10.2023 - Par Didier Billion

Tiraillées entre I'Inde et la Chine, les Maldives
élisent un président proche de Pékin
10.10.2023 - Par Olivier Da Lage

Sommet de I'lA de Bletchley Park : Concertation
mondiale ou lobbying chic ?
03.11.2023- Par Rémi Bourgeot

Bletchley Park Al Summit: Global Concertation
and Smart Lobbying
06.11.2023- By Rémi Bourgeot

Préoccupations actuelles de la Turquie en matiéere
de politique étrangére
09.11.2023 - Par Patrice Moyeuvre

Elections en Argentine : le débat télévisé de
I'entre-deux tours, un tournant ?

15.11.2023 - Par Camille Sansberro, diplomée d'IRIS
Sup' en Géopolitique et prospective

Recep Tayyip Erdogan, la Turquie et la guerre de
Gaza
21.11.2023 - Par Didier Billion

La Républigue démocratique du Congo : un cas
significatif de « crise oubliée »
22.11.2023 - Par Fatou Elise Ba

Géopolitique de la voiture électrique : un point de
vue
24.11.2023 - Par Serge Michailof

Pour un partenariat stratégique France-Brésil
dans un monde en crise
2711.2023 - Par Pascal
Ventura

Boniface, Christophe

La Républigue de Saint-Marin, un modéle
diplomatique unigue

01.12.2023 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne et de Turin

Qui est Victoria Villarruel, la nouvelle vice-
présidente de I'Argentine ?

22.12.2023 - Par Camille Sansberro, diplomée

d'IRIS Sup' en Géopolitique et prospective
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INTERVIEWS ECRITES

Tensions entre les deux Corées sur le nucléaire :
jusqu'ou peut aller la coopération militaire entre
Séoul et Washington ?

05.01.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Rencontres de haut niveau entre la Turquie et la
Syrie : quelles significations, quelles conséquences ?
06.01.2023 - Le point de vue de Didier Billion

Un Brésil fracturé : quelles conséquences sur le
mandat de Lula ?
11.01.2023- Le point de vue de Christophe Ventura

Livraison de chars a I'Ukraine : une nouvelle étape
du soutien militaire de I'Allemagne ?

12.01.2023 - Le point de vue de Jacques-Pierre
Gougeon

Contestation en Iran : combien de temps le régime
peut-il encore utiliser la répression ?
13.01.2023 - Le point de vue de Thierry Coville

Découverte du plus gros gisement européen
de terres rares : quelles conséguences pour
I'approvisionnement européen ?

18.01.2023 - Le point de vue de Emmanuel Hache
Désarmement des rebelles tegréens : I'Ethiopie
peut-elle connaitre une paix durable ?

19.01.2023 - par Patrick Ferras, président de
I'association Stratégies africaines, enseignant a
IRIS Sup’ et spécialiste de I'Ethiopie

Quel futur pour le partenariat Chine-Afrique ?
23.01.2023 - Le point de vue de Francis Laloupo

Retrait des forces armées francaises au Burkina
Faso : quelles conséquences sur la stratégie
francaise au Sahel ?

03.02.2023 - Le point de vue de Jean-Marc
Gravellini

Tunisie : des élections législatives sur fond de
crise politique et économique
07.02.2023 - Le point de vue de Brahim Oumansour

Suite a I'impair de Make Sunsets, le Mexique en
téte de la lutte contre la géo-ingénierie solaire ?
10.02.2023 - Le point de vue de Marine de
Guglielmo Weber

Séisme en Turquie et en Syrie : I'aide humanitaire
face au contexte géopolitique

14.02.2023 - Le point de vue de Jean-Francois
Corty

Dépendance en matiéres premiéres critiques :
I'Europe posséde-t-elle une stratégie ?
20.02.2023 - Le point de vue de Guillaume Pitron

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : quel est I'état de
la société russe ?
27.02.2023 - Le point de vue de Arnaud Dubien

Quelles sont les causes des crises
multidimensionnelles qui touchent le Mali et le
Burkina Faso ?

02.03.2023 - Le point de vue de Jean-Marc
Gravellini

Géo-ingénierie solaire : une deuxiéme expérience
révélée par la presse

07.03.2023 - Le point de vue de Marine de
Guglielmo Weber

Retour sur la Conférence de haut niveau sur le
Yémen : quelle aide prévue pour 2023 ?
09.03.2023 - Le point de vue de Fatou Elise Ba

La Russie de retour aux Jeux olympiques et
paralympiques : une division Nord-Sud ?
17.03.2023 - Le point de vue de Lukas Aubin

Faillite de la SVB : doit-on craindre une crise
bancaire en Europe ? )
21.03.2023 - Le point de vue de Eric Percheron

Rapport du GIEC, Conférence des Nations unies
sur l'eau... Peut-on encore éviter une crise
mondiale de I'accés a I'eau ?

24.03.2023 - Le point de vue de Julia Tasse

Inde : Narendra Modi, déja vainqueur des élections
générales ?

29.03.2023 - Entretien avec Olivier Da Lage,
journaliste a RFI, auteur de « L’Inde un géant
fragile » aux éditions Eyrolles
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Réforme judiciaire en Israél : gue nous dit sa
suspension des divisions du pays ?
30.03.2023 - Le point de vue de Didier Billion

La Loi de programmation militaire 2024-2030 :
une montée en puissance de nos armées ?
04.04.2023 - Le point de vue de Jean-Pierre
Maulny

Visite d’'Emmanuel Macron en Chine : vers un
renouement des relations franco-chinoises ?
07.04.2023 - Le point de vue de Emmanuel Lincot

Crise énergétique : vers un marché européen de
I'énergie ?
13.04.2023- Le point de vue de Francis Perrin

Intelligences artificielles : vers une mise a mal du
modéle des GAFAM ?
14.04.2023 - Le point de vue de Charles Thibout

Iran : entre répression de son peuple et évolution
de sa politique étrangére, quel état des lieux ?
20.04.2023 - Le point de vue de Thierry Coville

Soudan : quels sont les facteurs a l'origine des
affrontements ?
26.04.2023 - Entretien avec Marc Lavergne,

géographe, directeur de recherche au CNRS et a
I'Université de Tours.

Entretien entre Xi Jinping et Volodymyr Zelensky :
vers une affirmation de la puissance médiatrice
chinoise ?
02.05.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Guerre Russie/Ukraine : vers une intensification
du conflit ?
10.05.2023 - Le point de vue de Jean de Gliniastyl

Soudan : quelles perspectives dans une région
prédisposée a l'instabilité ?

12.05.2023 - Le point de vue de Jean-Marc
Gravellini

Guerre en Ukraine : a gquand la contre-offensive ?
17.05.2023 - Le point de vue de Lukas Aubin

Une COP28 sous le signe de la géo-ingénierie ?
19.05.2023 - Le point de vue de Marine de Guglielmo
Weber

Victoire d'Erdogan en Turquie quelles
conséguences sur la scéne internationale ?
01.06.2023 - Le point de vue de Didier Billion

TotalEnergies en Ouganda : quelles marges de
manoceuvre ? Quels enjeux ?
05.06.2023 - Le point de vue de Francis Perrin

L'Afghanistan sous le régime taliban : ou en est-
on?
06.06.2023 - Le point de vue de Georges Lefeuvre

Tournoi de Roland-Garros : quand la géopolitique
s'invite sur le court
06.06.2023 - Le point de vue de Lukas Aubin

Premiére stratégie de sécurité nationale allemande:
quels enjeux ?
15.06.2023 - Le point de vue de Gaspard Schnitzler

Réintégration de Bachar al-Assad sur la scéne
internationale : quel avenir pour la Syrie ?
16.06.2023 - Le point de vue de David Rigoulet-
Roze

Visite d’Anthony Blinken a Pékin : une volonté
d'apaisement ?

20.06.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Sahel : de quelles luttes d'influence parle-t-on?
29.06.2023 - Le point de vue de Jean-Marc
Gravellini

Tensions dans les Balkans occidentaux : quel
role pour I'Union européenne et les puissances
étrangéres ?

05.07.2023 - Le point de vue de Henry Zipper de
Fabiani

Dernier lancement d'Ariane 5 : quel avenir pour

I'Europe spatiale ?
06.07.2023 - Le point de vue de Philippe Steininger

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 @




ANALYSES, INTERVIEWS ET PODCASTS
PUBLIES SUR WWW.IRIS-FRANCE.ORG

L'Inde invitée d’'honneur du 14 juillet : le succés du
« multialignement » ?
11.07.2023 - Le point de vue de Olivier Da Lage

Entrée de I'lran dans I'OCS : vers une sortie de
l'isolement diplomatique ?
13.07.2023 - Le point de vue de Thierry Coville

Chine : un rebond de la croissance économique en
trompe I'eil ?

18.07.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Turquie : vers une intensification de la politique
étrangére d'Erdogan ?
19.07.2023 - Le point de vue de Didier Billion

Emmanuel Macron en Océanie : recalibrer les
ambitions indopacifiques de la France a I'aune
d'un ancrage néo-calédonien national et régional
26.07.2023 - Le point de vue de Marianne Péron-
Doise

Quelle géopolitique pour le mondial de football
féminin 2023 ?
27.07.2023 - Le point de vue de Lukas Aubin

Chandrayaan-3 : Le spatial, nouveau facteur de la
puissance indienne ?
30.08.2023 - Le point de vue de Olivier Da Lage

Analyse du Rapport au Parlement 2023 sur les
exportations d'armement de la France
01.09.2023 - Le point de vue de Gaspard Schnitzler

Coup d'Etat au Gabon :
géopolitiques ?
04.09.2023 - Le point de vue de Francis Laloupo

quelles conséguences

Niger : un drdle de coup d'Etat ?
08.09.2023 - Le point de vue de Caroline Roussy

Un contexte géopolitique favorable a la mutation
du systéme monétaire (et financier) international
: vers un modeéle bipolaire ?

12.09.2023 - Le point de vue de Pierre Jaillet

Séisme au Maroc : quels enjeux diplomatiques ?
14.09.2023- Le point de vue de Brahim Oumansour

Maroc, Libye : quelle géopolitique de I'aide ?
19.09.2023 - Le point de vue de Jean-Francois
Corty

Accord céréalier retour d'un activisme
diplomatique et nouveaux défis européens ?
21.09.2023 - Le point de vue de Sébastien Abis

Visite du pape a Marseille
géopolitiques ?
25.09.2023 - Le point de vue de Francois Mabille

quels enjeux

Retrait des troupes francaises au Niger : et
maintenant ?
28.09.2023 - Le point de vue de Caroline Roussy

Lampedusa : guels enjeux de I'aide en Europe ?
03.10.2023 - Le point de vue de Fatou Elise Ba

Guerre en Ukraine : le soutien américain incertain
a I'approche des élections

06.10.2023 - Entretien avec Michael Stricof,
maftre de conférences rattaché au Laboratoire
d'études et de recherche sur le monde anglophone
(LERMA) d'Aix-Marseille Université, spécialiste de
la politique de défense des Etats-Unis

Israél-Hamas : quelles réactions le conflit suscite-
t-il auprés de Moscou et Kiev ?
19.10.2023 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

Quels scénarios face au rejet du franc CFA en
Afrigue de I'Ouest ? ;
20.10.2023 - Le point de vue de Emilie Laffiteau

Rencontre Poutine/Xi Jinping vers un
renforcement des relations entre la Chine et Ia
Russie ?

23.10.2023 - Le point de vue de Emmanuel Lincot

Pakistan : un pays enlisé dans une instabilité
politique et sécuritaire ?
25.10.2023 - Le point de vue de Karim Pakzad

Hamas-Israél quelles conséquences

diplomatiques et sécuritaires au Moyen-Orient ?
26.10.2023 - Le point de vue de Didier Billion
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Vers un durcissement de la politique migratoire
allemande ?

30.10.2023 - Le point de vue de Jacques-Pierre
Gougeon

Pollution numérique :
dématérialisation a
écologique

31.10.2023 - Le point de vue de Guillaume Pitron

les conséquences de la
I'heure de la transition

Hamas-Israél :
Gaza ?
08.11.2023 - Le point de vue de Jean-Francois Corty

quelle situation humanitaire a

Hamas-Israél : quel rdle joue I'lran ?
10.11.2023 - Le point de vue de Thierry Coville

Rencontre Joe Biden - Xi Jinping : vers une
stabilisation des relations entre les Etats-Unis et
la Chine ?
16.11.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Escalade des violences au Darfour
situation sécuritaire au Soudan ?
17.11.2023 - Le point de vue de Jean-Marc Gravellini

quelle

COP28 a Dubai': le principe des COP est-il dévoyé
?

29.11.2023 - Le point de vue de Julia Tasse

Israél-Hamas : comment le Qatar s'est-il imposé
comme médiateur du conflit ?
30.11.2023 - Le point de vue de Didier Billion

Sur le terrain, I'action humanitaire a hauteur
d'homme

04.12.2023 - Le point de vue de Jacques Serba

Le soft power en Asie : nouvelles formes de
pouvoir et d'influence ?

05.12.2023 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont, Eric Mottet

Guerre russo-ukrainienne : quels rapports de force
a l'aune de I'élection présidentielle russe ?
06.12.2023 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

Election présidentielle sénégalaise :
incertitude

la grande

07.12.2023 - Le point de vue de Caroline Roussy

La Chine, une médiation sur tous les fronts
efficace ?
13.12.2023 - Le point de vue de Emmanuel Lincot

Is China an Effective Mediator on all Fronts?
13.12.2023 - Le point de vue de Emmanuel Lincot

Accord historique a la COP28 : « Le 21e siécle
sera un nouvel age d'or pour les métaux ! »
14.12.2023 - Le point de vue de Emmanuel Hache

Historic Agreement at COP28: « The 21st Century
will be a New Golden Age for Metals! »
14.12.2023 - Le point de vue de Emmanuel Hache

Abdel Fatt’ah Al-Sissi : une victoire sans surprise
dans une Egypte en crise
14.12.2023 - Le point de vue de Didier Billion

Abdel Fattah Al-Sissi: an Unsurprising Victory in
an Egypt in Crisis
14.12.2023 - Le point de vue de Didier Billion

Birmanie : aprés l'offensive de groupes ethniques
armés, quelles perspectives politigues et
géopolitiques ?

15.12.2023 - Le point de vue de Eric Mottet

Burma: What Political and Geopolitical Outlook
after the Offensive Launched by Armed Ethnic
Groups?

15.12.2023 - Le point de vue de Eric Mottet

Al Act : quel compromis pour permettre I'essor de
I'intelligence artificielle européenne ?
18.12.2023 - Le point de vue de Rémi Bourgeot

Will the Al Act help or hinder Europe's catch-up?
18.12.2023 - Le point de vue de Rémi Bourgeot

COP28 aux Emirats arabes unis : une victoire
diplomatique pour les pays du Golfe ?
19.12.2023 - Le point de vue de Jean-Paul Ghoneim

COP28 in the United Arab Emirates: a Diplomatic

Victory in the Gulf States?
19.12.2023 - Le point de vue de Jean-Paul Ghoneim
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INTERVIEWS VIDEOS

Perspective géopolitique 2023
04.01.2023 - Par Pascal Boniface

Discours d'investiture de Lula : des engagements
et des défis
04.01.2023 - Par Christophe Ventura

Semaine internationale | Ukraine, Brésil, Israél, Chine
06.01.2023 - Par Pascal Boniface

Le Brésil sous le choc : les démocraties en danger ?
10.01.2023 - Par Pascal Boniface

Déclaration commune UE-OTAN guelles
conséquences pour la défense européenne ?
13.01.2023 - Par Federico Santopinto

Japan, China, and France Relations: Invariants,
Deterioration and Renewal

17.01.2023 - Webconference organised by IRIS
with Camille Brugier, Barthélémy Courmont, Alice
Ekman, Emmanuel Lincot et Akio Takahara
Quelles sont les différentes stratégies
indopacifiques ?

17.01.2023 - Par Barthélémy Courmont

Bilan géopolitique 2022 du Moyen-Orient
18.01.2023 - Par Didier Billion

Forum de Davos : quels enjeux ?
19.01.2023 - Sylvie Matelly

Semaine internationale | Ukraine, Allemagne,
Mexique, Nouvelle-Zélande
20.01.2023 - Par Pascal Boniface

Tournée du Premier ministre japonais :
implications sur I'Indo-Pacifique ?
20.01.2023 - Par Marianne Péron-Doise

quelles

France / Maroc : un nouveau départ ?
23.01.2023 - Par Pascal Boniface

Quelle stratégie indopacifique pour le Japon ?
24.01.2023 - Entretien avec Nobukatsu Kanehara,
ancien diplomate et conseiller diplomatique d'Abe
Shinzo.

De la sobriété énergétiqgue a la sobriété
géopolitique ?

24.01.2023 - Visioconférence organisée a
I'occasion de la parution dunuméro 128 de La Revue
internationale et stratégique « Géopolitique de la
sobriété » autour de Maxence Cordiez, Emmanuel

Hache, Noémie Rebiere et Julia Tasse

Conseil des ministres franco-allemand : quelles
avancées concretes ?
24.01.2023 - Par Gaspard Schnitzler

Vers une nouvelle alliance stratégique Argentine/
Brésil en Amérigue du Sud ?
26.01.2023 - Par Christophe Ventura

Semaine internationale | France/Allemagne,
Brésil/Argentine, Russie/Afrique du Sud, Burkina
Faso

27.01.2023 - Par Pascal Boniface

Israél / Palestine : une spirale de la mort
30.01.2023 - Par Pascal Boniface

Comment penser la sobriété énergétique ?
30.01.2023 - Par Emmanuel Hache

Expliguez-moi... La relation entre la France et
I'Algérie
31.01.2023 - Par Pascal Boniface

Les épreuves de la guerre civile dans I'Histoire :
quels éclairages pour les humanitaires en Haiti ?
02.02.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Rendez-vous de ['humanitaire de
I'IRIS autour de Quentin Deluermoz, Jérémie Foa,
Isabelle Mouniaman et Jean-Francois Corty

Sommet de la CELAC : retour de I'Amérique latine
sur la scéne internationale ?
2.02.2023 - Par Christophe Ventura

Semaine internationale | Ukraine, menace boycott
JO de Paris, Tunisie, Soudan du Sud et en RDC
03.02.2023 - Par Pascal Boniface

Israél / Palestine : les causes de la violence sont

structurelles
03.02.2023 - Par Didier Billion
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Quelles stratégies en Indo-Pacifique pour Ile
Canada et le Québec ?

06.02.2023 - Visioconférence organisée dans
le cadre de I'Observatoire géopolitique de I'Indo-
Pacifigue de I'IRIS, en partenariat avec la Chaire de
recherche en études Indo-Pacifiques de I'Université
Laval, autour de Frédéric Lasserre, Pascale Massot

et Eric Mottet

Guerre en Ukraine : la guerre des débats ?
06.02.2023 - Par Pascal Boniface

Asie : le nouveau continent pivot ?
08.02.2023 - Par Barthélémy Courmont

L'Europe et le Brésil : un nouveau départ ?
09.02.2023 - Christophe Ventura

Aider I'Ukraine : jusqu'ou ?
09.02.2023 - Par Pascal Boniface

Semaine internationale | Séisme en Turquie et
Syrie, ballon chinois, France/Brésil, Russie au
Sahel

10.02.2023 - Par Pascal Boniface

Union européenne quelle réponse face au
protectionnisme américain ?
10.02.2023 - Par Sylvie Matelly

Une Asie plurielle aux enjeux multiples ?
13.02.2023 - Visioconférence organisée a l'occasion
delaparutiondel'ouvrage de Barthélémy Courmont
intitulé « Géopolitique des mondes asiatiques »
(Eyrolles/IRIS 2023) autour de Christine Cabasset,
Barthélémy Courmont et Emmanuel Lincot
Quelles sont les évolutions de la politique
étrangére allemande ?

16.02.2023 - Par Jacques-Pierre Gougeon
Agriculture et alimentation la durabilité a
I'épreuve des faits

16.02.2023 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec le Club Déméter, a I'occasion de
la parution de I'édition 2023 du Déméter autour
de Pascal Boniface, Anne-Claire Legendre, Esther
Hermouet, Arthur Portier, Racha Ramadan,
Bertrand Valiorgue et Sébastien Abis

En quoi le blé est-il un outil géopolitique ?
17.02.2023 - Par Sébastien Abis

Déméter 2023 - Agriculture et alimentation : la
durabilité a I'épreuve des faits

20.02.2023 - Entretien avec Sébastien Abis,
directeur du CLUB DEMETER, et Anais Marie,
chargée des publications et des études au CLUB
DEMETER.

Ukraine : Biden leader, unité occidentale, diversité
mondiale
20.02.2023 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine, 1 an apres quelles
conséquences politiques et diplomatiques sur
I'Asie ?

22.02.2023 - Par Barthélémy Courmont

Guerre en Ukraine, 1an aprés: quel positionnement
pour les pays latino-américains ?
22.02.2023 - Christophe Ventura

Guerre en Ukraine, 1an aprés : un révélateur d'une
Afrique au carrefour des bascules géopolitiques
22.02.2023 - Par Caroline Roussy

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : quelles réactions
des Etats et des peuples au Moyen-Orient ?
22.02.2023 - Par Didier Billion

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : comment le conflit
a-t-il impacté le climat ?
22.02.2023 - Par Marine de Guglielmo Webers

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : quel rdle le sport
joue-t-il dans ce conflit ?
22.02.2023 - Par Lukas Aubin

Guerre en Ukraine, 1 an apreés : bilan
humanitaire ?

22.02.2023 - Par Jean-Francgois Corty

quel

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : le blé comme arme
géopolitique
22.02.2023 - Par Sébastien Abis

Guerre en Ukraine, 1 an apreés quelles

conséquencessurlesecteurénergétiqueeuropéen?
22.02.2023 - Par Sami Ramdani
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Guerre en Ukraine, 1 an aprés : quels enjeux
stratégiques et de communication derriére les
transferts d'armes ?

22.02.2023 - Par Federico Santopinto

Guerre en Ukraine, 1an aprés : quelles implications
sur les budgets de défense européens et les
acquisitions ?

22.02.2023 - Par Gaspard Schnitzler
Guerre en Ukraine, 1 an apres quelles
conséguences économigues ?

22.02.2023 - Par Sylvie Matelly

Guerre en Ukraine, 1 an aprés : les Occidentaux
sont-ils devenus la base arriére de Kiev ?
22.02.2023 - Par Jean-Pierre Maulny
Guerre en Ukraine, 1 an apres bilan
géopolitique ?

23.02.2023 - Visioconférence organisée par I'IRIS
autour de Pascal Boniface, Lukas Aubin, Fatou
Elise Ba, Sylvie Matelly, Jean-Pierre Maulny, Sami
Ramdani et Gaspard Schnitzler

: quel

La faillite du « modéle tunisien »
27.02.2023 - Par Pascal Boniface

Déméter 2023 - Le Nigeria, une puissance agricole
d'avenir qui le restera longtemps

27.02.2023 - Par Jérémy Denieulle, doctorant en
géopolitique chez Sigma Conseil et a I'Université
Reims Champagne-Ardenne

Géo-ingénierie solaire :
quels risques ?
04.03.2023 - Par Marine de Guglielmo Weber

quelles promesses pour

Les féminismes, un enjeu géopolitique ?
06.03.2023 - Visioconférence organisée par I'IRIS,
a l'occasion de la parution de I'ouvrage de Marie-
Cécile Naves intitulé « Géopolitique des féminismes
» (Eyrolles/IRIS 2023) autour de Sarah Durieux,
Marie-Cécile Naves et Régis Meyran

Déméter 2023 - Les Francais payeront-ils plus
cher leur nourriture demain ?

06.03.2023 - Par Philippe Goetzmann, président
de Philippe Goetzman & et de Faire ! Mieux

Ukraine : le Brésil se mobilise
08.03.2023 - Par Christophe Ventura

Réformer le systéme fiscal pour préserver la
démocratie

14.03.2023 - Conférence-débat organisée par
I'IRIS, en partenariat avec I'EU Tax Observatory,
Oxfam France et I'Independent Commission for
the Reform of International Corporate Taxation
(ICRICT) autour de Joseph Stiglitz, Jayati Ghosh,
Gabriel Zucman, Cécile Duflot et Christophe
Ventura

Reforming the tax system to preserve democracy
14.03.2023 - Conference-debate organized by
IRIS, in partnership with the EU Tax Observatory,
Oxfam France and the Independent Commission
for the Reform of International Corporate Taxation
(ICRICT) with Joseph Stiglitz, Jayati Ghosh, Gabriel
Zucman, Cécile Duflot and Christophe Ventura

Guerre en Ukraine : éviter les simplifications
25.03.2022 - Par Pascal Boniface

En quoi les féminismes sont-ils géopolitiques ?
14.03.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Faillite de la bangue américaine SVB : vers une
crise économique mondiale ?
17.03.2023 - Par Sylvie Matelly

Guerre d'lrak : 20 ans apreés, quel bilan ?
20.03.2023 - Par Didier Billion

Le role des femmes dans les transformations des
sociétés latino-américaines

22.03.2023 - Collogue organisé par ['IRIS,
en collaboration avec [I'Agence francaise de
développement (AFD)

Expliquez-moi... L'Inde, un géant en affirmation ?
23.03.2023 - Par Pascal Boniface

Guatemala, quelle situation politigue avant
I'élection présidentielle du 25 juin 2023 ?
24.03.2023 - Par Christophe Ventura

Quel renouveau de la diplomatie chinoise ?
28.03.2023 - Par Barthélémy Courmont
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Afghanistan, droits des femmes et humanitaire :
jusqu’ol négocier avec les talibans ?

30.03.2023 - Visioconférence-débat organisée
dans le cadre des Rendez-vous de ['humanitaire de
I'IRIS autour de Gilles Dorronsoro, Pierre Hazan,
Charlotte Schneider et Jean-Francois Corty

Pour I'Union européenne, la Pologne est plus un
probléme gu'une solution
30.03.2023 - Par Pascal Boniface

Quels défis pour I'Indo-Pacifique ?
31.03.2023 - Par Barthélémy Courmont

JO et exclusion de la Russie : Once again, the
West vs the Rest
31.03.2023 - Par Pascal Boniface

Derniéres nouvelles de I'UE sur le front de la
guerre en Ukraine
03.04.2023 - Par Federico Santopinto

Quelle stratégie indopacifique de I'administration
Biden ?
07.04.2023 - Par Marianne Péron-Doise

Cartographier les risques climatiques, enjeu de sécurité
nationale ?

07.04.2023 - Entretien avec Huu-An Pham, Head
of Industry Adaptation a Axa Climate dans le cadre
du séminaire «Connaitre, anticiper, s'adapter aux
changements climatiques : quels enjeux pour
la France ?» organisé par I'IRIS dans le cadre
I'Observatoire Défense et climat

Israél-Palestine : passivité de la « communauté
internationale » face a un engrenage infernal
11.04.2023 - Par Pascal Boniface

Les armées face aux changements climatiques :
quelle résilience ? Quelle responsabilité ?
12.04.2023 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec Unéo, la mutuelle des forces
armées autour de Eliane Garrabé, Jean-Pierre
Maulny, Sofia Kabbej, Anne Sénéquier, Alexandre
Taithe et Marine de Guglielmo Weber

Tensions Chine-Taiwan : vers un conflit inévitable ?
12.04.2023 - Barthélémy Courmont

Autonomie stratégique : de quoi parle-t-on ?
13.04.2023 - Par Sylvie Matelly

La prospective climatique, un outil stratégique ?
Avec Nadia Maizi

14.04.2023 - Entretien avec Nadia Maizi,
scientifique, directrice de The Transition Institute
1.5 et membre de I'équipe de la RED TEAM, dans le
cadre du séminaire «Connatitre, anticiper, s'adapter
aux changements climatiques : quels enjeux pour
la France ?».

Pourquoi I'autonomie stratégique européenne
fait-elle scandale ?
14.04.2023 - Par Pascal Boniface

Climat, jeunesse, militantisme : quels horizons 4
ans apreés Fridays For Future ?
17.04.2023

Démocraties/dictatures :
que ca
18.04.2023 - Par Pascal Boniface

c'est plus compliqué

« Calmez-vous, Madame, ¢ca va bien se passer »
Réceptions du féminisme
18.04.2023 - Par Marie-Cécile Naves

Elections en Turquie : quels enjeux ?
20.04.2023 - Conférence-débat organisée par
I'IRIS, autour de Ahmet Insel et Barcin Yinang
Animée par Didier Billion.

Retour sur la visite de Serquei Lavrov en
Amérique du Sud
24.04.2023 - Par Christophe Ventura

La Crimée, condition de la victoire ?
25.04.2023 - Par Pascal Boniface

L'Indo-Pacifique, une nouvelle centralité ?
25.04.2023 - Visioconférence organisée a
I'occasion de la parution du numéro 129 de La
Revue internationale et stratégique, « Les défis de
I'Indo-Pacifique »

Expliguez-moi... La relation entre la Russie et la
Chine
27.04.2023 - Par Pascal Boniface

Le mystére du drone du Kremlin
03.05.2022 - 04.05.2023 - Par Pascal Boniface
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[UE/OTAN : quelle organisation bénéficie le plus
de la querre en Ukraine ?
05.05.2023 - Par Jean-Pierre Maulny

La stratégie d'exportation gaziére russe a
destination de I'UE en amont & en aval du 22
février 2022

10.05.2023 - Séminaire restreint organisé dans le
cadre de I'Observatoire de la sécurité des flux et
des matiéres énergétiques (OSFME), mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministéere des Armées, en partenariat avec Enerdata
et Cassini autour de David Amsellem, Inés Bouacida,
Emmanuel Hache, Sami Ramdani et Julia Tasse

Géopolitique de I'accés aux médicaments : quels
enseignements suite a I'épidémie de Covid-19 ?
10.05.2023 - Par Christophe Ventura

Aprés l'invasion de I'Ukraine : la Russie, un nouvel
échiquier ?

11.05.2023 - Visioconférence-débat organisée dans
le cadre des Rendez-vous de I'humanitaire de I'lRIS
autour de Eric Baseilhac, Maurice Cassier, Nathalie
Ernoult, Pauline Londeix et Jean-Francois Corty

Vaincre la Russie, éviter son implosion
15.05.2023 - Par Pascal Boniface

Chili:retour surles résultats et les enseignements
de I'élection du Conseil constitutionnel
16.05.2023 - Visioconférence organisée dans le
cadre de [|'Observatoire électoral de I'Amérique
latine de I'IRIS autour de Jean Mendelson, Carlos
Ominami et Christophe Ventur

Premier bilan des élections en Turquie
17.05.2023 - Par Didier Billion

G7 uni, monde divisé
22.05.2023 - Par Pascal Boniface

UE-OTAN : guelle articulation ? Un regard franco-
allemand

23.05.2023 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec la fondation Hanns Seidel et dans
le cadre de I'Observatoire de I'Allemagne autour de
Katrin aus dem Siepen, Jean-Pierre Maulny, Marie
Brethous et Gaspard Schnitzler

Taiwan : perspectives électorales au regard des
relations avec la Chine
26.05.2023 - Par Barthélémy Courmont

Géopolitique : des entreprises instrumentalisées ?
30.05.2023 - Par Sylvie Matelly

Géopolitique des séries : de la fiction a la réalité ?
31.05.2023 - Visioconférence organisée en
partenariat avec Hachette Education, a I'occasion
de la parution de leur nouvelle édition du manuel
HGGSP 1re autour de Franciane Allaire, Antoine
Diacre, Fanny Maillo-Viel, Virginie Martin et Gaél
Gauvin

Macron en fait-il trop pour les pays de I'Est ?
01.06.2023 - Par Pascal Boniface

Sénégal : la démocratie en danger ?
02.06.2023 - Par Pascal Boniface)

Changements climatiques et foyers de conflits
dans le monde, quelles interactions et quels
risques ?

07.06.2023 - Visioconférence de restitution de la
note prospective et stratégique, « Changements
climatiques et foyers de conflits dans le monde »
de I'Observatoire Défense & Climat.

Japon et infrastructures dans I'Indo-Pacifique :
entre coopération et compétition

07.06.2023 - Visioconférence de restitution de la
note prospective et stratégique, « Changements
climatiques et foyers de conflits dans le monde »
de I'Observatoire Défense & Climat.

Quelle place pour la santé dans un monde en
recomposition ?

08.06.2023 - Visioconférence organisée a
l'occasion de la parution de I'ouvrage d'Anne
Sénéquier, écrit avec la collaboration de Victor
Pelpel, intitulé « Géopolitigue de la santé »
(Eyrolles/IRIS 2023), autour de Sophie loos, Anne
Sénéquier, Frédéric Tissot et Victor Pelpel

Retour sur le Sommet de Brasilia : vers une

relance de l'intégration sud-américaine ?
08.06.2023 - Par Christophe Ventura
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Trump : la Maison-Blanche ou la prison ?
09.06.2023 -Par Pascal Boniface

J'ai lu... « So Foot - Nos 200 dates », ouvrage de
Chérif Ghemmour
12.06.2023 - Par Pascal Boniface

Changements climatiques et foyers de conflits
dans le monde

15.06.2023 - Par Marine de Guglielmo Weber,
chercheuse au sein du programme Climat, Energie
et Sécurité de I'IRIS, répond aux questions de
I'IRIS a propos de la note publiée par I'Observatoire
Défense & Climat : «Changements climatiques et
foyers de conflits dans le monde», dont elle est
I'autrice principale.

Une course aux armements sans ligne d'arrivée ?
15.06.2023 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « L'humiliation », ouvrage d'Etienne de Gail
19.06.2023 - Par Pascal Boniface
Donald Trump et Kim Jong-un : 5 ans aprés la
rencontre, quel bilan ?

19.06.2023 - Par Barthélémy Courmont

Guerre en Ukraine : pour qui joue le temps ?
22.06.2023 - Par Pascal Boniface

Quelle stratégie russe de limitation des
exportations de gaz vers I'Union européenne ?
22.06.2023 - Par Sami Ramdani

Russie : les legons d'une mutinerie avortée
26.06.2023 - Par Pascal Boniface

Le dollar, de I'hégémonie a la remise en question
28.06.2023 - Par Pascal Boniface

Moyen-Orient
géopolitiques ?
28.06.2023 - Par Didier Billion

quelles recompositions

J'ai lu... « Comment les hippies, Dieu et la science
ont inventé internet », ouvrage de Gilles Babinet
04.07.2023 - Par Pascal Boniface

Vers une désoccidentalisation du monde ?
06.07.2023 - Par Didier Billion, Christophe Ventura

Vers une désoccidentalisation du monde ?
07.07.2023-Visioconférenceorganiséeal'occasionde
la parution du numéro 130 de La Revue internationale
et stratégique, « Vers une désoccidentalisation
du monde ? », autour de Joan Deas, Chloé Ridel,
Christophe Ventura et Didier Billion

L'approvisionnement en enrichissement de
I'uranium : dynamiques/enjeux aprés l'invasion de
I"Ukraine

10.07.2023 - Séminaire organisé, en collaboration
avec Enerdata et Cassini, dans le cadre de
I'Observatoire de la sécurité des flux et des
matiéres énergétiques (OSFME), mené pour le
compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées autour de David Amsellem,
Teva Meyer et Emmanuel Hache

L'OTAN et la menace chinoise
10.07.2023 - Par Pascal Boniface

Retour de Chine
11.07.2023 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « L'Inde, un géant fragile », ouvrage
d'Olivier Da Lage
12.07.2023 - Par Pascal Boniface

Colombie : contestation sociale et répression
policiére. Entretien avec Oscar Ramirez
12.07.2023 - Christophe Ventura

France : la panne diplomatique ?
13.07.2023 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... « Macron-Poutine les liaisons
dangereuses », ouvrage d'lsabelle Lasserre
17.07.2023 - Par Pascal Boniface

Retour sur le Sommet UE/Celac de Bruxelles
20.07.2023 - Par Christophe Ventura

Sommet des BRICS sans Poutine
20.07.2023 - Par Pascal Boniface

J'ailu...«LeadershipandtheRise of Great Powers »,

ouvrage de Yan Xuetong
25.07.2023 - Par Pascal Boniface
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L'approvisionnement en enrichissement de
I'uranium : quelles dynamiques et quels enjeux ?
26.07.2023 - Par Teva Meyer

Stratégie Climat & Défense du ministére des
Armées, quel plan d'action ?

27.07.2023 - Par Nicolas REGAUD, conseiller climat
du Major général des armées répond aux questions
de I'Observatoire Défense & Climat sur la stratégie
Climat & Défense du ministére des Armée.

Sommet Russie-Afrique :
Poutine
27.07.2023 - Par Pascal Boniface

I'enjeu africain pour

Le grand retour des BRICS | Expliguez-moi...
21.08.2023 - Par Pascal Boniface

Poutine-Prigojine : la vengeance est un plat qui se
mange froid

24.08.2023 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine débat,
manipulations

27.07.2022 - Par Pascal Boniface

propagande et

BRICS : un front élargi contre le dollar
25.08.2023 - Par Pascal Boniface

Gabon : vrai coup d’'Etat, fausse démocratie
30.08.2023 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine, I'onde de choc géopolitique
31.08.2023 - Par Pascal Boniface

U.S., Europe and France perspectives on the
National Security Strategy of Japon

02.09.2023 - Webconference organised around the
topic : U.S., Europe and France perspectives on the
New National Security Strategy of Japan.

Faut-il intervenir militairement au Niger ?
04.09.2023 - Par Pascal Boniface

Vers de nouveaux équilibres internationaux ?
06.09.2023 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution de L'Année stratégique
2024 (Armand Colin - IRIS, 2023).

G20 : directoire mondial contesté ?
07.09.2023 - Par Pascal Boniface

Le catastrophigue Mahmoud Abbas
08.09.2023 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine, lI'onde de choc géopolitique
11.09.2023 - Conférence-débat organisée a I'occasion
de la parution de l'ouvrage « Guerre en Ukraine,
I'onde de choc géopolitique » de Pascal Boniface.

Elections, BRICS, G20 une rentrée trés
géopolitique en Amérique latine
11.09.2023 - Par Christophe Ventura

ONU, G20, BRICS : le multilatéralisme en crise
19.09.2023 - Par Pascal Boniface

Conségquencesdelarencontrede Vladimir Poutine/
Kim Jong-un
20.09.2023 - Par Barthélémy Courmont

Géopolitique en orbite : Quels enjeux lunaires et
spatiaux ?

21.09.2023 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution de I'ouvrage «Géopolitique
du monde spatial» (éditions Eyrolles)

Retour sur le sommet du G77 + Chine : les pays
du Sud en quéte de multipolarité
21.09.2023 - Par Christophe Ventura

Union européenne : retour a la case départ ?
26.09.2023 - Par Federico Santopinto

Géostrategix 2
26.09.2023 - Par Pascal Boniface

Le conflit au Haut-Karabakh | Expliquez-moi...
29.09.2023 - Par Pascal Boniface

Ou va I'économie mondiale ?

29.09.2023 - Visioconférence organisée pour
le lancement de I'ouvrage « L'économie tout
simplement » (Eyrolles 2023), corédigé par Assen
Slim et Sylvie Matelly.

Les recompositions géopolitigues mondiales -
Les Géopolitiques de Nantes 2023

29.09.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Géopolitigues de Nantes, autour de
Pascal Boniface, Maurice Gourdault-Montagne
et Isabelle Lasserre. Présentée par Marie-France
Chatin.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 @




ANALYSES, INTERVIEWS ET PODCASTS
PUBLIES SUR WWW.IRIS-FRANCE.ORG

A consommer avec modération : la sobriété est-
elle géopolitique ? - Les Géopolitiques de Nantes
2023

29.09.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Géopolitiques de Nantes, autour de
Gilles Gressani, Emmanuel Hache, Yamina Saheb et
Aurore Stéphant. Présentée par Julia Tasse.

The West versus the Rest, nouveau clivage
géopolitique ? - Les Géopolitiques de Nantes
2023

30.09.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Géopolitiques de Nantes, autour de
Niagalé Bagayoko, Francois Clemenceau, Jean-
Marc Four et Nicole Gnesotto. Présentée par Marie-
France Chatin

Palestine - Israél : une montée des tensions
mortiféres - Les Géopolitiques de Nantes 2023 -
30.09.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Géopolitiques de Nantes, autour de
Didier Billion, Joan Deas, Michel Taubmann et
Thomas Vescovi.

Perspectives géopolitiques | Les Géopolitiques de
Nantes 2023

30.09.2023 - Conférence de cloture des
Géopolitiques de Nantes 2023 prononcée par
Pascal Boniface, directeur de I'lRIS

Guerre en Ukraine : le risque de lassitude
02.10.2023 - Par Pascal Boniface

United States 2024: the Election and Political
Danger

04.10.2023 - Inaugural conference of the Political
and Geostrategic Observatory of the United States
launched by The French Institute for International
and Strategic Affairs (IRIS), in collaboration with
The Academy of Political Science and The Social
Policy Program at SIPA - Columbia University.

Qui doit défendre I'Europe ?

05.10.2023 - Entretien avec le général Jérome
Pellistrandi, rédacteur en chef de la Revue Défense
Nationale, a I'occasion des Géopolitiques de Nantes 2023

Coupe du Monde 2030 : le triomphe du Maroc
05.10.2023 - Par Pascal Boniface

Quelle géopolitique du sport a I'aune des Jeux
olympiques de Paris 2024 ?

09.10.2023 - Entretien avec Lukas Aubin, directeur
derecherche al'lRIS, al'occasion des Géopolitiques
de Nantes 2023

Hamas-Israél : le choc de la querre
09.10.2023 - Par Pascal Boniface

Face aux crises oubliées, quels leviers d'action
pour les humanitaires ?

11.10.2023 - Entretien avec Rima Hassan, fondatrice et
présidente de I'Observatoire des camps de réfugiés,
a l'occasion des Géopolitiques de Nantes 2023

An Academic Career under the sign of War |
Chapter 1 - Brzezinski by Brzezinski

12.10.2023 - Directed and produced by Romuald
Sciora, Associate Research Fellow at IRIS.
Interviews conducted by Steve Clemons, Founding
editor at Large of Semafor and Former editor at
Large of the Atlantic.

Elections en Argentine : quels enjeux, quelles
perspectives pour I'Amérique latine ?

12.10.2023 - Visioconférence organisée dans le cadre
de I'Observatoire électoral de 'Amérique latine

L'Amérique latine et la guerre Hamas-Israél
12.10.2023 - Par Christophe Ventura

Hamas-Israél : expliquer est-ce Iégitimer ?
12.10.2023 - Par Pascal Boniface

Géopolitiqgue du basculement le systéme
international peut-il faire face aux risques
existentiels ?

13.10.2023 - Visioconférence organisée pour la
sortie de la parution du numéro 131 de La Revue
internationale et stratégique, « Géopolitique du
basculement ».

La sobriété est-elle géopolitique ?

13.10.2023 - Entretien avec Emmanuel Hache,
directeur de recherche a I'IRIS, a l'occasion des
Géopolitiques de Nantes 2023

Les stocks stratégiques de métaux critiques

16.10.2023 - Séminaire organisé, en collaboration
avec Enerdata et Cassini, dans le cadre de
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I'Observatoire de la sécurité des flux et des
matiéres énergétiques, mené pour le compte de la
DGRIS du ministére des Armées.

Les géants du numérique : nouveaux acteurs
géopolitiques ?

16.10.2023 - Entretien avec Gilles Babinet, co-
président du Conseil national du numérique, a
I'occasion des Géopolitiques de Nantes 2023

L'Occident, les valeurs universelles et Gaza
17.10.2023 - Par Pascal Boniface
Palestine-Israél une montée des tensions
mortiféres

18.10.2023 - Entretien avec Thomas Vescovi,
historien et chercheur indépendant, spécialiste
de la société israélienne et de ses interactions
avec la population palestinienne, a I'occasion des
Géopolitiques de Nantes 2023

J'ai lu... « Diplomatie de combats », ouvrage de
Jean-Maurice Ripert
19.10.2023 - Par Pascal Boniface

La nouvelle stratégie spatiale allemande et
I'avenir de I'Europe spatiale
19.10.2023 - Par Gaspard Schnitzler

La France a-t-elle changée de politique sur le
conflit israélo-palestinien ?
20.10.2023 - Par Pascal Boniface

Visions of South Korea and France on the South
Pacific : decoding the new geopolitical realities
23.10.2023 - Webconference organized around
the topic : Visions of South Korea and France on
the South Pacific : decoding the new geopolitical
realities.

Sécurité alimentaire : quelle agriculture face au
changement climatique ?

23.10.2023 - Entretien avec Véronique Saint-Ges,
chercheuse a I'INRA, spécialiste des questions
d'innovation et de développement durable, a

I'occasion des Géopolitiques de Nantes 2023

Palestine :
Express
23.10.2023 - Par Pascal Boniface

le syndrome du crime de ['Orient-

Elections 2023 en Argentine : Sergio Massa déjoue
les pronostics
25.10.2023 - Par Christophe Ventura

La géopolitiqgue du rugby : une mondialisation
inachevable ?

25.10.2023 - Visioconférence organisée en
partenariat avec Hachette Education.

Désoccidentalisation : repenser I'ordre du monde
26.10.2023 - Visioconférence a l'occasion de la
parution de I'ouvrage «Désoccidentalisation,
repenser l'ordre du monde», co-écrit par Didier
Billion et Christophe Ventura (Agone, 2023).

J'ai lu... « L'économie, tout simplement », ouvrage
de Sylvie Matelly
26.10.2023 - Par Pascal Boniface

Désoccidentalisation : repenser I'ordre du monde
26.10.2023 - Par Didier Billion, Christophe Ventura

La condition des LGBTQIA+ dans le monde : un
enjeu géopolitique

30.10.2023 - Par Sébastien Tiller, militant et
responsable LGBTI+ pour Amnesty International
France

J'ai lu... « Histoire mondiale des relations
internationales », ouvrage de Pierre Grosser
30.10.2023 - par Pascal Boniface

La guerre Hamas-Israél et le choc des civilisations
01.11.2023 - Par Pascal Boniface

Expliqguez-moi... Le Kosovo
01.11.2023 - Par Pascal Boniface

Gaza: incertitudes militaires, inconnu politique
06.11.2023 - Par Pascal Boniface

Apreés I'échec de la contre-offensive ukrainienne :
gue faire ?
07.11.2023 - Par Pascal Boniface

Gender Equality : A Comparaison France-Taiwan
09.11.2023 - Webconference organized around the
topic : Gender Equality : A Comparison France-
Taiwan.
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En Colombie, la bataille pour la protection de
I'’Amazonie
09.11.2023 - Par Christophe Ventura

L'antisionisme est-il un antisémitisme ?
10.11.2023 - Par Pascal Boniface

L'Union européenne face a la crise Hamas-Israél
13.11.2023 - Par Federico Santopinto

A prominent place in the government | Chapter
2 - Brzezinski by Brzezinski

14.11.2023 - Directed and produced by Romuald
Sciora, Associate Research Fellow at IRIS.
Interviews conducted by Steve Clemons, Founding
editor at Large of Semafor and Former editor at
Large of the Atlantic.

Netanyahou met en difficulté Biden
14.11.2023 - Par Pascal Boniface

Le sucre est-il géopolitique ?

15.11.2023 - Visioconférence organisée a l'occasion
de la parution de I'ouvrage Géopolitique du sucre.
La filiere frangaise face a ses futurs (IRIS Editions,
2023) co-écrit par Sébastien Abis et Thierry Pouch.

J'ai lu... « Désoccidentalisation. Repenser l'ordre
du monde », ouvrage de D.Billion et C.Ventura
16.11.2023 - Par Pascal Boniface, Didier Billion

Argentine : retour sur la victoire de Javier Milei
20.11.2023 - Par Christophe Ventura

L'Algérie, un rebond diplomatique

2111.2023 - Visioconférence organisée dans le
cadre de la sortie de I'ouvrage « L'Algérie, unrebond
diplomatique» écrit par Brahim Oumansour.

Terrorisme : réponse ciblée ou disproportionnée ?
23.11.2023 - Par Pascal Boniface

Océan : nouvel espace de congquétes et rivalités
géopolitiques

28.11.2023 - Entretien avec Cyrille Poirier-
Coutansais, directeur de recherches au CESM,
dans le cadre des Internationales de Dijon

Lutter contre I'antisémitisme et toutes les formes
de racisme
28.11.2023 - Par Pascal Boniface

La relation triangulaire Corée du Sud-Chine-Japon
29.11.2023 - Par Barthélémy Courmont

Netanyahou : bras d’honneur a Joe, Emmanuel,
Josep et les autres
29.11.2023 - Par Pascal Boniface

Restitution de la note : géo-ingénierie solaire :
enjeux géostratégiques et de défense

29.11.2023 - Séminaire de restitution organisé
dans le cadre de I'Observatoire Défense & Climat,
mené pour le compte de la DGRIS du ministere des
Armées.

COP28 : Que peut-on en attendre ?

30.11.2023 - Table ronde organisée lors du
séminaire de restitution organisé dans le cadre
de I'Observatoire Défense & Climat, mené pour le
compte de la DGRIS du ministére des Armées.

Les stocks stratégiques de métaux critiques
01.12.2023 - Par Frédéric Jeannin

Crise de [I'énergie
géopolitiques ?
01.12.2023 - Entretien avec Annabelle Livet,
chargée de recherche a la FRS, dans le cadre des
Internationales de Dijon

quelles reconfigurations

Quels enjeux géopolitiques pour la santé de
demain ?

04.12.2023 - Entretien avec Stéphanie
Tchiombiano, maitressede conférenceal'Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, a I'occasion des
Internationales de Dijon

Venezuela premiéres analyses aprés le
référendum consultatif sur I'Essequibo
05.12.2023 - Par Christophe Ventura

La Turquie et le processus d'élargissement de
I'Union européenne

05.12.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre de I'Observatoire de la Turquie et de son
environnement politique, en partenariat avec
'ambassade de la république de Turquie.

La Turquie et le processus d'élargissement de
I'Union européenne

05.12.2023 - Conférence-débat organisée dans
le cadre de I'Observatoire de la Turquie et de son
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environnement politigue, en partenariat avec
I'ambassade de la république de Turquie. Autour
de Bahadir Kaleagasi, Deniz Unal, Federico
Santopinto et Didier Billion

Le Trés Grand Jeu : Pékin face a I'Asie centrale
06.12.2023 - Par Emmanuel Lincot

J'ai lu... Rien ne va, mais..., de Francois Lenglet
08.12.2022 - Par Pascal Boniface

Gaza : le pire est a venir
07.12.2023 - Par Pascal Boniface

L'Algérie, un rebond diplomatique
12.12.2023 - Par Brahim Oumansour

Qu'est-ce gque le gaullo-mitterrandisme ?
14.12.2023- Par Pascal Boniface

Sauvetage en Méditerranée et migration : Europe
vs ONG ?

15.12.2023 - Visioconférence-débat organisée dans
le cadre des Rendez-vous de I'humanitaire de I'lRIS.

Au Chili se termine I'année politiqgue 2023 en
Amérique latine
19.12.2023 - Par Christophe Ventura

Adhésion de I'Ukraine a I'Union européenne : un
défi pour les Européens ?
21.12.2023 - Par Jean-Pierre Maulny

Bilan stratégique 2023
21.12.2023 - Par Pascal Boniface

PODCASTS

COMPRENDRE LE MONDE - PASCAL BONIFACE

Economie mondiale 2023 : turbulences, tempétes
ou catastrophes ?

04-01-2023 - avec Sylvie Matelly

Retour de Russie : regard sur une société en
querre

11-01-2023 - Anne Nivat

Guerre en Ukraine : quelles lecons et perspectives
militaires ?
18-01-2023  Nicolas Richoux

Guerre en Ukraine et recompositions géopolitiques
au Moyen-Orient
25-01-2023 - Jean-Pierre Filiu

Israél / Palestine : vers I'implosion ?
01-02-2023 - Dominique Vidal

L'Indo-Pacifique, c'est quoi ?
08-02-2023 - Marianne Péron-Doise

Géopolitique du Vatican
15-02-2023 - Francois Mabille

Ne sortons pas de I'Histoire
22-02-2023- Jean-Pierre Raffarin

Agriculture mondiale : nourrir ou verdir, quel choix ?
01-03-2023 - Sébastien Abis

Bakhmout : un tournant stratégique ?
08-03-2023 - Vincent Desportes

Les raisons du déclin de la France en Afrique
15-03-2023 - Niagalé Bagayoko

Géopolitique des féminismes
22-03-2023 - Marie-Cécile Naves

La guerre en Ukraine vue par les non occidentaux
29-03-2023 - Michel Duclos

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 @




ANALYSES, INTERVIEWS ET PODCASTS
PUBLIES SUR WWW.IRIS-FRANCE.ORG

Guerre en Ukraine
stratégiques ?
05-04-2023 - avec Pierre Lelouche

quelles perspectives

Chine / Etats-Unis : la confrontation, jusqu'ou ?
12-04-2023 - avec Pierre Grosser

Au commencement était la guerre
19-04-2023 - avec Alain Bauer
Israél-Palestine le colt de
volontaire

26-04-2023 - avec Agnés Levallois

'impuissance

Erdogan : clap de fin ?
03-05-2023 - avec Didier Billion

En attendant la contre-offensive
10-05-2023- avec Dominigue Trinquand

Russie : un peuple qui marche au pas
17-05-2023 - avec Ksenia Bolchakova

Le G7 a la loupe
24-05-2023 - avec Bernard Guetta

Rwanda : assassins sans frontiéres
31-05-2023 - avec Michela Wrong

Poutine en difficulté ?
07-06-2023 - avec Jean de Gliniasty

Mettre fin aux pillages en RDC ?
14-06-2023 - avec Denis Mukwege

Quel monde aprés la guerre en Ukraine ?
21-06-2023 - avec Hubert Védrine

La Russie aprés Prigojine
30-08-2023 - avec Anne Nivat

Perspectives et prospective géopolitiques
06-09-2023 - avec Gérard Chaliand

France-Afrique : les raisons d'une crise
13-09-2023 - avec Niagalé Bagayoko

Géopolitigue de la drogue
20-09-2023 - avec Michel Gandilhon

Un divorce franco-allemand ?
27-09-2023 - avec Claude Martin

Océans et climat : quels enjeux géostratégiques ?
04-10-2023 - avec Isabelle Autissier

Hamas-Israél, Ukraine : quelles lecons militaires
?

11-10-2023 - avec Vincent Desportes

L'effet papillon des conflits mondiaux
19-10-2023 - avec Dominigque Trinquand

L'Afriqgue face aux conflits Hamas-Israél et
Russie-Ukraine
25-10-2023 - avec Jean-Yves Ollivier

Hamas-Israél : quels scénarios aprés la guerre ?
02-11-2023 - avec Michel Taubmann

Gaza : une catastrophe humanitaire ?
08-11-2023 - avec Jean-Francois Corty

Antisémitisme : quelle ampleur ? quelles réponses
?

15-11-2023 - avec Michel Wieviorka

Gaza guelles recompositions politiques et
géopolitiques ?

22-11-2023 - avec Joan Deas

Proche-Orient : que doit faire la France ?
29-11-2023 - avec Francgois Ruffin

Géopolitiqgue des métaux : le nouvel or noir ?
06-12-2023 - avec Emmanuel Hache

La realpolitik appliquée aux conflits actuels
13-12-2023 - avec Gérard Araud

Israél : une offensive sans limite
20-12-2023 - avec Rony Brauman
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THE ARES PODCAST SERIES

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Spanish case
11-01-2023 - with Felix Arteaga

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Belgian case
17-02-2023 - with Alexander Mattelaer, Didier
Gondallier de Tugny and Burkard Schmitt

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Italian case
01.03.2023 - with Alessandro Marrone

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The German case
22.06.2023 - with Christian Mélling

SUR LE FRONT CLIMATIQUE, PODCAST DE
L'OBSERVATOIRE DEFENSE & CLIMAT

Climate as a risk multiplier
01-02-2023 - General Tom Middendorp

Caraibe insulaire : les armées francaises face au
défi de la sécurité climatique
10-03-2023 - Colonel Marie-Héléne Lovichi

Stratégie “Climat & défense’ : quelles ambitions ?
19-04-2023 - MGA Autellet
La diplomatie climatique : un enjeu central de
défense et de sécurité

31-05-2023 - Olivia Lazard

L'armée de Terre face aux réalités climatiques
04-07-2023 - Général Schill

Ecological security: a challenge for the armed
forces
28-07-2023 - Matt McDonald

Transition écologique, développement durable &
territoires : quelles actions pour les Armées ?
28-09-2023 - Sylviane Bourguet

Enjeux stratégiques des impacts climatiques : le

role de la DGRIS
07-12-2023- Alice Rufo
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HORS SUPPORTS IRIS

DE L'EQUIPE DE RECHERCHE

JANVIER - FEVRIER - MARS 2023

Didier Billion / « La Turquie : stabilisateur de
I'architecture de sécurité européenne 7?7 »,
Confrontations Europe, n° 136, printemps 2023.

Francis Perrin / « Hydrocarbures le grand
bouleversement dans les relations de la Russie
avec I'Union européenne » dans « Regards sur
I'Eurasie. L'année politique 2022 », Les études du
CERI, n°266-267, février 2023.

Teva Meyer / L'uranium : un regain d'intérét pour
I'énergie nucléaire » dans « Géopolitique des
matiéres premiéres », Questions internationales,
n°117, février-mars 2023.

Marie-Cécile Naves / « Le droit a I'avortement
aux Etats-Unis, un enjeu démocratique » dans «
Regards sur 2022 », Servir, n® 518, janvier 2023.
Emmanuel Hache / «Transition bas-carbone : vers
une nouvelle géopolitigue des matiéres premieres »,
Revue L'économie politique, n°97, Février 2023,
pp.59-70.

Emmanuel Hache / « Quels défis géopolitiques
dans un monde en transition énergétique ? »,
Revue Diplomatie, n°72, Février-Mars 2023.

David Rigoulet-Roze / « Iran. Quelles revendications
des minorités ethno-confessionnelles ? », Diploweb.
com, 5 mars 2023.

David Rigoulet-Roze / « La réconciliation entre
I'’Arabie saoudite et le Qatar : une réconciliation de
facade ou par intérét bien compris ? », Analyses,
Le Dialogue, 9 janvier 2023.

Marine Simoén / « Les énergies renouvelables, clés
de résilience pour le futur », Revue Diplomatie,
n°72, Février-Mars 2023.

Pierre Jaillet / « The European Economy and
the prospects for enhanced macroeconomic
coordination », Cyprus Economic Society,
Discussion Paper, Mars 2023.

Pascal Boniface / « Desorden mundial: fin de la

‘pax americana’' y mundo multipolar », Vanguardia
Dossier “Desorden Mundial”, n® 86, Enero/Marzo
2023.

Sebastien Abis, Laura Demurtas / « Food security:
the Mediterrean region’s desynchronize agenday,
New Medit, 23 juin 2023.

Sylvie Matelly / « Le commerce peut-il encore
pacifier les relations internationales » in Jean-
Hervé Lorenzi (sous la dir.), « Récréer les espoirs
», Les Cahiers des rencontres économiques d'Aix-
en-Provence, mai 2023.

AVRIL - MAI - JUIN 2023

David Rigoulet-Roze / « Les dilemmes d'Israél
face a la guerre en Ukraine : I'impossible choix »,
in L'impact global de la querre en Ukraine, Revue
Géostratégiques, n°61, juin 2023.

Pascal Boniface / « Printemps des libertés ou
hiver totalitaire ? » dans « La société a I'heure
des réseaux sociaux », Aprés-demain, n® 66NF, 2e
trimestre 2023.

Pascal Boniface / « Géopolitigue mondiale »
dans « Les marchés mondiaux. Les cavaliers de
I'Apocalypse », CyclOpe, 2023.

Emmanuel Hache, Patrick Criqui / “Garder le cap
de la transition énergie-climat. Prospective dans
I'incertitude"”, Revue Futuribles n°455, juillet-aoQt
2023.

Emmanuel Lincot / « Le moment disruptif chinois
en Méditerranée », Etudes marines - Fondation
Méditerranéenne d'Etudes Stratégiques (FMES) -
Centre d'études stratégiques de la Marine, n°® 23,
juin-juillet 2023, pp. 36-42.

Emmanuel Lincot / « L'Asie centrale ou la
reconfiguration d'un monde post-poutinien »,
Recherches internationales, n® 126, avril-juin 2023,
pp. 23-38.

Pierre Jaillet / « The European Economy and
the prospects for enhanced macroeconomic
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coordination”, Discussion Paper, Cyprus Economic
Society, May 2023.

Pierre Jaillet / " Le Policy-mix de la zone euro - un
équilibre instable », Institut Jacques Delors, Policy
Paper N°291, juin 2023.

Serge Michailof / « Plaidoyer pour une nouvelle
politigue africaine » dans « Afrique, France, une
nouvelle relation... », Revue Défense Nationale,
n° 860, mai 2023.

Sylvie Matelly / « Le commerce peut-il encore
pacifier lesrelationsinternationales », « Récréerles
espoirs », Les Cahiers des rencontres économiques
d'Aix-en-Provence, mai 2023.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2023

Abis, Sébastien, Yasmine Seghirate EI Guerrab / «
Méditerranée : une « tempét parfaite » se profile
dans l'indifférence », Paysans & société, vol. 400,
no. 4, 2023, pp. 17-22.

Eric Mottet, Frédéric Lasserre, Barthélémy
Courmont / « La France et I'AUKUS: quelles
politiques et quelles limites stratégiques en Indo-
Pacifigue ? » International Journal.

Jean-Joseph Boillot / « Chine-Inde : un tango
gui menace d'éclatement les BRICS ? », Dossier
BRICS : vers un nouvel ordre mondial ?, Diplomatie
Magazine, n®123, Paris, septembre-octobre 2023.
Olivier Dalage / « Démocratie indienne : la pente
illibérale », Ramses 2024. Un monde a refaire,
Dunod - IFRI, Paris, septembre 2023.

Criqui, P, Hache, E., (2023) / « Garder le cap de
la transition énergie-climat. Prospective dans
I'incertitude », Revue Futuribles, Juillet 2023.

Hache, E., D'Herbemont V., Malbec, L-M., (2023) /
« Criticité et géopolitique des matieres premiéres
requises par les technologies bas-carbone »,
Annales des Mines, Série Responsabilité et
Environnement, juillet 2023.

HORS SUPPORTS IRIS

Shirizadeh, B., Villavicencio, M., Douguet, S. ;
Hache, E et al. / “The impact of methane leakage
on the role of natural gas in the European energy
transition”, Nature Communication, 14, 5756
(2023).

Hache, E., Normand, E., D'Herbemont, V., Malbec,
LM / « Sobriété impensé de la politigue
européenne sur les matériaux critiques », The
Conversation, juillet 2023.

Pascal Boniface / « La fin des frontieres ? »,
Les frontiéres, Administration, Revue de
I'administration ~territoriale de ['Etat, n°279,
septembre-octobre 2023.

Pierre Jaillet / “The European economy and
the prospects for enhanced macroeconomic
coordination”, Cyprus Economic Society -
Discussion Paper, July 2023.

Pierre Jaillet /" The Policy mix in the euro area -
an intrinsically unstable balance " Notre Europe,
Institut Jacques Delors Policy Paper N°291,
septembre 2023.

OCTOBRE - NOVEMBRE - DECEMBRE 2023

David Rigoulet-Roze / « Le Liban, hub narcotique
pour le captagon syrien », in Liban : Polycrise
et menaces existentielles, Revue Orients
Stratégiques, n°15, second semestre 2023.

Emmanuel Hache, Frédéric Jeannin / « Un retour
des stocks stratégiques de métaux critiques dans
la dynamique de transition bas carbone ? », Revue
de I'Energie, n°669, novembre-décembre 2023.
Pierre Jaillet / « Limprobable Policy mix de la
zone euro », Revue Francaise d'Economie, N°2/vol
XXXVIII, octobre 2023

Seck, G., Hache, E., Guyot, M., D'Herbemont, V.,
Malbec, L-M, (2023), «Hydrogen development
in Europe: Estimating material consumption in
Net Zero Emissions scenarios», International
Economics, Vol. 176.
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS

Collogues, séminaires, conférences et petits-déjeuners, soit prés de soixante-dix manifestations sur
I'année 2023, sont autant d'événements que I'lRIS inscrit dans le débat national et international.

COLLOQUES OUVERTS AU
PUBLIC

L'IRIS organise de grandes
rencontres  internationales
ouvertes a un large public ou
a un public plus restreint qui
permettent de faire le point
sur l'actualité internationale.
Plusieurs événements
majeurs viennent ponctuer
I'agenda annuel de nos
activités, dont pour 2023 :

e Le réle des femmes dans
les transformations des
sociétés latino-américaines
Collogue co-organisé avec
I'AFD.

e Les Internationales

de Dijon - 6¢ édition,
co-organisées avec la ville
de Dijon.

e Les Géopolitiques

de Nantes - 11¢ éditon,
co-organisées avec le Lieu
unigue et Nantes Métropole.

RENCONTRES BILATERALES -
CERCLES DE REFLEXION

L'IRIS organise  plusieurs
fois par an des rencontres
entre responsables
politiques, économiques
et experts internationaux.
Ces réunions restreintes
sont destinées a renforcer
les échanges et confronter
les points de vue entre
décideurs. Elles réunissent
des parlementaires, des
industriels, des chercheurs,
des cadres ministériels,
francais et étrangers. Elles
sont organisées en France ou
a lI'étranger.

Il existe des rendez-
vous réquliers, mais des
réunions spécifiques sont
organisées a la demande de
commanditaires

LES DEBATS
DE L'IRIS

L'IRIS organise régulierement
Les Débats de [I'IRIS,
des conférences-débats
réservées en priorité a ses
adhérents, et invite politiques,
journalistes, chercheurs,
etc. a venir s'exprimer sur
I'actualité internationale ou
a l'occasion de la parution
d'ouvrages.
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS

LE ROLE DES FEMMES DANS LES TRANSFORMATIONS
DES SOCIETES LATINO-AMERICAINES

PROGRAMME

14H30 | Allocutions d'ouverture
Didier BILLION, directeur adjoint de I'IRIS

Alain HUMEN, directeur adjoint en Amérique latine, Agence
francaise de développement (AFD)

Michéle RAMIS, directrice des Amériques et des Caraibes et
haute fonctionnaire a I'égalité des droits, ministere de I'Europe
et des Affaires étrangéres

15H00-16H15 | La situation et la condition des femmes en
amérique latine : entre discriminations, violences, inégalités
hommes/femmes et luttes émancipatrices

Nicole BIDEGAIN PONTE, spécialiste des Affaires sociales,
Division des Affaires de genre, Commission économique des
Nations unies pour I'Amérique latine et les Caraibes (CEPALC)
- en distanciel

Marta Clara FERREYRA BELTRAN, directrice générale de la
politiqgue nationale pour I'égalité et les droits des femmes,
gouvernement du Mexique - en distanciel

S.E. Blanca JIMENEZ CISNEROS, ambassadrice du Mexique
en France, représentante du réseau des diplomates latino-
américaines en France

Lissell QUIROZ, professeure des Universités en études latino-
américaines, CY Cergy Paris Université et directrice adjointe,
laboratoire AGORA

Animée par Christophe VENTURA, directeur de recherche a
I'IRIS, en charge du programme Amérique latine/Caraibe

16H30-17H45 | Des propositions pour transformer les
sociétés latino-américaines

Franck GAUDICHAUD, professeur en histoire et études de
I'Amérique latine contemporaine, Université Toulouse Jean
Jaures - en distanciel

Alfonso MARTINEZ-SAENZ, coordinateur adjoint de projets
genre, protection social et emploi, Expertise France

Marisol TOURAINE, ancienne ministre des Solidarités et de la
Santé - en distanciel

Carmen Lucia VELASCO PARRADO, ex Jefe Nacional de
Proyectos e Innovacién Productiva del BDP (Banco de Desarrollo
Productivo) - en distanciel

Animée par Meghann PULOC'H, économiste Amérique latine,
AFD
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS
LES INTERNATIONALES DE DIJON

PROGRAMME

Vendredi 17 novembre

14H | Allocutions d'ouverture

- Francois REBSAMEN, maire de Dijon, président de Dijon
Métropole et ancien ministre

- Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

14H15-15H30 | Lecon inaugurale
Francois HOLLANDE, ancien président de la République

15H30-16H45 | Crise de I'énergie : quelles reconfigurations
géopolitiques ?

- Annabelle LIVET, chargée de recherche matiéres premiéres et
énergie a la Fondation pour la recherche stratégique (FRS)

- Teva MEYER, maitre de conférences en géopolitique a
I'Université de Haute-Alsace et chercheur associé a [I'IRIS,
spécialiste du nucléaire

- Noémie REBIERE, chercheuse associée a I'Institut francais de
géopolitique

Modération : Marine de GUGLIELMO WEBER, chercheuse a I'lRIS
au sein du programme Climat, énergie et sécurité

17H-18H15 | Océan et spatial :
conguéte et rivalités géopolitiques
- Jean AUDOUZE, astrophysicien, directeur de recherche
émérite au CNRS

- Cyrille POIRIER-COUTANSALIS, directeur de recherches, Centre
d'études stratégiques de la marine (CESM)

- Florence SMITS, inspectrice générale d'histoire-géographie et
rédactrice d'Enseigner la mer

Gaspard SCHNITZLER, directeur de recherche a

nouveaux espaces de

Modération
I'IRIS

Samedi 18 novembre

9H15 | Allocution d'ouverture

Sladana ZIVKOVIC, adjointe au maire de Dijon, déléguée a
I'Europe, aux relations internationales, au tourisme et aux
congres

9H30-11H | Quels enjeux géopolitiques pour la santé et
['aide humanitaire de demain ?
- Jean-Francois CORTY, vice-président de Médecins du monde,
chercheur associé a I'lRIS
- Anne SENEQUIER, médecin, directrice de I'observatoire de la
santé mondiale a I'IRIS

Stéphanie TCHIOMBIANO, maitresse de conférences a
|'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Modération Bertrand FORT,
internationales de Dijon Métropole

directeur des relations

11H15-12H30 | Conférence de Pascal Boniface - Retour de la
guerre et nouveaux clivages géopolitiques
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS
LES GEOPOLITIQUES DE NANTES

PROGRAMME
VENDREDI 29 SEPTEMBRE 2023

14H | Ouverture et remise du prix du Livre des Géopolitiques
Avec Johanna Rolland - Maire de Nantes et présidente de Nantes
Métropole, Pascal Boniface - Directeur de I'IRIS et Eli Commins
- Directeur du Lieu Unique.

14H30 | Lecon inaugurale avec Isabelle Autissier

15H15-16H45 | Les
mondiales en 2023
Avec Sylvie Bermann, Pascal Boniface, Maurice Gourdault-
Montagne et Isabelle Lasserre. Présentée par Marie-France
Chatin.

recompositions géopolitiques

15H15-16H45 | Qui doit défendre I'Europe ?
Avec Anne Bauer, Jean-Pierre Maulny, Jérome Pellistrandi et
Marjorie Vanbaelinghem. Présentée par Gaspard Schnitzler.

15H15-16H45 | Quelle géopolitique du sport a I'aune des
Jeux olympiques de Paris 2024 ?

Avec Lukas Aubin, Emmanuelle Bonnet Oulaldj, Carole Gomez et
Vincent Pasquini. Présentée par Aurélie Roché.

17H-18H30 | A consommer avec modération : la sobriété
est-elle géopolitique ?

Avec Gilles Gressani, Emmanuel Hache, Yamina Saheb et Aurore
Stéphant. Présentée par Julia Tasse.

17H-18H30 | La Turquie entre tensions intérieures et
affirmation internationale

Avec Bayram Balci, Didier Billion, Simbil Kaya et Marianne
Meunier. Présentée par Sami Ramdani.

17H-18h30 | Qu'est-ce qu'une diplomatie de combat ?
Avec Alexandre Adam, Célia Belin, Isabelle Lasserre et Rym
Momtaz. Présentée par Clotilde Warin.

SAMEDI 30 SEPTEMBRE 2023

9H15-10H45 | Palestine - Israél : une montée des
tensions mortiféres
Avec Didier Billion, Joan Deas, Michel Taubmann et Thomas

Vescovi. Présentée par Gwenaélle Sauzet.

9H15-10H45 | Les géants du numérique :
acteurs géopolitiques ?

Avec Gilles Babinet, Ophélie Coelho et Charles Thibout.
Présentée par Victor Pelpel.

nouveaux

9H15-10H45 | Face aux crises oubliées, quels leviers
d'action pour les humanitaires ?

Avec Rima Hassan, Pierre Micheletti, Stéphanie Tchiombiano et
Joél Weiler. Présentée par Jean-Francois Corty.

11H-12H30 | The West versus the Rest : nouveau clivage
géopolitique ?

Avec Niagalé Bagayoko, Francois Clemenceau, Jean-Marc Four
et Nicole Gnesotto. Présentée par Marie-France Chatin.

MH-12H30 | Sécurité alimentaire :
face au changement climatique ?
Avec Pierre-Marie Aubert,Jordy Bouancheau, Marina Pourrias
et Véronique Saint-Ges. Présentée par Sylvie Matelly.

guelle agriculture

11H-12H30 | La condition des LGBTQIA+ dans le monde,
un enjeu géopolitique

Avec Larissa Kojoué, Marie-Cécile Naves, Giovanna Rincon et
Sébastien Tlller. Présentée par Fatou Elise Ba.

12H30-13H | Conférence de cldture
Conférence de cléture - Perspectives géopolitiques avec Pascal
Boniface.
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EN FRANCE

Japan, China, and France Relations: Invariants,
Deterioration and Renewal (17 janvier / en
visioconférence) / Webconference organized
with Camille Brugier, Associate Research Fellow,
Institute for Strategic Research (IRSEM), Alice
Ekman, Senior Analyst in charge of Asia, European
Union Institute for Security Studies (EUISS),
Emmanuel Lincot, Associate Research Fellow,
French Institute for International and Strategic
Affairs (IRIS) and Professor, Catholic Institute of
Paris and Akio Takahara, Professor, University of
Tokyo. Moderated by Barthélémy Courmont, Senior
Research Fellow, French Institute

European Sanctions and lllicit Finance (18 janvier /
séminaire restreint) / As part of the SiFMAnet
network - working on European sanctions and
illicit financing - IRIS is organizing a seminar on
two topics: “Sanctions and lllicit Flows : What's the
Reality ?" and “Improving sanctions performance :
the French Perspective ".

De Ila 'sobriété énergétique a la sobriété
géopolitique ? (24 janvier / en visioconférence) /
Visioconférence organisée a I'occasion de la
parution du numéro 128 de La Revue internationale
et stratégique « Géopolitigue de la sobriété ».
Autour de Maxence Cordiez, ingénieur au
Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies
alternatives (CEA), Emmanuel Hache, directeur de
recherche a I'IRIS et Noémie Rebiére, chargée de
mission au seinde la Division énergie opérationnelle
a I'Etat-major des Armées. Animée par Julia Tasse,
directrice de recherche a I'IRIS et responsable du
Programme Climat, énergie et sécurité

Les épreuves de la guerre civile dans I'histoire :
quels éclairages pour les humanitaires en Haiti ?
(2 février / en présentiel et en visioconférence) ) /
Conférence-débat organisée dans le cadre des
Rendez-vous de ['humanitaire de [I'IRIS. Autour
de Quentin Deluermoz, professeur d'histoire
contemporaine a I'Université Paris Cité, directeur
et membre du laboratoire ICT (Identités Cultures
Territoires), Jérémie Foa, maitre de conférences
HDR en histoire moderne a ['Université Aix-
Marseille, membre du laboratoire TELEMMe
(Temps, espaces, langages, Europe méridionale,

Méditerranée) et Isabelle Mouniaman, directrice
adjointe des opérations en charge du suivi des
opérations en Haiti de Médecins Sans Frontiéres.
Animée par Jean-Francois Corty, médecin,
chercheur associé a [I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS).

Quellesstratégies enindo-Pacifique pourle Canada
et le Québec ? (6 février / en visioconférence) /
Visioconférence organisée dans le cadre de
I'Observatoire géopolitique de I'Indo-Pacifique de
I'IRIS, en partenariat avec la Chaire de recherche
en études Indo-Pacifiques de I'Université Laval.
Autour de Frédéric Lasserre, professeur titulaire a
['Université Laval (Québec) et titulaire de la Chaire
de recherche en études Indo-pacifiques et Pascale
Massot, professeure a |'Université d'Ottawa et
membre du Comité consultatif sur I'Indo-Pacifique
du ministére canadien des Affaires étrangeéres.
Animée par Eric Mottet, professeur & I'Université
catholique de Lille, directeur de la Chaire de
recherche en Mondes émergents et co-directeur
de I'Observatoire géopolitique de I'Indo-Pacifique
al'lRIS.

Une ‘Asie plurielle aux enjeux multiples ?
(13 février / en visioconférence) /
Visioconférence organisée a l'occasion de la
parution de l'ouvrage de Barthélémy Courmont
intitulé Géopolitigue des mondes asiatiques
(Eyrolles/IRIS 2023) autour de Christine Cabasset,
enseignante-chercheuse, ancienne directrice
adjointe de I'Institut de recherche sur I'Asie du
Sud-Est contemporaine (IRASEC) et chercheuse
associée au Centre Asie du sud-est (CASE),
Barthélémy Courmont, directeur de recherche a
I'IRIS et professeur a I'Université Catholiqgue de
Lille et animée par Emmanuel Lincot, chercheur
associé a [I'IRIS et professeur a I'Université
Catholique de Paris.

Agriculture et alimentation la durabilité a
I'épreuvedesfaits (16 février /envisioconférence) /
Visioconférence-débat organisée en partenariat
avec le Club Déméter, a I'occasion de la parution
de I'édition 2023 du Déméter. Introduction

Pascal Boniface, directeur de I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS). Grand
témoignage : Anne-Claire Legendre, diplomate,
directrice de la communication et de la presse
du ministere de [|'Europe et des Affaires
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étrangeres. Autour de Esther Hermouet, formation
Tremplin chez Hectar, responsable marketing
international Champagne, Campari Group, Arthur
Portier, agriculteur, consultant senior chez Agritel
- Arqgus Media France, Racha Ramadan, professeure
associée a la Faculté d'économie et sciences
politiques de I'Université du Caire, membre du
Comité de correspondants internationaux du
Déméter et Bertrand Valiorgue, professeur de
stratégie et gouvernance des entreprises a emlyon
business school, membre du comité de rédaction
du Déméter. Animée par Sébastien Abis, directeur
général du Club DEMETER, chercheur associé a
I'IRIS.

Criseenlran:quelles perspectives et quelsimpacts
pour la région ? (22 février / en visioconférence) /
Session  questions-réponses  réservée  aux
adhérents de I'IRIS avec Thierry Coville, chercheur
associé a I'IRIS spécialiste de I'lran.

1 an de guerre en Ukraine : quelle géopolitique
mondiale (23 février / en visioconférence) /
Visioconférence organisée autour de Lukas Aubin,
directeur de recherche, géopolitique de la Russie,
IRIS, Fatou-Elise BA, chercheuse, humanitaire
en Europe/Wagner au Mali, IRIS , Sylvie Matelly,
directrice adjointe, économie mondiale, IRIS ,
Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint, défense
européenne, IRIS , Sami Ramdani, chercheur,
énergie, IRIS. Animée par Gaspard Schnitzler,
chercheur, IRIS. Avec une introduction de Pascal
Boniface, directeur de I'IRIS.

Présidence suédoise de ['Union européenne
(3 mars / en présentiel restreint) / Séminaire
restreint, sur invitation uniqguement, organisé
autour de S.E.M. Hdkan AKESSON, ambassadeur du
Royaume de la Suéde auprés de la France. Animé
par Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint de I'IRIS.

Les féminismes, un enjeu géopolitique ? (6 mars /
en visioconférence) / Visioconférence organisée a
I'occasion de la parution de I'ouvrage Géopolitique
des féminismes de Marie-Cécile Naves (IRIS/
Eyrolles, 2023) autour de Sarah Durieux, co-
directrice de Multitudes Foundation, spécialiste
des questions liées a I'activisme et la mobilisation
citoyenne et Marie-Cécile Naves, directrice de
recherche et directrice de I'Observatoire Genre et

2

Géopolitique a I'IRIS. Animée par Régis Meyran,
anthropologue, coordinateur scientifique de
la Plateforme internationale sur le racisme et
I'antisémitisme.

Géopolitigue des données  : vers un nouveau
Privacy Shield ? (8 mars / en présentiel restreint) /
Séminaire restreint, sur invitation uniguement.

Quelle géopolitigue de la Russie a I'aune de Ia
guerre en Ukraine ? (9 mars / en visioconférence) /
Session  questions-réponses  réservée  aux
adhérents de I'IRIS avec Lukas Aubin, chercheur a
I'IRIS spécialiste de la Russie.

Réformer le  systéme fiscal pour préserver
la démocratie (14 mars / en présentiel et en
visioconférence / Conférence-débat organisée
en partenariat avec I'EU Tax Observatory, Oxfam
France et [I'Independent Commission for the
Reform of International Corporate Taxation
(ICRICT) autour de Joseph Stiglitz, professeur
d'économie a ['Université de Columbia, co-
président de I'ICRICT, Jayati Ghosh, professeur
d'économie a ['Université de Massachusetts
Amherst, co-présidente de I'ICRICT et Gabriel
Zucman, directeur de I'Observatoire européen de
la fiscalité, commissaire de I'ICRICT. Animée par
Cécile Duflot, directrice générale d'Oxfam France.
Avec une introduction de Christophe Ventura,
directeur de recherche a I'IRIS.

Quelle place pour les femmes dans I'expertise
stratégique ? (16 mars / en présentiel a
I'Ecole militaire - Amphithéatre Louis) /
Conférence organisée par I'IRIS, I'IRSEM, la FRS et
WIIS France afin de formaliser leur engagement en
faveur de la mixité et de contribuer aux réflexions
sur la place des femmes dans les réflexions
stratégiques et I'expertise sur les questions
internationales. Précédée par une présentation
des mesures et des engagements internes pris par
chaqgue think tank pour accroitre I'égalité, les deux
tables rondes abordent les questions relatives
aux viviers d'expertes et de chercheuses, aux
questions liées au genre et a la géopolitique ainsi
gu'a la représentation et la visibilité des femmes
expertes dans des évenements et dans les médias.
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Impacts géopolitiques sur les marchés gaz et
électricité en Europe (21 mars / en présentiel) /
Séminaire restreint, sur invitation uniquement,
organisé en partenariat avec irex Consulting.

Le rdole des femmes dans les transformations
des sociétés latino-américaines (22 mars /
en présentiel et en visioconférence) / Collogue
organisé en partenariat avec I'Agence francaise de
développement (AFD). Autour de 2 tables rondes :
Lasituationetlacondition des femmes en Amérique
latine : entre discriminations, violences, inéqgalités
hommes/femmes et luttes émancipatrices ; Des
propositions pour transformer les sociétés latino-
américaines.

Les conflits et crises humanitaires sous silence
(23 mars / en visioconférence / Session questions-
réponses réservée aux adhérents de I'IRIS avec
Fatou-Elise Ba, chercheuse a I'IRIS en charge du
Programme humanitaire et développement.

Connaitre, anticiper, s’'adapter aux changements
climatiques : quels enjeux pour la France ? (29
mars / en présentiel et en visioconférence) /
Séminaire restreint, sur invitation uniquement,
organisé dans le cadre de I'Observatoire Défense
et Climat, mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS) du ministere des Armées. Table
ronde 1 : cartographier les risques climatiques
a différentes échelles pour s'adapter, enjeu de
sécurité nationale ? Table ronde 2 : la prospective
climatique, un outil stratégique.

Afghanistan, droits des femmes et
humanitaire jusqu'ol négocier avec les
talibans ? (30 mars / en visioconférence) /
Visioconférence-débat organisée dans le cadre
des Rendez-vous de I'humanitaire de I'IRIS. Autour
de Gilles DORRONSORO, professeur de science
politigue a I'Université Paris 1, membre sénior de
I'Institut universitaire de France, spécialiste de
I'’Afghanistan et de la Turquie, Fahimeh ROBIOLLE,
chargée de cours a I'ESSEC, a I'Université de
Téhéran et de Kaboul, vice-présidente du Club
France Afghanistan et Charlotte SCHNEIDER,
directrice des opérations de I'association Action
contre la Faim. Animée par Jean-Francois CORTY,
médecin, chercheur associé a I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS).

Climate, Security and Economy. Are France and
PolandFitfor55?(5avril/enprésentielrestreint) /
Seminar organised by the Polish Economic
Institute, the Embassy of the Republic of Poland
in Paris and the French Institute for International
and Strategic Affairs (IRIS) around three sessions:
- Exploring the Connection Between Industrial and
Climate Policy to Reduce Dependence on Russia -
Surviving Next Winter: How Europe Can Sustain its
Energy Needs Without Relying on Russia? - CBAM
and ETS at the Heart of the EU's Decarbonisation
Strategy.

Les armées face aux changements climatiques
:-quelle résilience ? Quelle responsabilité ? (12
avril / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée en partenariat avec
Unéo, la mutuelle des forces armées. Allocutions
d'ouverture par Eliane Garrabé, médecin générale
inspectrice (2S), premiére vice-présidente d'Unéo,
et Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint de I'IRIS.
Autour de Sofia Kabbej, doctorante a I'Université
de Queensland, chercheuse associée a I'IRIS, co-
fondatrice de Climate Security & Peace Project,
Anne Sénéquier, chercheuse spécialiste des
guestions de santé a I'lRIS et Alexandre Taithe,
chargé de recherche a la Fondation pour la
recherche stratégique (FRS). Animée par Marine
de Guglielmo Weber, chercheuse au sein du
Programme Climat, énergie et sécurité de I'IRIS.

Climat, jeunesse, militantisme : quels horizons
4 ans apreés Fridays for Future ? (17 avril / en
présentiel et en visioconférence) / Conférence-
débat organisée en partenariat avec I'Ambassade
des Etats-Unis en France. Autour de Gallagher
Fenwick, grand reporter, ancien directeur de la
rédaction anglophone, France 24, Amy Greene,
politologue spécialiste des Etats-Unis, enseignante
a Sciences Po Paris, Sylvie Matelly, directrice
adjointe de I'IRIS et Hugo Viel, activiste, chargé
de campagne chez 350.org. Animée par Julia
Tasse, directrice de recherche, responsable du
programme Climat, Energie et Sécurité, IRIS.

Elections en Turquie guels enjeux ? (20
avril / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée autour de Ahmet
Insel, économiste, politologue, professeur émérite
de [I'Université de Galatasaray (en distanciel),
Bahadir Kalea asi, président de ['Institut du
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Bosphore et Barc¢in Yinang journaliste, spécialiste
des questions internationales, T24 (en distanciel).
Animée par Didier Billion, directeur adjoint, Institut
de relations internationales et stratégiques (IRIS),
auteur de La Turquie, un partenaire incontournable,
Eyrolles, 2021.

L'Indo-Pacifique, une nouvelle centralité ? (25
avril / en visioconférence) / Visioconférence
organisée a l'occasion de la parution du numéro
129 de La Revue internationale et stratégique, «
Les défis de I'Indo-Pacifiqgue ». Autour de Usanee
Aimsiranun, professeure associée a la Faculté de
droit de I'Université de Chiang Mai, Gabriel Facal,
anthropologue, directeur adjoint de [I'Institut de
recherche sur |'Asie du Sud-Est contemporaine
(IRASEC) et Marianne Péron-Doise, chercheuse
associée a [I'IRIS, directrice de I'Observatoire
géopolitique de [I'Indo-Pacifique. Animée par
Barthélémy Courmont, professeur a I'Université
catholique de Lille, directeur de recherche a I'IRIS,
en charge du programme Asie-Pacifique.

La stratégie d'exportation gaziére russe a
destination de I'UE en amont et en aval du 22
février 2022 (10 mai / en visioconférence) /
Webinaire organisé dans le cadre de I'Observatoire
de la sécurité des flux et des matieres énergétiques
(OSFME), mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS) du ministére des Armées,
en partenariat avec Enerdata et Cassini, pour
la restitution du rapport qui lance la deuxiéme
édition de [I'Observatoire. Autour de David
Amsellem, cartographe, docteur en géopolitique
et co-fondateur du cabinet Cassini Conseil, Inés
Bouacida, chercheuse Climat-Energie a I'Institut
du développement durable et des relations
internationales  (IDDRI), Emmanuel Hache,
directeur scientifique de I'OSFME, directeur de
recherche al'Institut de relations internationales et
stratégiques (IRIS) et Sami Ramdani, coordinateur
principal de I'OSFME et chercheur a I'Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS).
Animée par Julia Tasse, directrice de recherche
et responsable du Programme Climat, Energie et
Sécurité a I'Institut de relations internationales et
stratégiques (IRIS).

Géopolitique de I'accés aux médicaments : quels
enseignements suite a I'épidémie du Covid-19 ?
(11 mai / en visioconférence) / Visioconférence-
débat organisée dans le cadre des Rendez-vous de
I'humanitaire de I'IRIS. Autour de Eric Baseilhac,
directeur accés/économie/export, Les entreprises
du médicament (Leem), Maurice Cassier, chercheur,
CNRS, Nathalie Ernoult, directrice adjointe du
département politique et plaidoyer de la campagne
d'accés aux médicaments essentiels, Médecins
sans frontiéres et chercheuse et co-directrice de
['Observatoire de la santé, IRIS et Pauline Londeix,
co-fondatrice de I'Observatoire de la transparence
dans les politigues du médicament (OTMeds).
Animée par Jean-Francois Corty, médecin
et chercheur associé a ['Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS).

Les jeunes face au changement climatique en
Europe: quelles perceptions, quels engagements ?
(13 mai / en présentiel) / Conférence-débat
organisée a l'occasion de la journée de I'Europe
et en partenariat avec la Mairie du Xléme
arrondissement de Paris. Autour de Féris Barkat,
co-fondateur Banlieues Climat et chroniqueur
climat chez RCF Radio, Soraya Fettih, chargée de
campagne chez 350.org, mobilisée sur les enjeux
écologiques et antiracistes, Juliette Leboda, cheffe
de projet décarbonation de I'industrie lourde,
Direction générale des entreprises, ministéere de
I'Economie et engagée dans le collectif Pour un
réveil écologique, Marie-Cécile Naves, directrice de
recherche et directrice de I'Observatoire Genre et
géopolitique, Institut de relations internationales
et stratégiques (IRIS). Animée par Sylvie
Matelly, directrice adjointe, Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS).

Chili:retour surlesrésultats et les enseignements
de [I'élection du Conseil constitutionnel (16
mai / en visioconférence) / Visioconférence
organisée dans le cadre de I'Observatoire électoral
de I'Amérique latine de I'IRIS. Autour de Jean
Mendelson, ministre plénipotentiaire honoraire,
ancien ambassadeur, ancien premier secrétaire a
I'ambassade de France au Chili et Carlos Ominami,
ancien ministre et sénateur chilien, directeur de
la Fondation Chile21. Co-animée par Christophe
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Ventura, directeur de recherche en charge du
programme Amérique latine/Caraibe, Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS) et
Coline Laroche, chargée de communication, Institut
de relations internationales et stratégiques (IRIS)

UE-OTAN : quelle articulation ? Un regard franco-
allemand (23 mai / en présentiel) / Conférence-
débat organisée en partenariat avec la fondation
Hanns Seidel et dans le cadre de ['Observatoire
de I'Allemagne, autour de Katrin aus dem Siepen,
cheffe du service politique, ambassade d'Allemagne
a Paris, Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint,
Institut de relations internationales et stratégiques
(IRIS) et Marie Brethous, chercheuse associée,
Institut d'études de sécurité de I'Union européenne
pour les (EUISS). Animée par Gaspard Schnitzler,
chercheur et co-directeur de I'Observatoire de
I'’Allemagne, Institut de relations internationales et
stratégiques (IRIS).

Géopolitique des séries : de la fiction a la réalité ?
(31 mai / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS dans le cadreVisioconférence
organisée en partenariat avec Hachette Education,
a lI'occasion de la parution de leur nouvelle édition
du manuel HGGSP 1re. Autour de Franciane Allaire,
professeure agrégée d'Histoire, enseignante au
Lycée Albert Chatelet de Douai, Antoine Diacre,
coordinateur de larecherche al'lnstitut de relations
internationales et stratégiques (IRIS), Fanny
Maillo-Viel, professeure agrégée de Géographie,
enseignante au Lycée Jacques Decour de Paris et
Virginie Martin, professeure de sciences politiques
et de sociologie a Kedge Business School. Animée
par Gaél Gauvin, responsable éditorial Lettres et
Sciences humaines chez Hachette Education.

Changements climatiques et foyers de conflits
dans le monde, quelles interactions et quels
risques ? (7 juin / en visioconférence) /
Webinaire de restitution de la note prospective et
stratégique, « Changements climatiques et foyers
de conflits dans le monde », organisé dans le cadre
de I'Observatoire Défense et Climat, mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées.

Quelle place pour la santé dans un monde en
recomposition ? (8 juin / en visioconférence) /
Visioconférence organisée a I'occasion de Ia
parutiondel'ouvrage d’Anne Sénéquier, écritavecla
collaboration de Victor Pelpel, intitulé Géopolitique
de la santé (Eyrolles/IRIS 2023). Autour de Sophie
loos, docteure en pharmacie, épidémiologiste a
I'Organisation mondiale de la santé (OMS), Anne
Sénéquier, docteure en psychiatrie, chercheuse
spécialiste des questions de santé a ['Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS)
et Frédéric Tissot, médecin de santé publique et
ancien consul général de France au Kurdistan
irakien. Animée par Victor Pelpel, responsable des
activités rattachées au directeur a I'Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS).

How could Europeans ensure the security of apost-
bellumcontinent?(14juin/enprésentielrestreint)/
Seminar organized by IRIS, with the support of
Avisa Partners andthe chair of major contemporary
strategic issues from the University of Paris |
Panthéon-Sorbonne, as part of the Observatory of
European strategic interests.

Vers une désoccidentalisation du monde ? (7 juillet
/ en visioconférence) / Visioconférence organisée
a l'occasion de la parution du numéro 130 de La
Revue internationale et stratégique, « Vers une
désoccidentalisation du monde ? ». Autour de Joan
Deas, directrice exécutive de I'Institut de recherche
et d'études Méditerranée Moyen-Orient (iReMMO),
Chloé Ridel, haute-fonctionnaire et auteure, porte-
parole du Parti socialiste et Christophe Ventura,
directeur de recherche a I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS). Animée
par Didier Billion, directeur adjoint de I'Institut de
relations internationales et stratégiques (IRIS).

L'approvisionnement en enrichissement de
I'uranium : dynamiques et enjeux aprés l'invasion
russedel'Ukraine?(10juillet/envisioconférence) /
Séminaire organisé, en collaboration avec Enerdata
et Cassini, dans le cadre de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques
(OSFME), mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de la
stratégie (DGRIS) du ministere des Armées.
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Autour de Roman Vinadia, docteur en géopolitique
et analyste au cabinet Cassini Conseil et Teva
Meyer, chercheur associé a I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS), spécialiste
du nucléaire et maitre de conférences a I'Université
de Haute-Alsace. Animée par Emmanuel Hache,
directeur scientifique de I'OSFME et directeur de
recherche a l'Institut son, Chief of Army, Swedish
Armed Forces.

Vers de nouveaux équilibres internationaux ? (6
septembre / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée a I'occasion de la
parution de L'Année stratégique 2024 (Armand
Colin - RIS, 2023), autour de [I'équipe de
recherche de [I'IRIS : Didier Billion, auteur du
chapitre Moyen-Orient/Afrique du Nord « Vers une
nouvelle géopolitique régionale ? », Barthélémy
Courmont, auteur du chapitre Asie-Pacifique «
L'Asie, laboratoire de la désoccidentalisation ? »,
Jean de Gliniasty, auteur du chapitre Russie et
espace post-soviétique « La gquerre en Ukraine
et I'avenir international de la Russie », Marine de
Guglielmo Weber, co-autrice du chapitre Climat
« Les politiques climatiques pérennisent-elles la
fracture Nord/Sud ? », Emmanuel Hache, auteur
du chapitre Energie « Une nouvelle ére d'insécurité
énergétique mondiale », Sylvie Matelly, autrice
du chapitre Economie « Vers une mondialisation
fragmentée ? », Jean-Pierre Maulny, auteur du
chapitre Défense, stratégie, sécurité « Impasse
stratégigue en Ukraine », Marie-Cécile Naves,
autrice du chapitre Amérigue du Nord « Défendre
ses intéréts a I'heure des crises », Federico
Santopinto, auteur du chapitre Europe « Retour
a la case départ » et Christophe Ventura, auteur
du chapitre Amérique latine/Caraibe « La grande
incertitude ». Animée par Pascal Boniface, auteur
de l'introduction « Variants et invariants de la
guerre en Ukraine ».

Guerre en Ukraine, I'onde de choc
géopolitique (11 septembre / en présentiel) /
Conférence-débat organisée a l'occasion de la
parution de l'ouvrage « Guerre en Ukraine, I'onde
de choc géopolitiqgue ». Autour de Pascal Boniface,
directeur de I'Institut de relations internationales

et stratégiques, Armelle Charrier, éditorialiste

en politigue internationale, France 24, Maurice
Gourdault-Montagne, ancien ambassadeur et
ancien secrétaire général du ministére de I'Europe
et des Affaires étrangéres. Animée par Amélie
Beaucour, journaliste pigiste, Radio Internationale
France (RFI).

U.S., - Europe . and ' France ' perspectives on
the - National Security Strategy of Japon (18
septembre / en visioconférence) / Webconference
organised around the topic :U.S., Europe and
France perspectives on the New National Security
Strategy of Japan. Guest Speakers : Naoko Aoki,
Associate political Scientist, Rand Corporation
(Arlington),Michito Tsuruoka, Associate Professor,
Keio University (Tokyo), Visiting Fellow, Australian
National University (Canberra) and Marianne Peron-
Doise, Associate Research-fellow and Director of
the Indo-Pacific Geopolitical Observatory, IRIS
(Paris). Session chairman: Barthelemy Courmont,
Associate Professor, Catholic University Lille and
Research Director, IRIS (Paris).

Géopolitique en orbite : Quels enjeux lunaires et
spatiaux ? (21 septembre / en visioconférence) /
Conférence-débat organisée a l'occasion de la
parution de l'ouvrage Géopolitique du monde
spatial. Autour de Philippe ACHILLEAS, professeur
de droit public, Idest - Université Paris-Saclay,
Alban GUYOMARC'H, coordinateur d'Objectif
Lune, Association nationale recherche technologie
(ANRT) et Isabelle SOURBES-VERGER, géographe,
directrice de recherche au CNRS, centre Alexandre
Koyré Campus Condorcet. Animée par Nathalie
TINJOD, cheffe du projet Histoire, conseillere
relations extérieures et internationales, Agence
spatiale européenne (ESA).

Ou va I'économie mondiale ? (28 septembre /
en visioconférence / Visioconférence organisée
pour le lancement de I'ouvrage L'économie
tout simplement (Eyrolles 2023), corédigé par
Assen SLIM et Sylvie MATELLY. Autour de Luc
DEBIEUVRE, Partner, Reach Capital, Pierre
JAILLET, économiste, chercheur associé, IRIS
et ancien directeur général Economie & Affaires
internationales, Banque de France et Assen SLIM,
professeur d'économie a I'INALCO et a I'ESSCA,
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chercheur associé, IRIS. Animée par Sylvie
MATELLY, économiste, directrice adjointe, IRIS.

Les Géopolitiques de Nantes - 11e édition (Du 29
au 30 septembre / en présentiel au Lieu Unique
de Nantes) / Le lieu unique et I'lRIS, avec le soutien
de Nantes Métropole, vous invitent a participer a
la 11e édition des Géopolitiques de Nantes, rendez-
vous annuel proposant deux journées de débats et
de rencontres en présence d'une cinquantaine de
conférenciers, pour décrypter les défis stratégiques
auxquels le monde est confronté. Faire comprendre,
donner des perspectives, multiplier les échanges
entre les spécialistes et le public, tels sont les
objectifs de ces deux journées. En partenariat avec
RF1, Ouest France, Diplomatie magazine, Geopolitis
(RTS), La Croix, Euradio et Jet FM.

United States 2024: the Election and Political
Danger (4 octobre / en visioconférence) / The
United States, one year away from the presidential
election and as the campaign for the primaries
begins, holds a major position on the global stage.
Paradoxically, the nation has never seemed so
divided since the Civil War. Through an exceptional
panel, the Political and Geostrategic Observatory
of the United States at IRIS aims to analyze the
major issues of the 2024 presidential election. An
election that could partially determine the future
of American democracy. Guest Speakers : Pascal
Boniface, Founder and Director, French Institute
for International and Strategic Affairs (IRIS),
Ester Fuchs, Professor of International and Public
Affairs and Director of the Urban and Social Policy
Program, SIPA-Columbia University, Marie-Cécile
Naves, Senior Research Fellow, French Institute for
International and Strategic Affairs (IRIS), Robert
Shapiro, Professor of International and Public
Affairs at SIPA- Columbia University and President
of the Academy of Political Science. Session
Chairman: Romuald Sciora, Director of the Political
and Geostrategic Observatory of the United States,
French Institute for International and Strategic
Affairs (IRIS)

Elections en Argentine : quels enjeux, quelles
perspectives pour ['Amérique latine ? (12
octobre / en visioconférence) /Visioconférence
organisée dans le cadre de I'Observatoire électoral
de [I'Amérique latine, intitulée «Elections en

Argentine : quels enjeux, quelles perspectives pour
I'’Amérique latine ?». Autour de Débora Gorban,
docteure en sciences sociales de ['Université de
Buenos Aires, sociologue et chercheuse du Conseil
national de la recherche scientifique et technique
(Conicet) au sein de I'Institut des sciences (ICI)
de [I'Université Nacional de General Sarmiento
(UNGS), Camille Sansberro, diplomée d'IRIS Sup’,
autrice du mémoire «Les relations Argentine-
Chine : une illustration des nouveaux rapports
Sud-Sud », Carlos Schmerkin, éditeur, membre
du comité éditorial du magazine Books et Gabriel
Vommaro, professeur de sociologie politique a
['Université nationale de San Martin, chercheur au
Conicet. Animée par Christophe Ventura, directeur
de recherche en charge du programme Amérique
latine/Caraibe, Institut de relations internationales
et stratégiques (IRIS).

Géopolitigue du basculement le systéme
international - peut-il faire face aux risques
existentiels ? (13 octobre / en visioconférence)
/ Visioconférence organisée pour la sortie de la
parution du numéro 131 de La Revue internationale
et stratégique, « Géopolitique du basculement ».
Autour de Régis Briday, historien, ATER au Cnam
(Paris) et auteur de l'article « La protection de
la couche d'ozone: une réussite diplomatique,
un prisme pour analyser les échecs de la
gouvernance climatique », Marine De Guglielmo
Weber, chercheuse a [I'IRIS, codirectrice du
dossier « Géopolitique du basculement » et
autrice des articles « Changements climatiques et
basculement sécuritaire : vers la fin de la paix ? »
et « «Help Us Cool Earthy» : la géo-ingénierie est-
elle une dystopie ? », Yamina Saheb, ingénieure
et docteure en énergétique, autrice au Groupe
d'experts intergouvernemental sur ['évolution
du climat (GIEC). Grand entretien : « Les points
de bascule du GIEC et la métamorphose de nos
démocraties : «<Nous sommes déja passés dans un
autre systéme du point de vue de la nature» » et
Julia Tasse, directrice de recherche, codirectrice du
dossier « Géopolitiqgue du basculement » et autrice
de l'article « Articuler incertitude scientifique,
action politique et points de bascule climatiques :
illustration par les milieux marins ». Animée par
Marc Verzeroli, responsable d'édition, rédacteur
en chef de La Revue internationale et stratégique.
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Les stocks stratégiques de métaux critiques
(16 octobre / en visioconférence) / Séminaire
organisé, en collaboration avec Enerdata et
Cassini, dans le cadre de ['Observatoire de la
sécurité des flux et des matieres énergétiques
(OSFME), mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS) du ministére des Armées.
Autour de David Amsellem, cartographe, docteur
en géopolitique et co-fondateur du cabinet Cassini
Conseil, Emmanuel Hache, directeur scientifique
de I'OSFME et directeur de recherche a I'Institut
de relations internationales et stratégiques (IRIS),
Frédéric Jeannin, chercheur au sein du programme
Climat, énergie et sécurité de I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS) et Roman
Vinadia, chef de projet et analyse géopolitique,
cabinet Cassini Conseil. Animé par Sami Ramdani,
enseignant-chercheur en géopolitique de I'énergie
et des matieres premiéres a I'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS).

Visions of South. Korea and France on the South
Pacific : decoding the new geopolitical realities
(23 octobre / en visioconférence) / Webconference
organized around the topic : Visions of South Korea
and France on the South Pacific : decoding the new
geopolitical realities. Guest Speakers : Dr Arnaud
Leveau, Senior Research Fellow, Asie 21, Mijo Park,
Director for Asian and Pacific Regional Cooperation
Division, South Korean Ministry of Foreign
Affairs and Ambassador Véronique Roger-Lacan,
Permanent Secretary to the Pacific Community
Forum and Secretariat of the Pacific Regional
Environment Programme, French Ministry for
Europe and Foreign Affairs. Session Chairperson :
Marianne Peron-Doise, Associate Research Fellow
and Director for the Indo-Pacific Geopolitical
Observatory (1GO), IRIS.

La géopolitique du rugby : une mondialisation
inachevable ? (25 octobre / en visioconférence) /
Visioconférence organisée en partenariat avec
Hachette Education. Autour de Franciane Allaire*,
professeure agrégée d'histoire-géographie,
enseignante au Lycée Albert Chatelet, Douai,
Lukas Aubin, directeur de recherche a I'IRIS, en
charge du programme Sport et géopolitique, Carole
Gomez, assistante diplomée en sociologie du sport
a I'Institut des Sciences du Sport de I'Université de

Lausanne et Henri Simonneau*, professeur agrégé
d'Histoire, enseignant en classes préparatoires
aux grandes écoles au Lycée Bellevue, Albi.
Animée par Gaél Gauvin, responsable éditorial
Lettres et Sciences humaines chez Hachette
Education. *Directeur.rice.s et auteur.rice.s des
ouvrages Histoire-géographie, géopolitique et
sciences politiques chez Hachette Education.

Désoccidentalisation repenser - l'ordre ' du
monde (26 octobre / en visioconférence) /
Visioconférence a l'occasion de la parution de
I'ouvrage «Désoccidentalisation, repenser I'ordre
dumondey, co-écrit par Didier Billion et Christophe
Ventura (Agone, 2023). Autour de Guillaume
Long, analyste au Center for Economic and Policy
Research (CEPR, Washington, Etats-Unis), ancien
ministre des Affaires étrangéres de I'Equateur,
Anne-Cécile Robert, directrice adjointe du Monde
diplomatique et Christophe Ventura, directeur
de recherche a I'IRIS, spécialiste de I'Amérique
latine. Animée par Didier Billion, directeur adjoint
de I'IRIS.

What  European Defence and Technological
Industrial Basis do we want/need ? (31 octobre /
en visioconférence restreinte) / Séminaire
restreint organisé par ARES group intitulé : What
European Defence and Technological Industrial
Basis do we want/need ?

Géo-ingénierie, COP28 : Démission des politiques
climatiques face aux solutions technologiques ?
(29 novembre / en présentiel) / Dans le cadre
de I'Observatoire Défense & Climat, mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées, I'IRIS ale plaisir d'organiser
un séminaire de restitution. Une table ronde
est organisée autour d'’Amy Dahan, directrice
de recherche émérite au Centre national de la
recherche scientifigue (CNRS), Yamina Saheb,
enseignante a I'Ecole d'Affaires internationales de
Science Po et chercheuse al'Observatoire francais
des conjonctures économiques (OFCE). Animée
par Julia Tasse, directrice de recherche en charge
du programme Climat, énergie et sécurité de
I'IRIS et co-directrice de I'Observatoire Défense &
Climat. Marine de Guglielmo Weber, chercheuse au
sein du programme Climat, énergie et sécurité de
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I'IRIS et responsable scientifique de I'Observatoire
Défense & Climat et Sofia Kabbej, chercheuse
associée au sein du programme Climat, énergie et
sécurité de I'IRIS et membre du comité scientifique
de I'Observatoire Défense & Climat assureront la
restitution de la note « Géo-ingénierie solaire :
enjeux géostratégiques et de défense ».

La Turquie et le processus d'élargissement de
I'Union européenne (5 décembre / en présentiel et
en visioconférence) / Conférence-débat organisée
dans le cadre de I'Observatoire de la Turquie et de
son environnement politique, en partenariat avec
'ambassade de la République de Turquie. Autour
de Bahadir Kaleagasi, président de ['Institut du
Bosphore, Deniz Unal, économiste, chercheuse au
Centre d'études prospectives et d'informations
internationales (CEPII) et Federico Santopinto,
directeur de recherche a l'Institut de relations
internationales et stratégiques (IRIS), responsable
du programme Europe, stratégie et sécurité.
Animée par Didier Billion, directeur adjoint de I'IRIS,
auteur de La Turquie, un partenaire incontournable
(Eyrolles, 2021).

Gender Equality : a comparison France - Taiwan (9
décembre /en visioconférence) / Webconference
organized around the topic : Gender Equality : A
Comparison France-Taiwan. Guest Speakers, Marie-
Cécile Naves, Senior-research fellow, Head of the
Program Gender and geopolitics, IRIS, Delphine O,
Ambassadorand Secretary Generalfor the Generation
Equality Forum, French Ministry of Foreign Affairs and
Chen Yi-Juang, Deputy Minister, National Science
and Technology Council, Taiwan. Session Chairperson
Barthélémy Courmont, Professor, Catholic University
in Lille, Senior-research fellow, Head of the Asia-
Pacific Program, IRIS.

The Challenge of a Coherent EU Defence Industrial
Policy: The French Point of View (13 décembre / en
présentiel restreint) / Workshop organised by IRIS
as part of the project and European consortium
ENGAGE.

Sauvetage en Méditerranée et migration : Europe
vs ONG ? (15 décembre / en visioconférence) /
Visioconférence-débat organisée dans le cadre des

Rendez-vous de I'humanitaire de I'lRIS. Autour de
Sophie Beau, co-fondatrice et directrice générale
de SOS Méditerranée, Caroline Izambert, docteure
en sciences sociales de I'EHESS et Michaél
Neuman, coordinateur et directeur d'études au
Centre de recherche sur l'action et les savoirs
humanitaires (Crash) de Médecins sans frontieres.
Animée par Jean-Francois Corty, vice-président
de Médecins du monde, chercheur associé a I'lRIS.

Bilan de la présidence espagnole de ['Union
européenne (18 décembre / en présentiel
restreint) / Séminaire restreint, sur invitation
uniquement, organisé autour de S.E.M. Victorio
Redondo Baldrich, ambassadeur d'Espagne en
France. Animé par Gaspard Schnitzler, directeur
de recherche a I'IRIS.

Les BRICS: un contre-pouvoir en perte de
vitesse (8 novembre / en présentiel a I'lRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS en partenariat avec la Fondation Hanns
Seidel, autour d'Olivier Da Lage, journaliste a RFl,
Valérie Niquet, maitre de recherche a la Fondation
pour la recherche stratégique et Christophe
Ventura, directeur de recherche a I'lRIS. Animée
par Lukas Aubin, directeur de recherche a I'lIRIS.

36°sessionduCerclestratégiquefranco-allemand
(du 16 au 17 novembre / en présentiel restreint) /
36¢ session du Cercle stratégique franco-
allemand organisé a Paris en partenariat avec la
Fondation Friedrich Ebert sur les thémes suivants:
Guerre en Ukraine : quelles réponses et quelles
conséqguences sur l'architecture européenne ? La
coopération européenne de défense a I'heure de
la guerre en Ukraine. Guerre en Ukraine et nouvel
ordre mondial : quelle réponse vis-a-vis du Sud ?
Sur invitation uniqguement.

CoréeduSud-France:desambitions convergentes
pour [I'Indo-Pacifigue (22 novembre /
en présentiel a I'IRIS et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée autour de Sang-
Woo Lim, directeur général du Bureau Amérique
du Nord du ministére des Affaires étrangeéres
de la République de Corée, Marc Abensour,
ambassadeur de France pour ['Indo-Pacifique,
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ministére de I'Europe et des Affaires étrangeéres, et
de Barthélémy Courmont, directeur de recherche

a I'IRIS. Animée par Sylvie Matelly, directrice
adjointe de I'IRIS.

Les Etats  insulaires face aux changements
climatiques : restitutions d'études et retours de
la COP27 (22 novembre / en présentiel restreint
et en visioconférence) / Webinaire organisé par
I'IRIS, dans le cadre de ['Observatoire Défense
et Climat, mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de Ia
stratégie (DGRIS) du ministére des Armées. Autour
de deux tables-rondes: Sécurité climatique dans la
Caraibe insulaire : quels enjeux et quels défis ? ;
Retours de la COP27 : quelles avancées en 2022 ?
Quels réles pour les territoires insulaires dans les
négociations climatiques ?

Les nouveaux enjeux géopolitiques du sport (23
novembre / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS en partenariat avec Hachette
Education autour de Lukas AUBIN, directeur de
recherche a I'IRIS, Fanny Maillo-Viel*, professeure
agrégée de Géographie, enseignante au Lycée
Jacques Decour, Paris, Henri Simonneau¥*,
professeur agrégé d'Histoire, enseignant en
classes préparatoires aux grandes écoles au Lycée
Bellevue, Albi. Animée par Gaél Gauvin, responsable
éditorial Lettres et Sciences humaines, Hachette
Education. [*Directeurs des ouvrages Histoire-
géographie, géopolitique et sciences politiques
- Premiére spécialité et Terminale spécialité chez
Hachette Education].

Les humanitaires face aux défis de santé
planétaire et de décarbonation des pratiques (24
novembre / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée dans le cadre des
Rendez-vous de ['Humanitaire du programme
Humanitaire et Développement de I'IRIS. Autour de
Bruno Jochum, directeur et fondateur du Climate
Action Accelerator, d'Helena Ranchal, directrice
des Opérations internationales de Médecins du
Monde et de Pierre Salignon, chef du centre des
opérations humanitaires et de stabilisation au
Centre de crise et de soutien du ministére de
I'Europe et des Affaires étrangéeres. Animée par

Jean-Francois Corty, chercheur associé a I'lRIS.

Quelle  nouvelle - vie - professionnelle  aprés
I'armée ? (28 novembre / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS en partenariat avec Unéo autour de
Dominique Lecerf, chercheur associé Montpellier
Research in Management/ gestion des ressources
humaines (MRM/GRH), Bénédicte Le Deley,
directrice générale de Défense Mobilité, agence
des reconversions du ministere des armées,
Emmanuel Viellard, président du Comité liaison
défense du Medef, directeur général de Link
Solutions for Industry Group (LISI). Animée
par Marie Chabaud, directrice de cabinet de la
Stratégie, Unéo.

Petit-déjeuner bilan de la présidence tchéque de
I'Union européenne (2 décembre / en présentiel) /
Séminaire restreint, sur invitation, organisé autour
de S.E.M. Michal Fleischmann, ambassadeur de la
Républigue tchéque en France. Animé par Gaspard
Schnitzler, chercheur a I'lRIS.

« Oser plus de progrés » : quel bilan aprés un an
de coalition « feu tricolore » en Allemagne ? (7
décembre / en présentiel) / Séminaire restreint
organisé a Paris en partenariat avec la Fondation
Friedrich Ebert sur les thémes suivants : Progrés
face a la « Zeitenwende. Progrés vers la neutralité
climatique ? Investissements d'avenir et finances
durables - deux objectifs d'égale importance ? » En
francais et allemand avec traduction simultanée.
Sur invitation uniqguement.

How to enhance the European Union Sport
Diplomacy? (8 décembre / en présentiel) / Final
conference of the Towards an EU Sport Diplomacy
(TES-D) project dedicated to the presentation of
the recommendations of this initiative, but more
broadly to question the place of sport within the
actions of the European Union and the future of
its sport diplomacy. The themes of the 2 round
tables will be: "French Sports Diplomacy within
the European Union” and “Sport Diplomacy and
the European Union: how to move forward?".
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Politique. et  mobilisations  en Afrique (12
décembre / en présentiel et en visioconférence)
/ Colloque organisé par I'IRIS, en coopération avec
le Centre d'Analyse, de prévision et de stratégie du
ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres.
Autour de 2 tables rondes : Engagement politique
et lignes de clivage en Afrique : droite/gauche,
une grille de lecture pertinente ? ; Cacophonie
démocratique et engagement politique en Afrique :
comment rester mobilisé ?

A LETRANGER

37¢ cercle stratégique franco -allemand (12
juin. / Berlin, Allemagne) / 37¢ session du
Cercle stratégique franco-allemand organisé
a Berlin en partenariat avec la Fondation
Friedrich Ebert sur les themes suivants
Ukraine, un an de guerre : quelle stratégie face a
I'enlisement du conflit ? Lindustrie de défense
européenne "“face a la guerre” : quelles ambitions
de la LPM francaise et de la future stratégie de
sécurité allemande ? Information, désinformation,
guerre d'influence : quelles réponses face aux
menaces informationnelles ?

« Beyond Ukraine: What Defence for Europe? -
European Defence Talks S5th Edition » (23 octobre
/ Bruxelles, Belgique) / Intervention de Federico
Santopinto et Jean-Pierre Maulny lors d'une
conférence organisée par la Sorbonne War Studies,
le laboratoire de recherches IREDIES, I'lHEDN,
I'institut EGMONT et le cabinet d'avocat Frédéric
Mauro, en partenariat avec I'IRIS.

« Financing the EDTIB to ensure the Security and
Sustainability of the European Industrial Model »
(19 octobre / Bruxelles, Belgique) / Intervention
de Fédérico Santopinto et Jean-Pierre Maulny
lors d'une conférence organisée par I'IRIS pour le
groupe ARES a Bruxelles avec deux table ronde :
Understanding the Challenges of Financing
the Defence Industry ; Supporting Investors to
Increase the Financial Attractiveness of Defence
Companies.
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« Les défis de la Méditerrané » (9 janvier / Paris) /
Intervention de Didier Billion lors d'une conférence
organisée par le Centre d'études stratégiques de la
Marine (CESM).

« - Conséquences énergétiques de Ila querre
en Ukraine » (10 janvier / Gif-sur-Yvette) /
Intervention de Francis Perrin lors d'un événement
organisé par Dominante Energie - CentraleSupélec.

« Les relations France/Etats-Unis » (13 janvier
/ Paris) / Intervention de Francis Perrin lors d'un
débat organisé par Sciences Po Paris dans le cadre
du Harvard-Sciences Po Student Summit.

«LaguerreenUkraine:quelsenjeuxénergétiques?»
(15 janvier / Lille) / Intervention de Francis Perrin
lors d'une conférence organisée par les Amis du
Monde diplomatique.

« La France et I'Allemagne face aux enjeux
stratégigues » (25 janvier / Paris) / Intervention
de Gaspard Schnitzler lors d'une table ronde
organisée par la Fondation de I'Allemagne - Maison
Heinrich Heine.

« La Turquie d’'Erdogan, quelles ambitions ? »
(27 janvier / Uzés) / Intervention de Didier Billion
lors d'une conférence organisée dans le cadre des
Conférences du Temple - Cycle 8.

« Matériaux et métaux : leviers ou limites a la
transition écologique ? » (2 février / Val de Loire) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre d'un
événement organisé par I'INSA.

« Géopolitique du Golfe » (4 février / Paris) /
Intervention de Francis Perrin lors d'un atelier
organisé par I'iReMMO.

“Des espaces maritimes de plus en plus contestés,
quelles conséquences géostratégiques ?" (7
février / Paris) / Intervention de Julia Tasse lors
d'une conférence organisée par I'ESCP

« Matériaux et métaux : leviers ou limites a la
transition écologique ? » (7 février / Paris) /

Formation des Hauts cadres de la fonction
publique a la transition écologique dispensée par
Emmanuel Hache a I'INSP.

« - Pour une mobilité sobre : la révolution
des véhicules légers » (8 février / Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache lors d'une table
ronde organisée par La Fabrique des Mobilités au
sein de I'Académie du Climat.

« La politigue monétaire de I'Union européenne
peut-elle prévenir la stagflation ? » (9 février /
Paris) / Intervention de Pierre Jaillet lors d'une
conférence-débat organisée par le Mouvement
Européen.

«-La Turquie; un partenaire incontournable » (9
février / Rouen) / Intervention de Didier Billion
lors d'une conférence organisée par I'association
Savoirs et Perspectives.

« Guerre en Ukraine, la nouvelle géopolitique »
(10 février / Paris) / Intervention de Christophe
Ventura lors d'une conférence organisée par les
Amis du Monde diplomatique.

« La défense a I'épreuve du changement
climatique » (13 février / Paris) / Conférence de
Julia Tasse et Francois Gemenne, organisée par
I'IHEDN.

«Perspectives:quelleissue?Quelaprés-querre?y»
(14 février / Paris)/ Intervention de Francis
Perrin lors d'un colloque organisé par le Centre de
Recherches Internationales (CERI/ Sciences Po).

« Rencontre avec Alain Rouquié » (16 février
/ Paris) / Intervention de Pascal Boniface lors
d'une rencontre avec Alain Rouquié a l'occasion
de la parution de son livre « La fin des diplomates
» organisée par la Maison de I'Amérique latine.

« Les gender studies dans les universités
américaines » (6 mars [/ Paris) /
Intervention de Marie-Cécile Naves sur les gender
studies aux Etats-Unis lors d'une conférence
organisée par la Ville de Paris sur « Femmes et
sciences et recherches sur les femmes » dans le
Grand amphithéatre de la Sorbonne.
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« - Métaux critiques, terres rares. Vitamines ou
toxines de I'ére moderne ? » (21 mars/ Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache lors d'une table
ronde organisée par I|'Université Paris-Dauphine
PSL.

« Métaux de la transition énergétique : leviers
ou limites ? » (23 mars/ Paris) / |/ Intervention
d'Emmanuel Hache dans le cadre d'un séminaire
sur le théme des Technologies de la Transition
Energétique (TTE) organisé au sein de Telecom
Paris & Ecole Polytechnique

« Face a I'impunité de la république islamique, que
peut la communauté internationale ? » (1¢ avril /
Paris) / Intervention de David Rigoulet-Roze
dans le cadre du Forum « Femme, vie, liberté : les
iraniennes en lutte pour I'égalité et la liberté ».

« Géopolitique de latransition énergétique (6 avril /
Grenoble) / Intervention d'Emmanuel Hache dans
le cadre des Rencontres de I'Energie organisées
par Grenoble Ecole de Management (GEM).

« Métaux de la transition énergétique : leviers ou
limites ? » (6 avril / Grenoble) » / Intervention
d'Emmanuel Hache dans le cadre d'un événement
organisé par Enerdata.

« Défense, un combat européen ? »
(6 avril / Saint-Herblain) / Intervention de Jean-
Pierre Maulny lors d'un événement organisé par
Place Publique a la Maison des Arts.

«Lesmétauxcritiquesetlatransitionénergétique»
(12 avril / Paris) / Intervention d'Emmanuel Hache
dans le cadre d'un séminaire Mines et Energie
organisée par I'Ecole des Mines.

« Quelles réponses de politigue économique
face au choc d'inflation ? » (13 avril / Paris). /
Intervention de Pierre Jaillet au Forum annuel de
I'AGEF]I, Pavillon Dauphine.

« La place du conflit dans les relations
internationales » (22 avril / Courbevoie) /
Intervention de Pascal Boniface lors du Model United
Nations War Game organisé par le CINUP Paris.

« Politique monétaire et stabilité financiére »
(10 mai/Paris) / Intervention de Pierre Jaillet a
« Euroquestions » de I'Institut Jacques Delors
- Notre Europe.

« Les Balkans, nouvelle poudriére de I'Europe ? »
(13 mai / Strasbourg) / Intervention de Henry
Zipper de Fabiani dans le cadre de « La nuit de
I'Europe » organisée par Sciences Po Strasbourg.

« First Europe-China symposium » (17 mai /
Paris) / Participation de Pascal Boniface dans le
cadre du Symposium Europe China organisé par
la Fondation Prospective Innovation, The Aspen
Institute et le Center for China & globalization.

« Chine, Russie, l'altérité absolue ? » (27 mai /
Saint-Emilion) / Intervention de Pascal Boniface
lors d'un entretien organisé dans le cadre du 16e
Festival Philosophia.

« The west vs the rest » (28 mai/ Saint-Emilion) /
Conférence de Pascal Boniface organisée dans le
cadre du 16e Festival Philosophia.

« Arbitrages et priorités de laLPM 2024-2030 »
(31 mai / Paris) / Intervention de Jean-Pierre
Maulny dans le cadre d'un séminaire organisé

par la chaire Grands enjeux stratégiques
contemporains, Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne.

« Elections présidentielle et Iégislatives en
Turquie : résultats, analyses et perspectives »
(31 mai / Paris) / Intervention de Didier Billion dans
le cadre d'un événement organisé par le CERI.

« Turquie : Des élections décisives ? » (31 mai /
Paris) / Intervention de Didier Billion dans le
cadre d'un événement organisé par I'iReMMO.

« L'OSCE et les Balkans » (" juin / Strasbourg) /
Intervention de Henry Zipper de Fabiani dans
le cadre d'une table ronde organisée par la
Fondation Robert Schumann
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« Hydrogen Development in Europe: Estimating
Material Consumption in Net Zero Emissions
Scenarios » (14 juin / Paris) / Intervention
d'Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée par I'Association Francaise de Sciences
Economiques (AFSE).

« Métaux critiques et transition énergétique » (14
juin / Paris) / lintervention d'Emmanuel Hache dans
le cadre d'une table ronde organisée par OFI-AM.

« Inégalités en matiére de santé et d'accés aux
soins en France et au Royaume-Uni » (8 juin /
Paris) / Intervention de Anne Senequier dans le
cadre d'un événement organisé par I'ambassade du
Royaume-Uni a Paris.

Keynote 4 (19 juin / Paris) / Intervention de Pascal
Boniface dans le cadre d'un congrés organisé par
I'Union sport & cycle au sein de la Maison du sport
francais.

« Les hydrocarbures en Asie Centrale » (19
juin / Rueil-Malmaison) / Conférence de Francis
Perrin dans le cadre d'un événement organisé
par la Fondation Tuck a destination des groupes
Géopolitique et Transition bas carbone.

« Au-dela du décryptage des élections en Turquie :
les perspectives géopolitiqgues et économiques »
(20 juin / Paris) / Intervention de Didier Billion dans
le cadre d'un événement organisé par I'Institut du
Bosphore et le cabinet Gide Loyrette Nouel.

« Les nouveaux équilibres stratégiques a la
suite des crises mondiales » (20 juin / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
d'un événement organisé par le CIAN lors de
I’Automobile Club.

« Face aux bouleversements géopolitiques, quelles
perspectives pour la transition énergie-climat ? »
(27 juin / Paris) / Intervention d’'Emmanuel Hache
dans le cadre d'une table ronde organisée par
Futuribles.

« Métaux et électricité : I'éguation impossible ? »
(28 juin / Paris) / Intervention d’Emmanuel Hache

dans le cadre d'une table ronde organisée par
CentraleSupelec Alumni.

« . Building - Resiliency Through Demand-Side
Solutions: The Next Frontier in Critical Raw
Materials » (11 juillet / Bruxelles) / Intervention
d'Emmanuel Hache dans le cadre d'une table
ronde organisée par European Environmental
Bureau.

« Etats-Unis - Chine, un duopole impossible ? »
(1 septembre / Poitiers) / Intervention de
Pascal Boniface dans le cadre d'une conférence
organisée lors du Forum du Futuroscope 2023
par la Fondation prospective innovation.

« L'Amérique latine au coeur des nouveaux
enjeux globaux : actualités et perspectives »
(5 octobre / Paris) / Intervention de Christophe
Ventura dans le cadre du Forum annuel « Big » de
la Bangue publique d'investissement (BPI).

« La (nouvelle) stratégie spatiale allemande et
ses - conséquences sur la coopération franco-
allemande dans le domaine spatial » (6 octobre /
Paris) / Intervention de Gaspard Schnitzler
dans le cadre d'un événement organisé par la
Commission aéronautique de ['Aero-club de
France et I'association Grands Projets'21.

« Métaux, le nouvel or noir ? » (10 novembre /
Paris) / Séminaire «Changement climatique :
sciences, sociétés, politique», Intervention de
Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée par I'Ecole Normale Supérieure (ENS).

« Dialogue olympique Pékin-Paris : promouvoir
I'esprit olympique » (13 novembre / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
du Dialogue de Paris 2023 organisé par China-
Europe-America Think-tank Cooperation Forum.

« D'une géopolitiqgue de I'énergie a une
géopolitique des métaux ? » (16 novembre /
Paris) / Intervention de Emmanuel Hache dans le
cadre d'une conférence organisée par Time World
Energie (https://timeworldbonbon.com/5/)
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« France-Allemagne : quel agenda et quelle vision
commune face a la question de I'élargissement de
I'UE ? » (24 novembre / Paris) / Intervention de
Gaspard Schnitzler dans le cadre d'une conférence-
débat franco-allemand organisée par la fondation
Friedrich Ebert Stiftung en partenariat avec I'IRIS.

«  Géopolitigue des droits des femmes » (24
novembre / Anthony) / Conférence de Marie-
Cécile Naves, organisée par la médiatheque Anne
Fontaine.

« Quelles transitions ? » (27 novembre / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par HEC Alumni -
IHEDN Paris IDF de la Géopolitique «Energies et
sécuritéy.

« ‘Métaux critigues : quelles politigues dans
les pays de I'OCDE ? » (28 novembre / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par CentraleSupelec
Alumni. Table ronde avec Gaétan Lefebvre (BRGM).

« The French/European policy on the Security
dynamics and Conflict in the Taiwan Strait » (28
novembre/ Paris) / Intervention de Jean-Vincent
Brisset dans le cadre d'une visioconférence
organisée par les Jeunes IHEDN National Taiwan
University National Security & Security Studies.

« Financement des biens publics mondiaux » (29
novembre / Paris) / Intervention de Pierre Jaillet
dans le cadre d'une conférence organisée par la
Revue d'économie financiére.nces et Techniques
Nucléaires (INSTN).

« Raréfaction des ressources en métaux et
minerais » (29 novembre / Paris) / Intervention de
Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée par la Convention des entreprises pour
le climat (CEC).

« Matériaux de la transition énergétique et limites
planétaires » (5 décembre / Paris) / Intervention
de Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée Mines Paris.

« Matériaux et métaux : leviers ou limites a la
transition écologique ? » (6 décembre / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par la Chaire Armand
Peugeot, Chaire Economie du Climat et Chaire
Energie et prospérité, Université Paris Dauphine.

« Quelle géopolitique des métaux critiques dans
un monde bas-carbone ? » (7 décembre / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par I'Université
ouverte de Versailles.

« Jeux Olympiques : enjeux et controverses »
(12 décembre / Marseille) / Intervention de
Pascal Boniface dans le cadre d'une conférence
organisée par KEDGE Business School.

« Entrons-nous dans la guerre des métaux
stratégiques ? » (12 décembre / Paris) /
Intervention de Emmanuel Hache dans le
cadre d'une conférence organisée par le Grand
Continent, Ecole Normale Supérieure (ENS).

« Clean energy transition and Critical Minerals »
(13 décembre / Paris) / Intervention de Emmanuel
Hache dans le cadre d'une conférence organisée
par L'Institut Louis Bachelier dans le cadre de la
Green Finance Research Advances.

« Développement de I'hydrogéne en Europe :
enjeux, perspectives et opportunités pour le
Québec » (19 décembre / Paris) / Intervention de
Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée par la Direction de [I'intelligence
d'affaires et stratégique (DIAS) du Québec.

A LUETRANGER

« La géopolitique du sport » (17 janvier /
Rabat, Maroc) / Conférence de Pascal Boniface
organisée par l'Institut francais du Maroc.

« Recompositions géopolitiques mondiales » (18
janvier / Casablanca, Maroc) / Conférence de
Pascal Boniface organisée par I'Institut francais
du Maroc.
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« -Recompositions - géopolitiques mondiales »
(19 janvier / Marrakech, Maroc) / Conférence de
Pascal Boniface organisée par I'Institut francais du
Maroc.

« - Madagascar insularité et contraintes
géopolitiques » (6 février / Antananarivo,
Madagascar) / Intervention de Pascal Boniface lors
d'une conférence organisée par le ministére des
Affaires étrangéres et le ministere de la défense
nationale de Madagascar.

« Les grandes mutations géopolitiques . »
(6 février / Antananarivo, Madagascar) /
Conférence de Pascal Boniface organisée par le
Lycée francais de Madagascar.

« Les grandes mutations géopolitiques » (7
février/ Antananarivo, Madagascar) / Conférence
de Pascal Boniface organisée par I'Institut francais
de Madagascar au sein du Lycée francais.

« Gemeinsame Ristungsprojekte: Neue
Perspektiven? Deutsch-franzésischer Dialog »
(14 février / Visioconférence) / Intervention de
Gaspard Schnitzler dans le cadre d'un événement
organisé par [I'Université de Bonn (CASSIS),
I'Institut francais, la Fondation Friedrich Naumann
et le Centre Ernst Robert Curtius.

« The EU's Defence Technological and Industrial
Base Statusquoandopportunities ofrearmament »
(22 mars / Vienne, Autriche) / Intervention de
Gaspard Schnitzler dans le cadre d'un séminaire
organisé par ['Austrian Institute for European
and Security Policy (AIES) et le ministére de
la défense autrichien (Bundesministerium
Landesverteidigunq)

« La géopolitique du sport » (12 avril / Budapest,
Hongrie) / Conférence de Pascal Boniface organisée
dans le cadre d'une mission attribuée par I'Institut
francais de Budapest.

« Bouleversement de la hiérarchie des puissances
au XXIe siecle ? » (12 avril / Budapest, Hongrie) /
Intervention de Pascal Boniface lors d'une
conférence organisée par [I'Institut francais de
Budapest dans I'auditorium du Lycée Gustave Eiffel.

«- Connectivity and the Geopolitical Mapping
of Europe and Hungary » (13 avril / Budapest,
Hongrie) / Conférence de Pascal Boniface
organisée dans le cadre d'une mission attribuée
par I'Institut francais de Budapest a I'lFAT.

« Reimagining European Security in the United
States » (16 au 20 avril / Washington, Etats-
Unis) / Intervention de Sami Ramdani lors d'un
voyage d'études organisé par le bureau de
Washington D.C. de la Fondation Heinrich Boell,
en coopération avec la Division de la politique
étrangeére et de sécurité.

« Major-Power Roles in International Security »
(3 juillet / Pékin, Chine) / Participation de Pascal
Boniface a une session pléniére du World Peace
Forum, organisé par la Tsinghua University
(Pékin) et le Chinese People’s Institute of Foreign
Affairs.

« The Search for a Political Solution of the
Ukraine Crisis » (3 juillet / Pékin, Chine) /
Participation de Pascal Boniface a une table
ronde dans le cadre du World Peace Forum,
organisé par la Tsinghua University (Pékin) et le
Chinese People’s Institute of Foreign Affairs.

« Recompositions géopolitigues mondiales
aprés la guerre en Ukraine » (5 juillet / Séoul,
Corée du Sud) / Intervention de Pascal Boniface
dans le cadre d'un événement organisé par le
National Assembly Library.

« Géopolitique des féminismes » (30-31octobre /
Rome, Italie) / Participation a une table ronde
et conférence de Marie-Cécile Naves, organisées
par I'Institut Francais de Rome.

« Space: exploring NATO'S Final Frontier »
(8-10 novembre /Rome, Italie) / Intervention
de Jean-Pierre Maulny sur le théme Space
capabilities & NATO - How to understand better
and decide faster, conférence organisée par
le Headquarters Supreme Allied Commander
Transformation, Norfolk, Istituto Affari
Internazionali, Rome et University of Bologna,
Bologna.
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« ‘Géopolitique des droits des femmes » (27
novembre / Madrid, Espagne) / Conférence de
Marie-Cécile Naves organisée par le lycée francais
de Madrid.

« L'échiquier géopolitique mondial en 2024 » (11
décembre / Rabat, Maroc) / Intervention de Pascal
Boniface dans le cadre d'une conférence organisée
par I'’Association pour le Progrés des Dirigeants.

« EDINA Ill/Defending Europe 2028 » (11
décembre / Berlin, Allemagne) / Intervention de
Jean-Pierre Maulny dans le cadre d'un workshop
organisé par le think tank allemand DGAP.

« Aprés les guerres : quel ordre international ? »
(13 décembre / Casablanca, Maroc) / Intervention
de Pascal Boniface dans le cadre d'une conférence
organisée par le Lycée francais International Louis-
Massignon.

« Crises, conflits Quelles recompositions
géopolitiques mondiales ? » (14 décembre / Maroc
- Casablanca) / Intervention de Pascal Boniface
dans le cadre d'une conférence organisée par
I'Ecole francaise Internationale de Casablanca.

« Plenary VIII : Global Turmoil : Crises Response,
Cooperation, and Resilience Building » (16
décembre / Marrakech et Casablanca, Maroc) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre d'une
conférence organisée lors de The 12th Atlantic
Dialogues.

« Exposition du secteur financier
aux - risques - climatiques ~ » (27 et 28
décembre 2023 -/ - Dakar, - Sénégal) /

Interventions de Pierre Jaillet sur « Policy mix
et transition climatique » durant le Colloque
international de I'Institut supérieur de finances.

«Beyond Ukraine: What Defence for Europe?
- ‘European Defence Talks 5th Edition » (23
octobre / Bruxelles, Belgique) / Intervention de
Fédérico Santopinto et Jean-Pierre Maulny lors
de la 5¢ édition des European Defence Talks, aux
cotés de I'IREDIES (Université Paris 1 Panthéon
Sorbonne), I'HEDN, I'Institut Egmont, Frédéric
Mauro Consultance. Thémes des tables rondes :
Who decides? ; Who pays?
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IRIS Sup’

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES TITRES RECONNUS

Créé par I'IRIS en 2002, IRIS Sup’' est un
établissement privé d'enseignement supérieur
technique enregistré au rectorat de Paris. Il
délivre des titres reconnus par I'Etat, de niveau
7 (bac+5) enregistrés au Répertoire national des
certifications professionnelles (RNCP). L'IRIS a
obtenu pour son école IRIS Sup’ la certification
qualité Qualiopi délivrée par I'AFNOR (en ao(t
2021).

DE LA GEOPOLITIQUE ET DE LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE

Les formations d'IRIS Sup’ proposent
aux étudiants d'acquérir :

- les connaissances et
compétences nécessaires

a la compréhension des

enjeux internationaux

et de développer leur

capacité d'analyse et de
propositions pour aider

a la décision dans les
organisations ;

- la matftrise d'outils
professionnels, grace a
un apprentissage par la

simulation et la mise en
situation professionnelle, dés la

1® année ;

— posture et maturité professionnelles
au sein d'ateliers dédiés.

UN SUIVI ET UN ENCADREMENT
PEDAGOGIQUES PERSONNALISES

Avec environ 270 étudiants en présentiel, IRIS Sup'
est une structure dans laquelle I'anonymat n'a pas
sa place. En début d'année, chaque étudiant signe
unréglement intérieur, quirégira ses relations avec
I'école. La présence en cours est obligatoire et les
travaux doivent étre rendus dans les délais fixés.
Le dialogue avec l'administration est constant :
gu'il se pose une question d’'ordre administratif ou
pédagogique, chaque étudiant trouvera toujours
un interlocuteur.

Chaque promotion est encadrée par un responsable
pédagogique et un chargé de suivi des étudiants.
Des heures de vie de classe sont programmées
régulierement afindefairele point surle déroulement

de la formation, le climat de la promotion, et
d'éventuelles difficultés. Les étudiants d'IRIS Sup’
disposent d'une salle de travail, d'abonnements a
des journaux en ligne ainsi gu'au bouquet EcoSocPol
(environ 300 revues) du portail Cairn.

DES FORMATIONS OUVERTES SUR LE MONDE
PROFESSIONNEL
Une organisation favorable a I'alternance études/
pratique possibilité d'exercer une activité
professionnelle 3 jours par semaine, en paralléle des
cours de fin septembre a fin mai, puis a temps plein
de juin a décembre : stage, apprentissage,
CDD, CDI ou job étudiant. Le contact
avec les professionnels : tous les
intervenants exercent dans des
entreprises, des associations,
des organisations
internationales ou la haute
fonction publique. Leurs
cours mélent ainsi apports
théoriques, applications
pratiques et vécu au
qguotidien de fonctions
dans un environnement
international. Des projets
sont réalisés avec et pour
des organismes partenaires.
L'association aux activités de
I'IRIS : parallelement a leurs cours,
les étudiants d'IRIS Sup' peuvent
assister aux conférences, collaborer aux
activités de I'IRIS et deviennent automatiquement
adhérents de l'institut.

DES FORMATIONS ACTUALISEES TOUS LES ANS
A IRIS Sup', l'avis de chaque acteur compte : les
étudiants, les enseignants (tous professionnels), les
tuteurs de stage et contrats d'apprentissage, les
partenaires, les dipldmés aujourd’hui en poste...

Questionnaires d'évaluation, conseils de
perfectionnement avec des professionnels extérieurs,
réunions pédagogiques, rencontres et discussions
formelles et informelles fournissent toute I'année
I'occasion d'échanger les points de vue et de faire
évoluer constamment les contenus des programmes.
L'adaptation des formations aux attentes des
organismes employeurs est un souci permanent.
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ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES PARTENARIATS DE QUALITE

IRIS / ADIT
Leader européen de [lintelligence stratégique
et de I'éthique des affaires, I'ADIT collabore a
I'élaboration du programme Géoéconomie et
gestion des risques de [I'IRIS, sur ses domaines
d'expertise.

IRIS / Grenoble Ecole de Management

La géopolitique est une compétence reconnue
incontournable pour manager a différents niveaux
des entreprises, organisations, institutions quels
que soient leur secteur d'activité et leur taille.
Les étudiants de GEM ont la possibilité de passer
leur derniére année du Programme Grande école
dans un des parcours d'IRIS Sup’ : Géopolitique et
prospective, Géoéconomie, gestion des risques et
RSE ou Défense, sécurité et gestion de crise. Les
étudiants d'IRIS Sup' participent également a un
cours sur le role de la géopolitique en entreprise,
dispensé par un enseignant de Grenoble Ecole
de Management et profitent des ressources
documentaires en ligne de GEM. Les étudiants
validant I'ensemble du cursus obtiennent aussi un
certificat commun.

IRIS / IPAG / UBO

IRIS Sup’ et [llnstitut de préparationa
I'administration générale (IPAG) de ['Université
de Bretagne occidentale (UBO) ont renforcé
leur partenariat signé en 2011 en élaborant un
programme permettant aux étudiants d'obtenir un
double dipléme : un des titres reconnus par I'Etat
de niveau 7 enregistrés au RNCP d'IRIS Sup’ et le
master 2 Administration publique de I'IPAG de
Brest.

IRIS / NEOMA Business School

IRIS et NEOMA, école de commerce disposant
de trois campus (Reims, Rouen, Paris) ont signé
fin 2020 un partenariat visant a développer
des projets communs dont a ce jour, l'accueil
d'étudiants NEOMA et I'organisation de formations
spécifiques conjointes.

IRIS / Universités internationales

L'IRIS a signé des accords de partenariat avec
deux universités prestigieuses dont une a Sao
Paulo, la Universidade de Sao Paulo (USP), et une
a Beyrouth, I'Université Saint-Joseph (USJ). L'IRIS
propose a ses étudiants de 1 année de partir dans
I'une de ces grandes universités étrangeres le
temps d'un semestre d'études (a partir de février).

IRIS / Other Solutions Consulting

Entreprise de consulting au service d'organisations
internationales et nationales ceuvrant dans le
secteur del'aide audéveloppement, de laprotection
des droits humains et de I'environnement, OSC
propose des formations (en présentiel comme
en distanciel) dans la gestion des risques de
sécurité. Elle assure la mise en situation des
étudiants du programme Manager de programmes
internationaux - Humanitaire et Développement,
parcours opérationnel.

IRIS / Organisations partenaires de projets
étudiants

Les étudiants du titre Manager de programmes
internationaux - Humanitaire et Développement
travaillent depuis 2014 sur des projets proposés par
plus d'une cinquantaine d'acteurs de la solidarité
internationale.

Les étudiants du parcours Géoéconomie, gestion
des risques et RSE travaillent depuis 2018 sur des
projets proposés par une dizaine d'entreprises.

IRIS / Club DEMETER

IRIS Sup' fait partie des écoles partenaires
d'Interfaces Formation (IF), le réseau d'écoles du
Club Demeter, qui rassemble plus de 70 entreprises
de l'agriculture et de l'alimentation. En 2022, un
étudiant d'IRIS Sup’ a remporté le prix Demeter
pour son mémoire.
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IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

LES DIPLOMES PROPOSES SUR L'ANNEE SCOLAIRE 2023/2024

IRIS Sup’ propose des formations en géopolitique appliguée menant a deux titres de niveau1reconnus
par I'Etat : Analyste en stratégie internationale (ASI) et Manager de programmes internationaux -
Humanitaire et Développement (MPI). Accessibles avec un Bac+3, les cursus durent deux ans. Les
titulaires d'un Bac+4 peuvent postuler directement en 2¢ année.

EN FORMATION PERMANENTE ET EN ENSEIGNEMENT A DISTANCE

Diplome privé d'études fondamentales RELATIONS INTERNATIONALES (Bac +4)
Cette formation doit permettre aux étudiants de se constituer:

e un socle de connaissances générales en offrant un panorama complet des acteurs et des
enjeux qui dominent la scéne internationale ;

e des compétences communes grace a de nombreuses mises en situation ;

e une premiére expérience en lien avec leur projet professionnel qu'ils développent dans
des ateliers dédiés.

TITRE ANALYSTE EN STRATEGIE INTERNATIONALE (Bac +5)

Parcours GEOPOLITIQUE ET PROSPECTIVE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de renforcer ses connaissances géopolitiques et sa compréhension des grands enjeux
internationaux ;

e de développer ses capacités de recherche et d'analyse opérationnelle ;

e d'apprendre a mobiliser ses connaissances et ses capacités pour répondre a des demandes
professionnelles ;

e d'affiner son projet professionnel.

Parcours DEFENSE SECURITE ET GESTION DE CRISE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e d'apporter aux étudiants des connaissances et des clés de compréhension sur
I'environnement stratégique, les enjeux de défense et les nouvelles problématiques de
sécurité ;

e de fournir méthodes de travail et outils de prise de décision dans la gestion des crises.

Parcours GEOECONOMIE, GESTION DES RISQUES ET RESPONSABILITE DE

LENTREPRISE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de comprendre I'environnement international des relations internationales économiques
au-dela des seuls enjeux « business », évaluer les risques, anticiper les difficultés afin
d'accompagner une organisation dans ses activités internationales ;

e de développer des capacités d'analyse des défis géoéconomiques actuels afin
d’'accompagner leur administration ou leur entreprise et ses collaborateurs dans leurs
activités et leur démarche RSE a l'international ;

e d'acquérir des outils et instruments indispensables (veille, intelligence, compliance,
sécurité) a la prise de décision dans un contexte international mouvant et complexe.

Depuis 2012, les formations du titre ASI, dispensées en partenariat avec Grenoble Ecole de
Management sont également sanctionnées par un Certificat en relations internationales
commun IRIS / GEM (pour les formations permanentes).
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IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

TITRE MANAGER DE PROGRAMMES INTERNATIONAUX - HUMANITAIRE ET DEVELOPPEMENT
(Bac +5)

La formation se caractérise par un tronc commun regroupant les connaissances
et compétences au coeur du métier de Manager de programmes internationaux et
trois parcours : parcours opérationnel ; parcours stratégique ; parcours plaidoyer
et communication d'influence.

PARCOURS STRATEGIQUE

Les contextes d'intervention se complexifient et évoluent trés vite. Ce parcours
permet aux étudiants de développer de I'élasticité analytique et conceptuelle,
en donnant une large expression a la créativité et donc a I'innovation. Véritables
architectes de la programmation, les diplomés issus de ce parcours sont capables
de proposer des structures de collaboration et/ou de mutualisation efficaces, gérer
de multiples projets, accompagner les équipes vers le changement, I'innovation et
la transformation.

PARCOURS OPERATIONNEL

Les situations de crise se multiplient et se localisent, mettant les acteurs de la
réponse d'urgence et post-urgence a rude épreuve en matiére d'accés, de gestion
des risques et d'efficacité de I'aide. Le parcours opérationnel permet aux étudiants
de développer une dimension tactique et d'améliorer significativement I'impact de
la programmation d'urgence et de post-urgence. Les diplomés issus de ce parcours
sont capables d'agir de maniére rapide et efficace, de concevoir et de mettre en
place des tactiques d'accés auprés des plus vulnérables, de gérer leur équipe et
leur stress dans un environnement peu sdr, multiculturel et complexe.

PARCOURS PLAIDOYER ET COMMUNICATION D'INFLUENCE

Certains impacts, changements structurels et transformations ne peuvent pas
advenir

sans stratégies de plaidoyer et d'influence. Dans un monde ou le softpower devient
de plus en plus déterminant, il est fondamental de connaitre cette forme de pouvoir,
de l'analyser et de I'apprivoiser. Ce parcours permet aux étudiants de développer
une intelligence politiqgue. Redoutables avocats des plus vulnérables, les diplomés
issus de ce parcours sont capables d'analyser le jeu des acteurs, d'influencer les
drivers et les acteurs du changement, et de construire des stratégies d'influence
pertinentes et efficaces, méme dans les environnements politiques les plus
complexes.

DOUBLE DIPLOME : IRIS SUP' x IPAG DE L'UBO, MASTER 2 ADMINISTRATION PUBLIQUE
Le partenariat entre IRIS Sup' et I'lPAG permet a tous les étudiants inscrits en 2¢ année a IRIS
Sup’ d'enrichir leurs compétences et d'obtenir deux diplomes en méme temps. Les étudiants qui
choisissent cette option bénéficient d'une dispense pour les enseignements de spécialité suivis a
IRIS Sup’, présents dans le master de I'lPAG. Les enseignements spécifiques a I'lPAG sont dispensés
aux étudiants en distanciel a des dates tenant compte des contraintes logistiques et des charges
de cours spécifiques a I'école.
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IRIS Sup’ - FORMATIONS PROFESSION-
NELLES, PANORAMA DE L'OFFRE

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
PRESENTIEL : ROMPRE AVEC LE QUOTIDIEN

IRIS Sup’ a toujours, depuis son ouverture en 2002,
favorisé une diversité d'origines académiques,
géographiques et professionnelles au sein de ses
promotions. Chaque année, des professionnels
ou des demandeurs d'emploi, suivent ainsi les
parcours proposés par I'école avec les étudiants
en formation initiale. Lorganisation des cours sur
deux jours facilite cette mixité.

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
E-LEARNING : L'IRIS HORS LES MURS

Pour répondre a la demande de nombreux
professionnels, exercant en France ou a I'étranger,
qui ne pouvaient se libérer pour suivre un cursus
en présentiel, IRIS Sup’ propose ses formations
en e-learning. La premiére année (Relations
internationales) ainsi que le parcours Géopolitique
et prospective du titre ASI (Analyste en stratégie
internationale) sont disponibles depuis 2012. A
partir de fin 2019, deux autres formations sont
proposées en e-learning ou blended learning :
Défense, sécurité et gestion de crise, et Manager
humanitaire.

LA VALIDATION DES ACQUIS

VAPP

La VAPP (validation des acquis professionnels et
personnels) : REPRENDRE SES ETUDES

Le principe du dispositif est de reconnaitre les
acquis de I'expérience pour accéder a une
formation lorsqu'on ne dispose pas des diplomes
requis.

Conditions : une expérience personnelle et/ou
professionnelle (minimum 3 ans) idéalement en rapport
avec le diplome visé.

VAE

La VAE (validation des acquis de I'expérience) :
FAIRE RECONNAITRE SES COMPETENCES

La VAE permet une validation de tous les acquis de
I'expérience pour I'obtention de tout ou partie d'un
dipléme (Loi de modernisation sociale avril 2002,
décret du 19 aolt 2013, loi du 8 aolt 2016).

Conditions I'exercice, continu ou non, pendant
une durée cumulée d'au moins un an, d'activité
professionnelle salariée ou non, de bénévolat ou de
volontariat. L'expérience doit étre en rapport avec la
certification visée.

DES FORMATIONS COURTES OU SUR MESURE :
CIBLER DES COMPETENCES

Depuis pres de 15 ans, I'IRIS, association reconnue
d'utilité publigue, met sonexpertise et ses capacités
d'analyse au service de salariés en organisant tout
au long de I'année des cycles de conférences pour
développer sa capacité d'analyse et débattre avec
des experts. Des formations courtes permettant
d'acquérir rapidement des compétences sont
organisées de 18h a 20h ou sur plusieurs jours. Des
formations sur mesure peuvent étre organisées a
la demande d'organisations.
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VIE DE L,IRIS SEPTEMBRE

LOUISE SOUVERBIE
a rejoint I'IRIS en tant qu'assistante de recherche au

JANVIER sein du programme Industrie de défense et de sécurité.

}
o

FATOU ELISE BA
a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse-enseignante, OCTOBRE
en charge du programme Humanitaire et
Développement.

®

EMILIE LAFFITEAU
a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse associée a I'IRIS,

MARS économiste, spécialiste de I'Afrique sub-saharienne

DEBORAH YAPI
arejoint I'IRIS en tant que chargée de communication

NICOLE MAURICE
arejoint I'IRIS en tant que responsable des
formations courtes et sur-mesure.

il
O

AVRIL NOVEMBRE

SOPHIE SI AMER
a rejoint I'IRIS en tant que chargée de ressources
humaines des intervenants a IRIS Sup’

LAURA BERTETTO
arejoint I'IRIS en tant que responsable des études a
IRIS Sup’

SAMI RAMDANI
a rejoint I'IRIS en tant que chercheur au sein du
programme Climat, énergie et sécurité.

CORINNE SAUROIS
arejoint I'IRIS en tant que chargée de formations
digitales a IRIS Sup’ DECEMBRE

OO
OO

LAURENT GIACOBBI
arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé a I'lRIS,
enseignant a I'Université des Antilles

JUIN

OLIVIER DA LAGE

arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé spécialiste .
de I'Inde et la péninsule arabique GAEL GROLIERE

arejoint IRIS Sup’ en tant que responsable

administratif a IRIS Sup’

EL HADJ SOULEYMANE GASSAMA
a rejoint I'IRIS en tant que chercheur associé. DENIS TERSEN

arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé a I'lIRIS

OO0

FREDERIC JEANNIN
a rejoint I'IRIS en tant gu'enseignant-chercheur au sein
du programme Climat, Energie et Sécurité.

O QOO

ESPACE DE CONFERENCES ................................................................................................................................................... .

L'IRIS met a disposition ses espaces évenementiels pour organiser
conférences, séminaires, assemblées générales, collogues... En plein coeur
de Paris, I'espace de conférence de I'IRIS comprend un hall d'accueil, un
auditorium tout équipé et une salle adjacente.

Situés au 2 bis rue Mercoeur dans le 11° arrondissement de Paris,
au coeur du triangle Bastille-République-Nation, nos locaux sont
facilement accessibles par les transports en commun (métro Voltaire ou
Charonne ; bus n°46, 56, 61, 69) et peuvent s'adapter a toutes sortes
de manifestations. Les locaux sont accessibles aux personnes a mobilité
réduite.

espace-conferences®iris-france.org
www.espace-conferences.org
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ANNEXE 1- CHARTE DEONTOLOGIQUE

PRESENTATION

L'IRIS, association loi 1901 créée en 1991 reconnue
d'utilité publique, est I'un des principaux think tanks
francais spécialisés sur les questions géopolitiques et
stratégiques. Il est le seul a présenter la singularité de
regrouper un centre de recherche et un organisme de
formation délivrant des diplémes, via son école IRIS
Sup’, ce modeéle contribuant a son attractivité nationale
et internationale.

MISSIONS

L'origine de la création de I'IRIS reléve de la volonté de
satisfaire trois objectifs principaux :

e Produire des idées et contribuer a la recherche et au
débat sur les questions internationales et stratégiques.
e Créerunlieude dialogue et de réflexion entre tous ceux
gui composent la communauté stratégique, spécialistes
venus d'horizons professionnels et philosophiques
différents, qu'il s'agisse de responsables politiques,
hauts fonctionnaires civils et militaires, industriels,
experts, universitaires, etc.

e Rendre accessible au plus grand nombre les
guestionnements géopolitiques, par une démarche
pédagogique et didactique.

VALEURS

Les décisions de I'IRIS, ses comportements et ses
actions sont guidés par les valeurs suivantes :

Indépendance

L'IRIS exerce ses activités en toute indépendance et ne
recoit d'instruction ou recommandation de quiconque
gu'il s'agisse d'institutions publiques ou privées. Cette
indépendance lui confére sa Iégitimité. L'IRIS a prouvé
depuis sa création qu'il respectait ce principe et en
assume les conséquences. Cette indépendance et cette
liberté reconnues renforcent la crédibilité de I'Institut.

Diversité et rigueur intellectuelle

L'IRIS n'a pas de position officielle. Chaque membre
de I'équipe de recherche est libre d'exprimer son point
de vue comme elle ou il I'entend, en toute liberté, sous
réserve du respect de la loi francaise, des principes
scientifiques et de la rigueur intellectuelle propre a
sa fonction. La liberté d'opinion doit se fonder sur des
raisonnements argumentés ; elle ne doit pas déformer
les faits, et doit étre animée par I'esprit critique, I'équité,
I'exactitude et I'intéqgrité.

Transparence
L'IRIS obéit au principe de transparence. L'Institut publie

ses rapports d'activités annuellement, consultables sur
son site internet, accompagnés d'une annexe financiére
(produits d'exploitation et bilan de I'association). L'IRIS
communique par ailleurs chaque année l'intégralité
de ses comptes aupres du Journal officiel, et sont
accessibles en ligne. L'Institut est également enregistré
auprés du registre de la transparence de ['Union
européenne.

L'IRIS peut passer des partenariats pour organiser
des événements mais doit s'assurer de la pluralité des
opinions exprimées.

Pédagogie et dialogue

L'IRIS considére que lagéopolitique est I'affaire de toutes
et tous et cherche donc afaire preuve de pédagogie et de
sens du dialogue a travers les publications que I'Institut
met gratuitement en ligne sur son site internet et ses
réseaux sociaux, ainsi que par les manifestations grand
public qu'il organise ol un temps accordé au débat est
systématique. Les formations dispensées par I'IRIS ou
via son école IRIS Sup’' répondent aux mémes principes.

Eqalité, parité et diversité femmes-hommes

L'IRIS est engagé en faveur de I'éqgalité, de la parité et
de la diversité femmes-hommes. L'Institut s'attache a
tendre vers la mixité systématique et la parité dans
I'ensemble de ses actions internes et publiques, qu'elles
concernent la gouvernance de I'association, son activité
événementielle, ses publications, ses enseignements.
L'IRIS ceuvre également a sensibiliser I'ensemble de
ses équipes et collaborateur.rice.s ponctuel.le.s sur les
guestions de mixité et d'éqgalité femmes-hommes, et a
prévenir les violences sexuelles et sexistes.

GOUVERNANCE

L'IRIS est administré par un Conseil qui réunit des
dirigeant.e.s politiques et économiques, des hauts
fonctionnaires et des intellectuel.les issu.e.s d'horizons
variés et de diversité d'opinion. De par leur expérience
professionnelle dans les domaines liés a l'international,
leur intérét pour la prospective et leur sympathie pour
les activités menées par I'IRIS depuis ses débuts, ses
membres constituent une ressource indispensable de
réflexion sur les grandes orientations que ['Institut
doit se fixer a moyen et long termes. Le Conseil joue
également unrodle pivot dans la vie juridique de I'Institut,
tel que défini par les statuts.

En tant qu'association loi 1901, toute personne civile
ou morale souhaitant prendre part a la vie de I'IRIS
peut y adhérer. Les adhérents valident en assemblée
générale les propositions de résolution du Conseil
d'administration.
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ANNEXE 2 - RESULTATS FINANCIERS 2023

L'IRIS EN QUELQUES CHIFFRES

CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

5 315 863€

933 546€
Administrations \ 4 202 338€

francaises

Secteur privé
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IRIS ASSOCIATION

Association régie par la loi de 1901
Siége Social : 2 bis, rue Mercoeur - 75011 PARIS

Exercice clos le 31 décembre 2023

Réf : W/IRIS/2023/RG

CABINET CARAMIGEAS

Membre de la Compagnie Régionale des
Commissaires aux comptes de Versailles

8, rue d’Alsace - 92300 Levallois Perret
Tel:01.41.40.95.10



IRIS ASSOCIATION

Association régie par la loi de 1901
Siege social : 2 bis, rue Mercoeur
75011 - PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux membres du Conseil d’Administration de I’association INSTITUT DE RELATIONS INTERNATIONALES ET
STRATEGIQUES.

I. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration, nous avons effectué I'audit
des comptes annuels de I'association IRIS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de I'association IRIS a la fin de cet exercice.

Il. Fondement de I’'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance qui nous sont applicables, sur

la période du 1° janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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Observation

Sans remettre en cause, I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point « Informations
générales complémentaires » exposé en page 6 de I'annexe.

I1l. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables
appliqués et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

IV. Vérification du rapport d’activité et des autres documents adressés aux membres du Conseil
d’administration

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport moral et financier sur la situation financiére de I’association et dans les
autres documents adressés aux membres du Conseil d’administration sur la situation financiére et les comptes
annuels.

V. Responsabilités des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient au Conseil d’administration d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'il
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au Conseil d’administration d’évaluer la capacité de
I’association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président du Conseil d’administration. lls se caractérisent par un total
de fonds associatifs de 1.580.066 € dont un excédent de 31.919 € et un total de bilan de 4.697.583 €.
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VI. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Levallois-Perret, le 16 septembre 2024

i e

Catherine CARAMIGEAS
Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de VERSAILLES
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ANNEXE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de |'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Réf : W/IRIS/2023/RG
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75011 PARIS

( BILAN ACTIF

Immobilisationsincor porelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques...
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques Matériel et outillage
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Biens recus par legs/dons destinés a étre cédés

Immobilisations financiéres (1)
Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres

Stocks et en cours

Créances (2
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres

V aleurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance (2)

Fraisd'émission desemprunts (111)

Primes de remboursement des emprunts (1)
Ecarts de conversion actif (V)

206 972 174 838
25 382

2 293 610 1 523 701

427 258 304 263
63 601

18 473 12 734

3 250 874 231 996
317 924
175 410
165 611

(1) Dont amoins d'un an
(2) Dont aplusdun an

O.FEC.

32 134

25 382

769 909
122 995

63 601

5 739

3 018 878

317 924

175 410
165 611

62 924

2 994

846 029
157 265

61 960

5 691

2 976 502

140 531

261 423
182 857
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( BILAN PASSIF

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise :

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise:

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves:

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité
Autres

Report a nouveau

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (V)

(1) Dont aplusd'unan
Dont amoins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

O.FEC.

1 539 883

8 263

184 264

800 307

448 974

356 056

1 327 916

1 200 699

15 148

142 106

579 517

904 429

14 394

1 502 699
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( COMPTE DE RESULTAT

N

Produitsd'exploitation (1)

Cotisations

Ventes de biens et services
Ventes de biens
Ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
Parrainages

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

Chargesd'exploitation (2

Achats de marchandises]

Variation de stock[]

Autres achats et charges externes[]
Aides financieres’

Impbts, taxes et versements assimilésC]
Salaires et traitements[]

Charges sociales[]

Dotations aux amortissements et aux dépréciations]
Dotations aux provisionsd

Reports en fonds dédiés’]

Autres charges

-

18 181

63 539

3 454 653

1 155 828

563 825

29 807

29 894

35 523
-1 824
2 145 064

52 047
2 014 088
755 617
248 371
54 542

104 516

23 351

81 278

3 250 519

1 424 287

663 698

32 651

7 557

45 345
772
2 090 546

72 335
2 015 139
782 124
247 375
64 259

80 830

N

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs

O.FEC.
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( COMPTE DE RESULTAT

N

Produitsfinanciers

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Chargesfinancieres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

497

2 561

795

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Char ges exceptionnelles

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Participation dessalariés aux résultats (V11)

Impdts sur lesbénéfices (VIII)

6 885

24 712
6 982

-151 011

2 245
8 576

29 664

-274 287

O.FEC.
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

-

Annexe au bilan avant répartition de |'exercice, dont le total est de 4697 583.11

Euros et au compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de liste, dont les

produits dexploitation sont de 5315727.09 Euros et dégageant un excédent de
31919.19 Euros.

L'exercice aune durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Les notes et les tableaux présentés ci-apres, font partie intégrante des comptes
annuels.

-REGLESET METHODES COMPTABLES-

Principes et conventions générales

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont éé appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables dun exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des ééments inscrits en comptabilité est
la méthode des codts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du reglement ANC
2018-06 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la cléture de
I'exercice.

Description de I'objet social et des moyens mis en oeuvre :

L'IRIS a pour vocation de participer au débat stratégique francais et international et de
contribuer ale vivifier.

Les moyens daction de l'association sont les études et notes de consultance, les
publications, I'organisation de colloques, séminaires et débats, la constitution de
groupes d'études, la participation de ses chercheurs aux forums nationaux et
internationaux, la formation et les interventions médiatiques.

Cotisations : Méthode retenue poru la comptabilisation

Les cotisations sont comptabilisées en produit lors de leur encaissement effectif.
Toutefois, s I'entité peut justifier d'un droit d'agir en recouvrement, généré par un appel
de cotisation, cet appel constitue le fait générateur de la comptabilisation du produit.

Le montant des cotisations comptabilisé sur I'exercice a représenté un montant de

O.FEC.
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

-

18.181 euros.

Per manence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas éé modifiées par
rapport al'exercice précédent.

I nfor mations génér ales complémentair es

L'Association IRIS a encaisse sur la période clos la demande de CIR pour I'année 2021
pour un montant de 151.011 euros.

En lien avec ces demandes de Crédit dImpéts Recherche ont été comptabilisés sur
I'exercice les honoraires de la société FI GROUP (spécialiste du financement de
I'innovation) pour un montant de 12.787 euros.

L'association a congtitué a la cléture afin de prendre en compte les négociations en
cours relatives au renouvellement d'un des baux commerciaux pouvant conduire a son
non-renouvellement, une provision d'un montant de 190 k€ TTC relative aux exercices
2022 & 2023 a été comptabilisée. En faisant abstraction de la quote-part de provision
relative a 2022, le résultat comptable aurait été de I'ordre de + 111 k€.

Selon la convention signée le 12 octobre 2023 entre I'RIS et la société
ELOGIE-SIEMP, cette derniére va démolir un escalier de secours construit par I'IRIS
qui va devoir en recréer un autre pour l'utiliser pendant 3 ans (la durée des travaux
effectués par la société ELOGIE-SIEMP). A titre de dédommagement partiel du colt
des travaux supportés par I'IRIS, la société ELOGIE-SIEMP va verser a I'lRIS une
indemnité d'un montant global de 80.000 euros.

Sur I'exercice clos, les travaux de construction du nouvel escalier par I'lRIS n‘ayant pas
encore démarré ; le premier acompte de 30 k€ versé par la société ELOGIE-SIEMP et
les travaux préparatoires ont éé comptabilisés respectivement en produits constatés
d'avance et en immobilisations en-cours.

Les travaux engagés dans l'aménagement des locaux du 5éme étage du "2B rue
Mercoeur PARIS (75011) ont représentés un investissement de 310 K €uros. L'emprunt
bancaire souscrit aupres de BNP PARIBAS le 19/09/2019 et libéré fin 11/2019 pour
250 K€ voit son remboursement en capital débuté en 12/2019. Aucune enveloppe
supplémentaire n'a é&é demandée. La durée de I'emprunt est de 84 mois au taux de
0,50% représentant une charge annuelle de remboursement de 36.350 €.

L'Association est engagée sauf accord de la banque a ne pas aiéner, hypothéquer,
donner a bail ou en gage immobilier, apporter tout ou partie de son patrimoine
immobilier a un tiers ; a ne pas céder tout ou partie de ses actifs, sauf dans le cadre de
sa gestion courante habituelle ; a contracter des dettes dont les charges éventuelles
cumulées avec ses emprunts actuels risquent d'excéder sesfacultés de remboursement.
Dans le cadre de la refonte du site "www.iris-france.org® toujours en cours de
développement a la cl6ture, pour un budget initial de 81.775 euros ; I'Association a
souscrit un emprunt bancaire auprés de BNP PARIBAS le 05/10/2023 pour 81.775
euros. La durée de I'emprunt est de 60 mois au taux de 3,99% représentant une charge
annuelle de remboursement de 18.068 €.

O.FEC.
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Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

f
L'Association a concernant les droits d'auteur relatifs a la création des nouveaux
manuels de cours appliqué pour la premiere fois en 2019 I'étalement de ces derniers sur
3 ans ; au contraire de ceux relatifs aux simples mises a jour des manuels entierement
comptabilisés en charge.
- COMPLEMENT D'INFORMATIONSRELATIF AU BILAN -
Etat desimmobilisations
Vaeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 209 966 25 382
I nstallations général es agencements aménagements des constructions 2 200 681 92 929
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 413 160 14 097
TOTAL 2 613 841 107 026
Préts, autres immobilisations financiéres 61 960 1 641
TOTAL 61 960 1 641
TOTAL GENERAL 2 885 767 134 049
Diminutions Valeur brute Réévaluation
enfin Valeur d'origine
Poste & Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 2 994 -0 232 354 232 354
Installations général es agencements aménagements constr. 2 293 610 2 293 610
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 427 258 427 258
TOTAL 2 720 867 2 720 867
Préts, autres immobilisations financiéres -0 63 601 63 601
TOTAL -0 63 601 63 601
TOTAL GENERAL 2 994 -0 3 016 823 3 016 823
Etat des amortissements
Situations et mouvements de |'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice del'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 144 048 30 790 174 838
Installations général es agencements aménagements constr. 1 354 652 169 049 1 523 701
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 255 895 48 532 164 304 263
TOTAL 1 610 546 217 581 164 1 827 964
TOTAL GENERAL 1 754 594 248 371 164 2 002 802
\_

O.FEC.
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)

Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
del'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Autresimmob.incorporelles TOTAL 30 790
Instal.générales agenc.aménag.constr. 169 049
Matériel de bureau informatique mobilier 29 656 18 876
TOTAL 198 705 18 876
TOTAL GENERAL 229 495 18 876
Tableau de variation desfonds propres
ANC 2018-06 : Art. 431-5
VARIATION DES A l'ouverture Affectationdu | Augmentation Diminution ou A laclbture
FONDS PROPRES résultats consommation
Report a nouveau 1 200 699 339 185 0 1 539 883
Excédent ou déficit de I'exercice 339 185 -339 185 31 919 31 919
Situation nette 1 539 883 31 919 -0 1 571 803
Subventions d'investissement 15 148 6 885 8 263
TOTAL | 1 555 032 31 919 6 885 1 580 066
Etat des provisions
Provisions pour dépréciation Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Sur stocks et en cours 10 958 12 734 10 958 12 734
Sur comptes clients 190 188 41 808 231 996
TOTAL 201 146 54 542 10 958 244 730
TOTAL GENERAL 201 146 54 542 10 958 244 730
Dont dotations et reprises
d'exploitation 54 542 10 958

O.FEC.
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Etat des échéances des cr éances et des dettes
Etat des créances Montant brut Alanauplus | Aplusdlan
Autres immobilisations financiéres 63 601 0 63 601
Clients douteux ou litigieux 282 789 282 789
Autres créances clients 2 968 085 2 968 085
Personnel et comptes rattachés 167 167
Sécurité sociale et autres organi Smes soci aux 11 474 11 474
Impots sur les bénéfices 21 765 21 765
Taxe sur lavaleur gjoutée 170 731 170 731
Débiteurs divers 74 536 74 536
Charges constatées d'avance 165 611 165 611
TOTAL 3 758 758 3 695 157 63 601
Etat des dettes Montant brut A lanauplus Delab5ans A plusde5 ans
Emprunts et dettes ets crédit a1 an maximum al'origine 1 136 1 136
Emprunts et dettes ets crédit aplusde 1 an al'origine 183 128 51 143 131 985
Fournisseurs et comptes rattachés 800 307 800 307
Personnel et comptes rattachés 139 288 139 288
Sécurité sociale et autres organismes soci auix 202 195 202 195
Taxe sur lavaleur gjoutée 74 196 74 196
Autres imp0ts taxes et assimilés 33 296 33 296
Autres dettes 352 056 352 056
Produits constatés d'avance 1 327 916 1 327 916
TOTAL 3 113 517 2 981 532 131 985
Emprunts souscrits en cours d'exercice 81 775
Emprunts remboursés en cours d'exercice 39 605

Autresimmobilisations incor por elles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a
leur co(t d'acquisition, mais al'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Valeurs Taux
d'amortissement
SITE INTERNET 90 467 33. 33
LOGICIELS 116 305 20. 00
DEPOT MARQUE 200

Evaluation desimmobilisations cor por elles

La valeur brute des ééments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
dutilisation de ces biens, mais al'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

O.FEC.
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Evaluation des amortissements
Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :
Catégorie Mode Durée
Agencements et aménagements Linéaire 06 220 ans
Matériel de bureau Linéaire/Dégréssif 03a08ans
Mobilier Linéaire 06 410 ans
Evaluation des matiéres et marchandises
Les matiéres et marchandises ont éé évaluées a leur colt d'acquisition selon la méthode
du colt d'achat moyen pondéré.
Les frais de stockage n'ont pas été pris en compte pour I'évaluation des stocks.
Dépr éciation des stocks
Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle aladate de cl6ture de I'exercice.
Evaluation des créances et des dettes
Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Dépréciation des créances
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances usagers et comptes rattachés 982 111
Autres créances 1 000
Total 983 111
\_

O.FEC.
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Détail des produits a recevoir
M ontant
CLIENTSFACTURESA ETABLIR 982 111
ORG PRODUITS A RECEVOIR 1 000
Tota 983 111
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1 136
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 340 503
Dettes fiscales et sociales 159 722
Autres dettes 21 720
Tota 523 081

O.FEC.
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Détail des charges a payer

Montant

INTERETS COURUS S EMPRUNTS 199

FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES 340 503

CLIENTSAVOIRSA ETABLIR 21 720

PERS PROVISION CONGES PAYES 106 799

ORG PROVISION CHARGES SOCIALES S CONGES PAYES 42 720

ETAT CHARGES A PAYER 10 203

INTERETS BANCAIRES A PAYER 937

Totd 523 081

Charges et produits constatés d'avance

Charges constatées d'avance Montant

Charges d'exploitation 165 611

Totd 165 611
Produits constatés d'avance Montant

Produits d'exploitation 1 327 916

Totd 1 327 916

O.FEC.




ASSOCIATION IRIS Page: 13
75011 PARIS
ANNEXE
Exercice du 01/01/2023 au 31712/2023
f
Détail des charges constatées d'avance
Exploitation Financier Exceptionnel

ABONNEMENTS 20 947
LOCATIONS IMMOBILIERES 48 567
LOCATIONS MOBILIERES 29 909
CHARGES LOCATIVES 6 100
MAINTENANCES 13 712
ASSURANCES 7 189
DOCUMENTATIONS 7 454
TELEPHONIE & INTERNET 6 705
COTISATIONS 3 010
MEDECINE DU TRAVAIL 4 680
DROITSD'AUTEURS 3 897
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 4 751
PUBLICITES 6 000
SUBVENTION FONCT BDE 2 690
Total 165 611

O.FEC.
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Détail des produits constatés d'avance

Exploitation Financier Exceptionnel
DIPLOMES/IFORMATIONS/PRESTATIONS 1 219 583
SUBVENTIONS 78 333
INDEMNITE TRAVAUX 30 000
Totd 1 327 916

Subventions d' éguipement

La reprise des subventions dinvestissement qui financent des immobilisations amortissables Seffectue
sur la méme durée et au méme rythme que I'amortissement de la valeur des immobilisations acquises
ou créées au moyen de ces subventions.

- Montant global al'ouverture :85.760 euros
- Augmentation : O euros

- Diminution : O euros

- Solde ala cléture : 85.760 euros

Quotes-parts virées au résultat

- Montant global al'ouverture :< 70.612 euros >
- Augmentation : < 6.885 euros >

- Diminution : 0 euros

- Solde ala cléture : < 77.497 euros >.

O.FEC.
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- COMPLEMENT D'INFORMATIONSRELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -
Ventilation des subventions
Répartition par secteur d'activité Montant
Concours publics & subventions obtenus au cours de I'exercice
Financement par |la taxe d'apprentissage 118 114
Aides al'emploi 29 133
Subventions Etat 410 850
Subventions Privée
Subventions Etrangéres 5 729
Total 563 826
Effectif moyen
Personnel
salarié
Cadres 3
Employés 40
Total 43
- ENGAGEMENTSFINANCIERSET AUTRESINFORMATIONS -
Dettes garanties par des sliretésréelles
Montant garanti
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 183 128
Tota 183 128
Engagementsfinanciers
Engagements donnés
Autres engagements donnés : 8 517
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 250 k€ 791
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 82 k€ 7 726
Total (1) 8 517
Engagements recus

O.FEC.
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

-

Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n‘asigné aucun accord particulier en matiere d'engagements de retraite.
Ces derniers selimitent donc al'indemnité conventionnelle de départ ala retraite.
Aucune provision pour charge n'a é&é comptabilisée au titre de cet exercice.

Dirigeants Autres Provisions

Indemnités de départ alaretraite et indemnités pour
personnel en activité 490 174

Les hypotheses retenues pour le calcul des indemnités de fin de carriere sont les
suivantes :

- Rotation du personnel: 10%

- Progression salaride: 1%

- Table de mortaité: ANC 2021

- Age de départ alaretraite: 64 ans

- Taux d'actualisation: 3.50%

- Taux de charges sociales patronales : 45%

- Convention collective : Indemnité légale (décret n° 2017-1398 du 25 septembre
2017)

- Indemnités de fin de carriére averser (IFC + Ch.soc.) non actuarielles

O.FEC.




