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L'IRIS, LEXPERTISE STRATEGIQUE
EN TOUTE INDEPENDANCE

L'IRIS, association loi 1901 créée en 1991, est un
think tank francais travaillant sur les thématiques
géopolitiqueset stratégiques.llestleseulaprésenter
la sinqularité de regrouper un centre de recherche
et un lieu d'enseignement délivrant des diplomes,
via son école IRIS Sup’, ce modéle contribuant a son
attractivité nationale et internationale.

Les questions géopolitigues qui nécessitent une
expertise pointue fondée sur des grilles d'analyse
globale et transversale, permettent a I'Institut de
s'adresser aux décideurs politiques et économiques,
aux institutions, aux organisations de la société
civile et aux milieux académiques. LIRIS,
association reconnue d'utilisé publique,
est également convaincu qu'il s'agit

de sujets citoyens devant étre
accessibles au grand public.

2022, UNE ANNEE
QuI CONFIRME LE
DYNAMISME DE L'IRIS

En 2022, [I'IRIS, c'est
une équipe de recherche

UN THINK TANK
AU PROFIL UNIQUE
EN FRANCE

L'IRIS est I'un des principaux think tank
francais spécialisé sur les questions
géopolitiques et stratégiques. Il est le seul
a présenter la sinqularité de regrouper

=
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pour I'Agence européenne de défense, font partie
de deux programmes de recherche Erasmus +,
d'un programme H2020, et a été financé par la
représentation en France de I'Union européenne pour
la réalisation d'un projet mélant sport et jeunesse.
L'IRIS a par ailleurs intégré deux consortiums
européens en 2022 qui lui offrent de belles
perspectives sur 2023: le consortium INDY (Energy
Independent and Efficient Deployable Military
Camps) dont le projet d'une durée de 24 mois a
été retenu par le Fonds européen de la Défense ;
le consortium mené par PwC ayant remporté
le lot « Conseil et stratégie »
du marché « Union des groupements
d’'achats publics ». Lintégration
d'autres programmes a une
échelle plus nationale s'annonce
également prometteuse : le
Programme et équipements
prioritaires de  recherche
BRIDGES retenu et financé
par I'ANR ; un consortium
dirigé par PwC visant a

de plus d'une soixantaine un centre de recherche et un lieu réaliser des prestations
d'experts ayant fait d'enseignement délivrant des diplomes, de conseil au profit du
' . via son école IRIS Sup’, ce modele PR p
rayonner  l|'expertise de contribuant & son attractivité ministére des Armées et
'institut dans plus 120 nationale et internationale. des établissements publics

colloques et séminaires hors

IRIS en France et a I'international

et qui ont publié une cinguantaine

de contributions dans des revues
scientifiques. C'est également [I'organisation

de plus de soixante-dix événements en France et a
I'étranger; une trentaine d'ouvrages publiés ou dirigés
par I'équipe de recherche de I'IRIS. C'est aussi une
trentaine d'études et notes de consultance réalisées,
115 notes d'observatoire et papiers type policy papers
et 440 publications d'analyses et interviews écrites
ou filmées publiés sur son site internet, ainsi que plus
de 3000 interventions dans les médias.

L'IRIS demeure un interlocuteur privilégié des
instances nationales (ministére des Armées,
ministére de I'Europe et des Affaires étrangeéres,
Agence francaise de développement, etc.) pour qui
l'institut a animé plusieurs Observatoires, réalisé des
études et organisé des événements, en 2022.

LIRIS est également un interlocuteur privilégié
des instances européennes. En 2022, les équipes
de I'IRIS ont réalisé une étude en consortium

relevant du ministére.

Ce dynamisme et cette diversité

d'activités Iui permettent de participer

pleinement au développement de la pensée

stratégique et aux débats sur les questions

internationales, tout en répondant aux besoins
d'analyse et de décryptage du grand public.

2022, 20 ANS D'IRIS SUP’

2022 a marqué les vingt ans de I'école en géopolitique
appliquée de I'lRIS, une annéeriche en événements.Ellea
constitué l'occasion de regarder tout le chemin parcouru,
de seréjouir de la qualité du réseau des alumnifort de plus
de 3 000 diplomés, et de se projeter dans I'avenir avec
la géopolitique, devenue au fil des ans un incontournable
du champ éducatif. Une année couronnée par l'obtention
de la Charte Erasmus + pour I'enseignement supérieur
qui lui permet d'internationaliser encore davantage son
offre de formation.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION .5 ecemore 2022

Président d’honneur

Pascal LAMY

Ancien directeur général, Organisation
mondiale du commerce (OMC)

Trésorier

Pascal CHERKI

Ancien député, conseiller de Paris

Président

Alain RICHARD

Sénateur du Val d'Oise, membre de la
Commission des lois constitutionnelles,
de législation, du suffrage universel du

Sénat, ancien ministre de la Défense

Secrétaire

Jean MUSITELLI

Conseiller d’Etat honoraire

Vice-Président

Michel Edouard LECLERC

Président directeur général de
I'enseigne de grande distribution
E.Leclerc

MEMBRES

POURIA AMIRSHAHI
JACQUES AUDIBERT
SYLVIE BERMANN
IRINA BOKOVA
CLAUDIE HAIGNERE

MARC-ANTOINE JAMET
JACQUES MAIRE
JULIA MARIS

ALAIN MARSAUD
JACQUES MYARD

DELPHINE O
JEAN-CHRISTOPHE RUFIN
FREDERIC DE SAINT-SERNIN
DANIELLE SALLENAVE
PHILIPPE SUEUR

HUBERT VEDRINE

Ancien député

Secrétaire général du groupe Suez

Ambassadrice de France, présidente du Conseil d'administration de I'lHEDN
Ancienne directrice générale de 'UNESCO

Ambassadrice et conseillére auprés du Directeur général de I'Agence spatiale
européenne

Secrétaire général du groupe Louis Vuitton - Moét Hennessy (LVMH)

Député des Hauts de Seine - Membre de la Commission des Affaires étrangeres

Directrice exécutive Défense et Sécurité Nationale BU Industrie chez ENGIE
Solutions

Magistrat honoraire, ancien député

Maire de Maisons-Laffitte, ancien député

Ambassadrice, secrétaire générale du Forum Génération Egalité 2020 de I'ONU
Ecrivain, médecin, diplomate et membre de I'Académie francaise

Directeur général délégué de ACTED, ancien ministre

Ecrivaine, membre de I'Académie francaise

Maire d'Enghien-les-Bains, Vice-président du Conseil départemental du Val d'Oise

Ancien Ministre des Affaires étrangéres
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ORGANIGRAMME .. ascembre 2022

DIRECTION
Pascal BONIFACE

Responsable des activités rattachées au directeur /Victor PELPEL

DIRECTION ADJOINTE
Didier BILLION, Sylvie MATELLY, Jean-Pierre MAULNY

SECRETARIAT GENERAL
Boris CONTESSE

Responsable comptable /Kongprachanh SIRIMANOTHAM
Comptable /Félix Kl

Assistant comptable /Marc MOUNGUENGUI

Assistante Ressources Humaines /Hanife-Nur ERSOY

POLE COMMUNICATION
Directrice / Gwenaélle SAUZET
Chargées de communication / Coline LAROCHE, Aurélie ROCHE
Assistante a la communication /Salma MERZOUG
Responsable informatique, Webmaster / Pierre-Benoit TASSE
Responsable de la relation avec les publics /Richard MCNAUGHTON
Assistante développement commercial et produits /Khadidiatou SOW

POLE EVENEMENTS ET MANIFESTATIONS
Directrice /Nathalie MOREAU
Chargée de développement / Pauline MAYET

POLE DES PUBLICATIONS
Responsable d’édition, Rédacteur en chef de La Revue internationale et stratégique /Marc VERZEROLI
Assistante de rédaction /Lyna BENAISSA

POLE FORMATIONS (IRIS Sup’)
Directrice /Christine AUBREE
Responsable des éfudes /Delphine LECOMBE
Responsables suivi de formations en présentie/ /Marine CSAKANY, Safir MIMENE, Laurence THOMASSET

Chargées de suivi de formations en présentie/ / Alexandrine IDOUCAID, Clara PINOTTI
Chargée de ressources humaines des intervenants et du suivi des étudiants en double dijp/éme /Aline BERNARD
Chargées de formations digitales /Clarita COMUCE, Sinem SONMEZ, Marie-Pierre THIELE
Responsable de suivi méthodologique /Julie UCENDO
Bureau des expériences professionnelles /Henri PERRIER, Manal SAY, Léa CHOUAIB

Responsables des relations internationales et référentes qualité / Alice de LA PRADELLE, Nicole MAURICE

ADMINISTRATEUR DE L'ESPACE DE CONFERENCES

Salim TOUMINE

EQUIPE DE RECHERCHE

Directeurs de recherche
Lukas AUBIN
Barthélémy COURMONT
Olivier de FRANCE
Jean de GLINIASTY
Jacques-Pierre GOUGEON
Emmanuel HACHE
Marie-Cécile NAVES
Francis PERRIN
Caroline ROUSSY
Federico SANTOPINTO
Julia TASSE

Christophe VENTURA

Chercheurs
Thierry COVILLE
Nathalie ERNOULT

Marine de GUGLIELMO WEBER

Sami RAMDANI
Phanette ROCHE-BRUYN

Gaspard SCHNITZLER
Anne SENEQUIER

Coordinateur de la recherche
Antoine DIACRE

Chercheurs associés
Sébastien ABIS
Bastien ALEX

Luca BACCARINI
Karim Emile BITAR
Jean-Joseph BOILLOT
Rémi BOURGEOT
Jean-Vincent BRISSET
Estelle E.BRUN
Jean-Yves CAMUS
Patrick CHARAIX
Patrick CHEVALLEREAU
Jean-Frangois CORTY
Fabrice DEBBASCH

Arnaud DUBIEN
Jean-Paul GHONEIM
Carole GOMEZ

Gaétan GORCE
Jean-Marc GRAVELLINI
Gérard GRIZBEC

Jeff HAWKINS

Pierre JAILLET

Sofia KABBEJ
Jean-Jacques KOURLIANDSKY
Francis LALOUPO
Julien LAURENT
Georges LEFEUVRE
Pierrick LE JEUNE
Emmanuel LINCOT
Guillaume LONG
Frangois MABILLE
Frédéric MAURO

Teva MEYER

Serge MICHAILOF

Eric MOTTET

Patrice MOYEUVRE
Brahim OUMANSOUR
Karim PAKZAD

Eric PERCHERON
Marianne PERON-DOISE
Antoine PETIBON
Guillaume PITRON
David RIGOULET-ROZE
Romuald SCIORA
Jacques SERBA

Marine SIMOEN

Assen SLIM

Philippe STEININGER
Charles THIBOUT

Eric VERNIER

Pim VERSCHUUREN
David WEINBERGER
Henry ZIPPER DE FABIANI
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NOS EXPERTS

Directeurs de recherche

Directeur

PASCAL BONIFACE

Questions stratégiques e Sécurité européenne
e Rapports de force mondiaux e Questions
nucléaires e Politique étrangeére francaise

Directeur

DIDIER BILLION

Moyen-Orient e Turquie et monde turcophone
e Politique européenne dans ces régions e
Relations UE / Turquie e Politique européenne
au Moyen-Orient

SYLVIE MATELLY

Dépenses militaires et budgets de la défense
e Industries d'armement et restructuration e
Mondialisation et relations économiques et
stratégiques e Economie européenne,
politiques économiques e Energie, matiéres
premiéres et développement durable

JEAN-PIERRE MAULNY

Industries d'armement e Ventes d'armes e
Politique de défense de la France e Europe de
la défense et Europe de I'armement e¢ OTAN e
Politique de défense des pays membres de
I'Union européenne

LUKAS AUBIN

Géopolitique du sport e Nation Branding e
Diplomatie sportive e Nation Building et

Soft Power e Guerre asymétrique, influence,
relations au sein de I'espace post-soviétique et
souveraineté

BARTHELEMY COURMONT

Enjeux politiques et sécuritaires en Asie
du Nord-est e Stratégie de puissance de la
Chine e Politique étrangére des Etats-Unis
e Politiqgue américaine en Asie-Pacifique e
Questions nucléaires e Nouvelles menaces

OLIVIER DE FRANCE
Europe politique et géopolitique e Théorie
politique internationale

JEAN DE GLINIASTY
Russie e CEl e Diplomatie francaise

JACQUES-PIERRE GOUGEON
L'espace germanique (Diplomatie et histoire

politique) e La place et la politique de I'Allemagne

dans I'Union européenne e Politique de défense
de la France e Les relations franco-allemandes e
L'évolution de I'Allemagne depuis I'unification

EMMANUEL HACHE

Economie des ressources naturelles o
Questions énergétiques et développement
e Asie et NPl e Questions monétaires
internationales

MARIE-CECILE NAVES

Etats-Unis contemporains, vie politique
américaine, parti républicain et conservateurs
e Genre, égalité femme-hommes, féminisme o
Enjeux socio-politiques du sport

FRANCIS PERRIN

Marchés et prix de I'énergie o Stratégies

des acteurs énergétiques e Politiques et
grands enjeux énergétiques internationaux e
Géopolitique de I'énergie e Energie et droits de
I'homme

CAROLINE -ROUSSY
Afrigue de I'Ouest e Intégration régionale e
Questions frontaliéres e G5-Sahel

FEDERICO SANTOPINTO
Union européenne e Défense européenne e
Europe de I'armement e Industrie de défense

JULIA TASSE

Changement climatique e Océans et milieux
marins e Economie maritime e Espaces
internationaux

CHRISTOPHE VENTURA

Amérique latine (vie politique, intégration
régionale, politique extérieure, etc.) e Société
civile et mouvements sociaux

Chercheurs

THIERRY COVILLE
Iran e Risque-pays

NATHALIE ERNOULT
Aide humanitaire e Développement e Santé

MARINE DE GUGLIELMO WEBER
Enjeux stratégiques et sécuritaires liés au
déreglement climatique
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SAMI RAMDANI
Sécurité énergétique e Russie e Europe
centrale et orientale

PHANETTE ROCHE-BRUYN
RSE e Compliance et Due Diligence

GASPARD SCHNITZLER

Industrie de I'armement e Exportations
d'armement et de hautes technologies e
Programmes d'armement en coopération

e Politique de défense de la France et de
I'Allemagne e Europe de la Défense e OTAN

ANNE SENEQUIER
Questions de santé e Santé et coopération
internationale

Chercheurs associés

SEBASTIEN ABIS

Enjeux stratégiques en Méditerranée et en
Afrigue du Nord e Politique européenne de
voisinage e Agriculture et mondialisation
e Sécurité alimentaire et géopolitique de
'alimentation @ Commerce des céréales

BASTIEN ALEX
Changement climatique e Enjeux énergétiques
mondiaux e Politique d'élargissement de I'UE

LUCA BACCARINI

Marchés de I'énergie et relations
internationales e Stratégies des acteurs du
monde de I'énergie (compagnies, Etats) o
Politique énergétique de I'UE e Finance et
géopolitique

KARIM EMILE BITAR

Moyen-Orient e Relations Islam/Occident,
politique/religion e Relations franco-arabes et
enjeux euro-méditerranéens e Médias dans le
monde arabe, féminisme et sociétés civiles

JEAN-JOSEPH BOILLOT
Economie indienne e Economie du monde
émergent e Relations Asie/Afrique

REMI BOURGEOT
Economie e Mondialisation e Finance e Europe
e Moyen-Orient e Asie e Energie e Industrie

JEAN-VINCENT BRISSET

Chine et Monde Chinois e Questions
stratégiques en Asie e Défense et relations
internationales e L'outil militaire : moyens,
opérations, concepts e Nucléaire militaire e
Aéronautique militaire ¢ NRBC et Protection
civile

ESTELLE E. BRUN
Militantisme sportif ¢ Racisme, sexisme et
sport e Diplomatie sportive e Sport et identité

JEAN-YVES CAMUS

Sionisme et anti-sionisme dans I'Europe
contemporaine e Identités régionales

et séparatismes en Europe e Relations
franco-israéliennes e Gauche allemande et
conflit moyen-oriental e Nationalismes et
extrémismes en Europe

PATRICK CHARAIX

Politique de défense e Dissuasion nucléaire

e Gestion de crise et planification militaire e
opérations extérieures e Leadership et mana-
gement

PATRICK CHEVALLEREAU

Politique de défense e Relations transatlan-
tigues ¢ OTAN e Relations franco-britanniques
e Brexit e Europe de la défense e Politique des
Etats-Unis e Stratégie maritime

JEAN-FRANCOIS CORTY

Action humanitaire e Développement e Santé
e Inégalités sanitaires, sociales et environne-
mentales

FABRICE DEBBASCH
Politiques d'innovation civile et militaire
e Questions scientifiques @ Nouvelles technologies

ARNAUD DUBIEN
Russie e CEI

JEAN-PAUL GHONEIM
Pays du Golfe

CAROLE GOMEZ

Impact du sport sur les relations internatio-
nales e Diplomatie sportive e Intégrité dans le
sport

GAETAN GORCE

L'Europe face aux défis contemporains (migra-
tions, souveraineté numérique, etc.) e Droit du
travail (OIT, etc.)

JEAN-MARC GRAVELLINI

Enjeux sécuritaires et de développement dans
la zone sahélienne o Stratégie o Elaboration de
politiques publiques et de programmes d'inves-
tissement

GERARD GRIZBEC
Géopolitique et religion e Zone de conflits
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JEFF HAWKINS
Politique étrangére des Etats-Unis

PIERRE JAILLET

Economie et politique monétaire e Institutions
européennes et fonctionnement de la zone
euro e Relations monétaires et financieres
internationales e Instances & organisations de
coopération internationale

SOFIA KABBEJ

Climat e Négociations climatiques
internationale e Gouvernance de la géo-
ingénierie e Sécurité e Prévention des risques

JEAN-JACQUES KOURLIANDSKY
Amérique centrale et Amérique latine e
Politiques extérieures et de sécurité de
I'espace ibéro-américain

FRANCIS LALOUPO
Géopolitique de I'Afrique e Conflits émergents
e Outils et mécanismes de résolution de crises

JULIEN-LAURENT

Marchés de I'énergie et relations internationales

e Finance et géopolitique e Stratégies des
a’cteurs du monde de I'énergie (compagnies,
Etats)

GEORGES LEFEUVRE
Afghanistan e Pakistan e Inde

PIERRICK LEJEUNE

Asie, Asie du Sud-est e Afghanistan ¢ Réforme
des administrations publiques e Fonctions
publiques e ONG

EMMANUEL LINCOT

Histoire politique et culturelle de la Chine
contemporaine e Politique étrangére de la
Chine en Asie centrale e Relations franco-
chinoises e Soft power et Sharp power chinois
e Géopolitique des arts, de I'archéologie et du
patrimoine

GUILLAUME LONG

Politique extérieure et multilatéralisme des
pays d'’Amérique latine e Régionalisme et
institutions supranationales en Amérique
latine e Géopolitique et sécurité andine o
Conflits maritimes e Politiques économiques

FRANCOIS MABILLE

Géopolitique des religions e Acteurs religieux

dans les relations internationales e Diplomatie
pontificale e Radicalisation et risque religieux

8000POOO®
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FREDERIC MAURO

Défense européenne e Futur de la recherche
de défense européenne e Coopération
structurée permanente e Livre blanc de
défense européen

TEVA MEYER

Nucléaire civil @ Technologie et énergie o
Transition énergétique e Nucléaire militaire o
Prolifération

SERGE MICHAILOF
Développement des pays dits “fragiles” e
Reconstruction “post conflit”

ERIC MOTTET

Enjeux géopolitiques et géoéconomiques
en Asie du Sud-Est et du Nord-Est e Indo-
Pacifique

PATRICE MOYEUVRE
Turquie e Questions de défense et d'armement
turques

BRAHIM OUMANSOUR

Politique étrangere des Etats-Unis en Afrique
du Nord et au Moyen-Orient e Conflits, Etat et
acteurs non-étatiques en Afrique du Nord et
au Moyen-Orient

KARIM PAKZAD
Afghanistan e Pakistan e Iran e Irak e La
question kurde

ERIC PERCHERON

Conformité e Sécurité financiére e Lutte
contre le blanchiment de capitaux e Analyse
des flux internationaux et des risques pays

MARIANNE PERON-DOISE

Questions stratégiques et alliances en Asie o
Sécurité maritime e Indo-Pacifique e Politique
de défense et de sécurité en Asie du Nord-Est
(Japon-Corées)

GUILLAUME PITRON

Enjeux économiques, politiques et
environnementaux des matiéres premiéres e
Impact de la pollution numérique

DAVID RIGOULET-ROZE

Asie du Sud-Ouest e Proche et Moyen-Orient e
Levant e Mésopotamie e Péninsule Arabique e
Région du Golfe

ROMUALD SCIORA
Organisation des Nations unies e Politique
étrangére américaine
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JACQUES SERBA

Action humanitaire e Organisation et du
fonctionnement des ONG e Action extérieure
des autorités territoriales

MARINE SIMOEN
Economie des ressources naturelles e Matiéres
premiéres e Energies renouvelables

ASSEN SLIM
Intégration économique européenne et poli-
tigues communes e Transition postsocialiste

@ en Europe de I'Est e Développement durable et

décroissance e Economie du gratuit

PHILIPPE STEININGER

Politique de défense e Dissuasion nucléaire e
Questions aérospatiales e Programmation et
opérations militaires e Stratégie aérospatiale

CHARLES THIBOUT
GAFAM et BATX e Numérique e Entreprises et
Etats e Technologies duales

ERIC VERNIER
Blanchiment de capitaux e Fraudes en entre-
prise e Développement bancaire durable

PIM.VERSCHUUREN
Géopolitique du sport

DAVID WEINBERGER

Géopolitique du trafic illicite de stupéfiants e
Blanchiment d'argent et financement du terro-
risme e Criminalité aéroportuaire et aérienne
e Contrebande de tabac

HENRY ZIPPER DE FABIANI
Balkans e Asie centrale
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OBSERVATOIRES, NOTES DE CONSULTANCE
ET ETUDES ACHEVEES EN 2022

Reconnu  pour son  expertise tant au
niveau - national qu'international, [I'équipe
de recherche de I'IRIS réalise des prestations
sous forme d'études, de notes d'analyse et de
consultance pour des donneurs d'ordre publics
ou privés nationaux ou pour des organismes
internationaux. Ces  prestations peuvent

donner lieu a des coopérations avec des
think tanks étrangers, des institutions
ou des entreprises. Lexpertise de [I'IRIS

est structurée autour de programmes de
recherche spécifiques et d'observatoires.
L'équipe de recherche couvre a la fois des aires
régionales et des questions transversales,
permettant de constituer, pour chaque étude,
des équipes pluridisciplinaires. Elle repose sur un
socle d'une douzaine de chercheurs permanents
et sur un réseau national et international d'une
quarantaine de chercheurs associés, sachant
allier analyse et prospective.

LES OBSERVATOIRES

« Observatoire des flux et matiéres énergétiques
(réalisé par la DGRIS du ministére des Armées,
piloté par I'IRIS, en partenariat avec Enerdata et
Cassini)

> Les matiéres premiéres critiques de l'industrie
nucléaire : hafnium, indium, nobium, zirconium.

> La stratégie des Etats-Unis dans la géopolitique
des métaux critiques.

« Observatoire Défense & Climat (réalisé par la
DGRIS du ministére des Armées, piloté par I'IRIS)
> Quelles implications géopolitiques et sécuritaires
de la vulnérabilité climatique dans la Caraibe
insulaire ?

o Observatoire Sahel (réalisé par la DGRIS du
ministére des Armées, piloté par I'IRIS)

> Frontiéres et menaces transfrontalieres au Sahel
et en Afrigue de I'Ouest.

> Perception de la crise sahélienne par nos
principaux partenaires européens et motifs de
leurs interventions (ou non interventions...)

> Dans un contexte de recompositions (géo)
politiques au Mali, quelle(s) perspective(s) pour
I'’Accord d'Alger ?

> Lutte contre le terrorisme et I'extrémisme violent :
problématique du « dialogue ».

Q-

> Perception des bases militaires francaises
Dakar (Sénégal) et Abidjan (C6te d'Ivoire).

> Perception des bases militaires francaises a
Niamey (Niger) et N'djamena (Tchad).

> La Turquie au Sahel : une présence discréte qui
s'affirme.

o Observatoire = des intéréts stratégiques
européens (réalisé par la DGRIS du ministere des
Armées, piloté par I'IRIS)

o Observatoire Arctique (réalisé par la DGRIS
du ministere des Armées, I'IRIS est membre du
consortium piloté par la FRS)

« Observatoire de I'armée de Terre 2035 (réalisé
par la DGRIS du ministére des Armées, I'lRIS est
membre du consortium piloté par Avisa Partners)
LES NOTES ET ETUDES

e Essor de la finance durable et financement des
entreprises de défense

o Mécanisme de filtrage des IDE en Europe
o Colombie : les défis d'une présidence inédite

o Union européenne/Amérique latine : quelles
coopérations aprés la COP26 sur le climat ?

« Communautarisationducontréle des exportations
d'armements

o Principes, intéréts, limites et perceptions des
sanctions de [a CEDEAO

o Sécurité maritime en Afrique: quelle gouvernance
pour demain ?

« Evolutions possibles de I'encadrement européen
du controle des exportations d'armement

o Les perspectives du Sahara occidental
« Conceptually Defining ‘Global Strategic Partner(ship)’
o National Industrial Strategies and Policies in

EDA participating member states relevant for the
European Defence Industrial Base
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PROGRAMMES EUROPEENS
INITIES OU EN COURS EN 2022

L'IRIS est un interlocuteur de premier rang au niveau européen et fait notamment
partie de consortiums pour mener des programmes H2020 (programme pour la
recherche et I'innovation), Erasmus + (programmes pour I'éducation, la formation, la
jeunesse et le sport), ou encore pour le Fonds européen de Défense.

Envisioning a New Governance Architecture for a Global Europe (ENGAGE)

Le projet ENGAGE rassemble 13 institution universitaires et think tanks européens
dont I'IRIS. Il a pour objectif d'examiner comment I'UE peut relever efficacement
et durablement les défis stratégiques en exploitant tous ses outils pour devenir
ENGAGE un acteur mondial plus affirmé. Ce projet est mené avec le soutien de Horizon
2020, le programme européen pour la recherche et I'innovation.

Energy Independent and Efficient Deployable Military Camps (INDY)

I N DY L'IRIS fait partie du consortium INDY dirigé par TECES, un cluster sloveéne d'innovation,
e dont le projet d'une durée de 24 mois a été retenu enjuillet 2023 par le Fonds européen
de la Défense. L'objectif final est d'élaborer une feuille de route stratégique vers de
futurs camps militaires déployables, indépendants et efficaces sur le plan énergétique.

Radicalisation Awareness Network (RAN)

Radicalisation Awareness Network

'RM L'IRIS fait partie, jusgu'en 2024, du Radicalisation Awareness Network financé par
la Commission européenne. Ce réseau, constitué de 16 partenaires issus de neuf

Etats membres de I'UE, met en contact des praticiens et experts européens de la
radicalisation et vise a combattre et prévenir la radicalisation et I'extrémisme violent.

Towards an EU Sport Diplomacy (TES-D)

TOWARDS TES-D est un projet de deux ans cofinancé par le programme Erasmus + de I'Union
l»;llf}l’flinAPUfT européenne (UE), dirigé par IRIS en collaboration avec 7 partenaires européens de
omAe six pays, consacré a la mise en ceuvre et a la promotion d'une diplomatie sportive

européenne.

Sport Lab’
gpl]ﬁT L'IRIS a lancé en septembre 2021 « Sport Lab’ », un projet visant a mieux faire
¢ comprendre et connaftre a un public lycéen les actions et fonctions de I'Union

L européenne a travers le prisme du sport.

: Sport Lab’ est un projet sur 8 mois mené grace au soutien de la représentation en

IRIS France de la Commission européenne, en collaboration avec des lycées francais.
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PROGRAMMES DE RECHERCHE

PROGRAMME
AFRIQUE/S

PROG'RAMME
AMERIQUE LATINE/
CARAIBE

PROGRAMME
ASIE-PACIFIQUE

PROGRAMME
CLIMAT,
ENERGIE:
SECURITE

PROGRAMME
EUROPE,
STRATEGIEzs
SECURITE

PROGRAMME
GEOPOLITIQUE=:
ENTREPRISES

PROGRAMME
HUMANITAIREs
DEVELOPPEMENT

PROGRAMME
INDUSTRIE
DE DEFENSE s
DE SECURITE

PROGRAMME
SPORT&

L‘ GEOPOLITIQUE
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L'éguipe de recherche a développé des programmes de recherche au coeur de I'expertise de
I'IRIS. Chague programme repose sur quatre piliers de prestations :

***

?

(\llm***

Ares Group a pour objectif de créer un réseau
de chercheurs européens spécialisés sur les
guestions d'industrie de défense afin d'élaborer
des propositions en lien avec le développement
d'une base industrielle et technologique de
défense européenne et de réaliser des études pour
le compte des acteurs de I'armement, ministéres
de la Défense et entreprises. Il doit permettre de
sensibiliser I'opinion publique et les décideurs sur
les spécificités du domaine de I'armement et sur le
caractére stratégique de cette industrie.

S

Le programme Industrie de défense et de sécurité
a pour but d'éclairer les autorités publiques,
les industriels et les opinions publiques sur les
politigues conduites dans le domaine de 'armement
et des technologies de sécurité et d'émettre des
propositions sur les grandes orientations futures
dans ce domaine.

PROGRAMME
INDUSTRIE
DE DEFENSE&
DE SECURITE

PROGRAMME
EUROPE,
STRATEGIE&
SECURITE

Le programme Europe, Stratégie, Sécurité
(ESS) s'attache a décrypter les mutations de
I'Europe et de son environnement régional sur
le plan politique et stratégique. Il s'appuie sur
I'Observatoire stratégique européen, des études
et notes de consultance, des séminaires restreints,
des conférences grand public et des formations
continues et initiales. Les travaux portent plus
particulierement sur : I'Europe comme acteur
politiqgue et stratégique ; les pensées, les cultures
et les priorités stratégiques des pays européens ;

DEBAT FORMATION

les évolutions stratégiques et sécuritaires de
leur environnement régional, du Sahel a Ila
Baltigue ; les notions de puissance et de stratégie.
La géopolitique peut se définir comme ['étude
de l'influence des facteurs géographiques,
économiques et culturels sur la politique des Etats
et sur les relations internationales. Elle a toujours
eu des conséquences sur les entreprises, mais
aujourd’'hui plus gue jamais, celles-ci deviennent de
véritables acteurs géopolitiques. Confrontées a des
enjeux de corruption, de sanctions, de conformité,
de responsabilité, ou encore d'extraterritorialité,
les entreprises sont directement impactées par
I'environnement géopolitique, mais elles sont aussi
des pieces maitresses des évolutions en cours.

PROGRAMME
GEOPOLITIQUE=
ENTREPRISES

Le programme « Géopolitigue et Entreprises »
entend étudier cela afin de sensibiliser les
entreprises (dirigeants et salariés), les pouvoirs
publics et la société civile a cette mutation
politique et systémique du rdle et de la place des

entreprises.

Le programme Climat, énergie et sécurité de I'lIRIS
étudie la géopolitique du changement climatique,
la géopolitique de I'énergie, leurs implications
sécuritaires et leurs interactions. Il est notamment
structuré autour de I'Observatoire géopolitique des
enjeux des changements climatiques en termes
de sécurité et de défense, de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matiéres énergétiques,
contrats réalisés pour le compte de la DGRIS du
ministére des Armées, et du projet GENERATE
(Géopolitiqgue des énergies renouvelables et
analyse prospective de la transition énergétique),
co-réalisé avec ['lfpen, soutenu par [I'Agence
nationale de la recherche. @

CLIMAT,
ENERGIE
SECURITE
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K"‘ PROGRAMME

..‘ HUMANITAIREz

DEVELOPPEMENT

V)

Le Programme Humanitaire et Développement de
I'IRIS a été concu pour apporter un éclairage précis
et une vision prospective sur les enjeux actuels de
I'aide internationale. Reconnaissant pleinement la
complexité croissante des contextes d'intervention
et la diversité des acteurs impliqués, nos activités
incluent des travaux de consultance et derecherche
appliguée, des notes d'analyse et I'organisation de
séminaires de haut niveau. Il se décline en 4 axes
: la fabrigue de l'aide internationale ; les pratiques
de l'aide ; sécurité et développement ; les acteurs
de l'aide.

PROGRAMME
°® SPORTe
GEOPOLITIQUE

Qu'il “soit - utilisé comme outil d'influence ou
comme source d'enjeux économiques, politiques,
voire culturels, le sport est devenu un élément
incontournable des relations internationales. A
travers son « Programme Sport », I'IRIS propose
un suivi et une analyse de cet impact grandissant
du sport international. Il s'agit également de rendre
compte des différents travaux menés par I'Institut
pour le compte d'autorités francaises, européennes
ou internationales sur le sport.

PROGRAMME

/A AMERIQUE LATINE/
"‘ CARAIBE

Le programme Amérique latine/Caraibe de I'IRIS
étudie la géopolitique d'un sous-continent situé
au cceur de multiples enjeux globaux du 2le
siecle : climat, énergie, biodiversité, agriculture,
démocratie, inégalités, développement durable,
genre, relations Etats-Unis/Chine, rapports Nord/
Sud, etc. Analyses, décryptages, débat d'idées,
mise en perspectives. Ce programme s'adresse
aux professionnels (entreprises, décideurs,
journalistes, etc.) et spécialistes (chercheurs,
universitaires, institutionnels) mobilisés sur ou par
I'’Amérique latine.

PROGRAMME
ASIE-PACIFIQUE

\L

Par son poids économique, démographique et la
persistance d'une multitude de défis politiques,
stratégiques et sécuritaires, I'Asie-Pacifique fait
I'objet de toutes les attentions. Le programme
Asie-Pacifique de I'IRIS se donne ainsi pour objectif
de décrypter les grandes dynamiques régionales,
tout en analysant de maniéere précise les différents
pays qui la composent et les enjeux auxquels ils
sont confrontés.

PROGRAMME

AFRIQUE/S

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant la
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afriques) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu
par I'Union africaine a I'horizon 2063). Dans cette
perspective, s'affirme la volonté de créer des
partenariats avec des think tanks africains afin de
croiser regards et analyses. Dans une logique de
veille et de prospective, le programme Afrique/s,
s'il présente une ligne éditoriale forte, a pour
ambition de se démarquer par la qualité de ses
notes répondant aux questions que se posent les
différents publics et de contribuer au débat d'idées.

En partant de I'analyse de I'onde de choc politique
qui traverse le Moyen-Orient et I'Afrique du Nord
depuis maintenant une décennie, ce programme de
recherche fournit, par ses initiatives et travaux, les
clés de compréhension des dynamiques a l'ceuvre
et des évolutions potentielles dans la région. Les
cadres d'analyse traditionnels semblent en effet
aujourd'hui en partie dépassés et il sera tenté d'en
mettre en ceuvre de nouveaux. Les événements
qui se succedent a un rythme rapide doivent
systématiqguement étre mis en perspective et
contextualisés afin de ne pas céder aux analyses
factuelles et parcellaires ou par trop liés a
I'actualité immédiate.
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MISSIONS, AUDITIONS ET NOMINATIONS

FEVRIER

Audition de Jean-Vincent Brisset, chercheur
associé a I'IRIS, a la commission des affaires
étrangéres de [I'Assemblée nationale sur la
stratégie de la France et de I'Union européenne a

I'égard de la Chine.

Audition de Didier Billion, directeur adjoint de
I'IRIS, par les sénateurs Leconte André Reichardt
et Jean-Michel Arnaud sur les relations entre
I'Union européenne et la Turquie.

AVRIL

Nomination de Pascal Boniface entant que membre
du comité de rédaction de la revue Aprés-demain
éditée par la Fondation Francoise Seligman.

Nomination de Pascal Boniface au grade de
commandeur de l'ordre des Arts et des Lettres
par le ministére de la Culture.

Audition de Christophe Ventura en tant que
consultant d'un groupe d'experts international
lors d'une enquéte sur la perception de I'UE en
Amérique latine menée par la Fondation Friedrich
Ebert en Allemagne, la revue Nueva Sociedad et
I'institut Latinobarémetro en Amérique latine.

JUIN

Nomination de David Rigoulet-Roze en tant
qgue membre du Conseil Scientifigue de la revue
Géostratégiques dirigée par le Professeur Gérard
Francois-Dumont et éditée de I'Académie Géopolitique
de Paris.

JUILLET

Pascal Boniface a été auditionné parlaCommission
de Défense de I'Assemblée nationale.

NOVEMBRE

Pascal Boniface a été auditionné par I'Assemblée
nationale sur la thématique de la Coupe du monde
au Qatar.

Didier Billion devient Lauréat du prix littéraire du
Comité France-Turquie pour l'essai La Turquie, un
partenaire incontournable.

DECEMBRE

Sébastien Abis a été auditionné par la commission
de la Défense nationale et des forces armées et
I'Assemblée nationale sur la thématique des
enjeux alimentaires et agricoles dans les guerres
hybrides contemporaines et sur la géopolitique de
ces questions dans le conflit en Ukraine et sur la
scéne internationale.

Francois Mabille a été nommé expert-référent
dans le comité 3 : « La puissance de la société
civile : les organisations non gouvernementales et
I'Etat » dans le cadre de la « Politique de défense »
de la deuxiéme session nationale de I'lHEDN.
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L'IRIS ET LES MEDIAS

Reconnus pour leur qualité d'expertise et
d'indépendance, les chercheurs de I'IRIS sont trés
présents au sein de I'espace médiatique francais
et ‘international, via la publication de tribunes,
d'interviews ou de citations dans la presse écrite et
web ou via des supports télévisés et radiophoniques.

En 2022, I'IRIS a poursuivi ou noué des partenariats
avec des médias renommés : Géopolitique le débat
(RFI) et Enjeux internationaux (France culture)
autour de La Revue internationale et stratégique ;
Toute I'Europe, Diplomatie Magazine et RFI autour
des « Entretiens européens d'Enghien » ; La Croix,
Le Journal du Dimanche, Ouest France, Diplomatie
Magazine, RFlet France 24, autour des « Géopolitiques
de Nantes ».

L'IRIS est par ailleurs associé a France TV-Education
et Corner Prod pour la 3¢ année consécutive autour
de la série animée « Géopoliticus » a destination
des lycéens, disponible sur le site internet Lumni.fr
Le réseau des chercheurs de I'lRIS rédige les textes de ce
programme servant de base a I'animation. des contenus.

Les chercheurs de [I'IRIS publient par ailleurs
de nombreuses tribunes notamment pour The
Conversation, Les Echos, L'Opinion, Le Figaro,
Libération, Nouveaux espaces latinos.

Pascal Boniface, directeur de I'IRIS, est éditorialiste
pour  les quotidiens étrangers La Vanguardia
(Espagne) et Al Ittihad (Emirats arabes unis). Ses
contributions sont également publiées sur le site
Mediapart. Il anime la chaine YouTube « Comprendre
le monde » comptant plus de 200.000 abonnés.

L'IRIS et son école IRIS Sup’ ont par ailleurs continué
a améliorer en 2022 leur visibilité sur les réseaux
sociaux étant de plus en plus suivis via LinkedIn,
Facebook, Twitter, YouTube, et Instagram. En plus
d'y partager les analyses et activités de I'Institut, de
nombreuses sessions de Live Tweet sont organisées
autour des colloques grand public et de certaines
conférences.

Son activité médiatique, son dynamisme surinternet
et sur les réseaux sociaux, permettent a I'IRIS de
pleinement participer aux débats sur les questions
internationales et stratégiques, tout en répondant
aux besoins d'analyse et de décryptage du grand
public.

PRESSE ECRITE / WEB

interventions dans la presse
écrite / web (tribunes,
interviews, citations,
actualité de I'IRIS et
de ses chercheurs).

RADIO

interventions

TELEVISION

interventions

RESEAUX SOCIAUX
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LES OUVRAGES

i

%
3
éditions

)

Que ce soit via les s publiés par I'IRIS via sa maison d'édition « IRIS Editions » ou via d'autres éditeurs,
I'équipe de recherche de I'IRIS contribue fortement a la réflexion sur les enjeux internationaux et
stratégiques.

L'ANNEE STRATEGIQUE

Créé en 1985, cet annuel s'est imposé
comme une publication de référence
sur les questions internationales qui
ont marqué l'année écoulée. L'’Année
stratégique permet a un large public
d'accéder a une vision a la fois globale
et détaillée de la scene mondiale,
a travers les enjeux politiques,
économiques, diplomatiques, militaires,
sécuritaires et environnementaux. Les
articles d'analyse sont accompagnés
d'abondants documents statistiques,
cartographiques, chronologiques et
bibliographiques.

LA REVUE INTERNATIONALE

ET STRATEGIQUE (RIS)

Depuis sa création en 1991, La Revue
internationale et stratégique s'attache,
chaque trimestre, a rendre compte
des grands débats qui animent Ia
scéne internationale. A travers |la
confrontation d'idées et avec le
concours de chercheurs et de décideurs,
elle tente - au-dela de [I'actualité
immédiate - de donner sens aux
événements internationaux. Organisée
autour d'un dossier thématique et de
différentes rubriques, La RIS permet au
lecteur d'appréhender en profondeur
les sujets abordés et d'en acquérir les
clés d'analyse. La RIS poursuit ainsi un
double objectif de diffusion pédagogique
des savoirs et d'enrichissement du
débat intellectuel dans le domaine
des relations internationales et des
guestions stratégiques.

)

\\\\\

LE DEMETER
Depuis son édition 2019, I'IRIS publie
pour le Club Déméter, Le Déméter, I' de
référence sur les enjeux stratégiques
de l'agriculture et de I'alimentation. Il
replace les problématiques agricoles
et alimentaires au cceur des questions
géopolitiques et des grandes innovations
qui bousculent déja la planete.

AUTRES PUBLICATIONS
L'équipe de recherche de I'IRIS
publie de nombreux s au sein
d'éditions autres que celle de
I'IRIS, recensés ici.innovations qui
bousculent déja la planéte.

LA COLLECTION « GEOPOLITIQUE »
EN PARTENARIAT AVEC LES EDITIONS
EYROLLES
L'IRIS s'est associé aux éditions Eyrolles
sur cette collection dirigée par Pascal
Boniface. Contextes, défis, enjeux
et perspectives sont décryptés par
des auteurs experts dans des fiches
synthétiques et accessibles a tous.
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LES OUVRAGES

PASCAL BONIFACE

L'ANNEE
STRATZGIQUE

AMALYSE DES EMJEUX INTERMATIOMAUX

-

4
LS armanD coun

Deux ans apres la pandémie de Covid-19, le monde
connait un nouveau choc d'ampleur inédite.
L'invasion de I'Ukraine par la Russie représente
en effet un tournant stratégique majeur. Si elle
constitue un réveil brutal pour les Européens, qui
renouvele la question de la défense du continent,
I'agression russe produit également de nombreuses
conséquences dans d'autres régions et révéle des
tendances stratégiques nouvelles ou simplement
balbutiantes a la veille du déclenchement du
conflit, dont un certain refus d'alignement sur les
positions occidentales. En outre, le conflit bouscule,
par son immédiateté, les trajectoires de transition
climatique, en méme temps qu'il souligne le temps
long des politiques énergétiques.

Ainsi le retour de la guerre en Europe, au-dela de
sa forme et de ses répercussions a court terme,
contribue-t-il, a [I'image des développements
politico-stratégiques dans [I'Indo-Pacifique, a
refaconner |'ordre international. Se dirige-t-on vers
une nouvelle division du monde ? Existe-t-il encore

des marges de manceuvre ?

Un outil de compréhension des relations
internationales :

«» 197 fiches-pays (indicateurs politiques, sociétaux,
démographiques, économiques, énergétiques,
environnementaux et militaires).

« 12 analyses régionales et thématiques, avec
cartes et infographies.

« Des rappels chronologiques des événements qui
ont marqué I'année.

o Un annuaire statistique mondial des données
essentielles.

0
()

%
3
éditions

SOMMAIRE

INTRODUCTION
Une nouvelle division du. monde ?
> Pascal Boniface

AIRES GEOGRAPHIQUES

EUROPE
Le crépuscule de I'innpcence ?
> Olivier de France et Edouard Simon

AMERIQUE.DU NORD
Vieux réflexes dans un nouveau monde
>Marie-Cécile-Naves

RUSSIE ET ESPACE POST-SOVIETIQUE
La réaffirmation par I'échec
> Jean de Gliniasty

AMERIQUE LATINE ET CARAIBE
L'’Amérique latine entravée
> Christophe Ventura

MOYEN-ORIENT / AFRIQUE DU NORD
Une géopolitique régionale en recomposition
> Didier.Billion

AFRIQUE/S

Fractures politiques et reconfigurations
stratégiques

> Caroline Roussy

ASIE-PACIFIQUE
Eaux troubles dans I'Indo-Pacifique
> Barthélémy Courmont

CHAPITRES THEMATIQUES

DEFENSE, STRATEGIE, SECURITE
Quelle guerre pour quelles ruptures ?
> Jean-Pierre Maulny

ECONOMIE

Quand la guerre s'invite dans la
mondialisation

> Sylvie Matelly

CLIMAT

Cristallisation de I'urgence environnementale
: une accélération de I'Histoire ?

> Julia Tasse

ENERGIE

La guerre en Ukraine rebat les cartes de la
géopolitique de I'énergie

> Emmanuel Hache
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LA REVUE INTERNATIONALE ET STRATEGIQUE

GEOPOLITIQUE ET ENTREPRISES
3 DES FIRMES, ONS DU MONDE

Sous la direction de Sylvie Matelly

i

L'environnement géopolitique dans lequel évoluent les entreprises
constitue un facteur structurant de leur activité, pesant d'autant
plus sur leurs opérations qu'elles s'internationalisent, accédent a
des marchés étrangers et a des territoires différents. Longtemps
peu conscientes de ces risques géopolitiques, les entreprises ont

.

éditions

()

du mal a les intégrer dans toutes leurs dimensions a leur action
a l'international et a définir une stratégie pour y faire face. Elles
ont par exemple encore des difficultés a se penser en véritables
acteurs géopolitiqgues et peuvent ainsi se trouver prises en étau
dans des relations interétatiques, des crises ou des conflits
internationaux, voire des guerres économiques, ou méme parfois
au ceceur d'économies de guerre. Parallelement, les firmes ont
souvent été écartées des analyses géopolitiques, alors gu'elles en
constituent I'un des protagonistes. Sil'activité des entreprises est
stratégique car créatrice derichesses, leurs acces al'information,
aux données, aux matiéres premieres, aux investissements, aux
technologies et innovations, etc., représentent non seulement
des déterminants de leur compétitivité, mais aussi de leur
puissance, et en retour de la puissance des Etats dont elles sont
issues ou / et ou elles sont actives.

N Y
&'®. CAIRN.INFO
7 chercher, repérer, avancer

SOMMAIRE

Les entreprises chinoises, émissaires des routes

GRAND ENTRETIEN de la soie ? / Alisée Pornet

Le street art, ou la mémoire comme empreinte du présent /

Entretien avec Christian Guémy Taxer les multinationales : défi économique, enjeu

géopolitique ? / Quentin Parrinello

ECLAIRAGES
Afghanistan 2022, le coup de pied de I'dne des vaincus et
I'impasse des vainqueurs / Georges Lefeuvre

Les entreprises multinationales dans les conflits, une
responsabilité qui reste a construire / Tiphaine Beau de
Loménie et Anna Kiefer

Dynamiqgue des corridors ferroviaires en Asie centrale :
autour de la Chine, coopération ou rivalités entre
puissances régionales ? / Olga V. Alexeeva et Frédéric
Lasserre

Les enjeux et les défis de la renaissance industrielle en
France et en Europe / Anais Voy-Gillis

Pour une géopolitique de I'économie responsable. Les
nouveaux espaces de coopération public-privé, clés d'une

DOSSIER - GEOPOLITIQUE ET ENTREPRISES : régulation de la mondialisation ? / Patrick d'Humiéres

EVOLUTION DES FIRMES, EVOLUTIONS DU MONDE

Sous la direction de Sylvie Matelly RESONANCES

Du lancement du Programme de Doha pour le
développement au report de la douziéme conférence
ministérielle de I'OMC, quelle coopération commerciale
multilatérale ? / Mehdi Abbas

Introduction. Les entreprises face a la géopolitique / Sylvie
Matelly

« Nous nous dirigeons vers un monde ou il n'existera plus
de sécurité juridigue pour les entreprises » / Grand entretien

PR . LECTURE CRITIQUE
avec Frédéric Pierucci

Géopolitique des pdles a I'heure des changements

. . climatiques / Elise Doumergue
Les entreprises sont-elles un instrument de la gquerre 9 / 9

économique entre Etats ? Une perspective historique / Félix
Torres

Les GAFAM et I'Etat : réflexion sur la place des grandes
entreprises technologiques dans le champ du pouvoir /
Charles Thibout
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Les processus démocratiques initiés au cours des années 1980 sur le
continent africain s'étiolent désormais sur I'autel de la mal-gouvernance,
du népotisme et de la corruption. Aussi suivant les contextes assiste-t-on
au retour de coups d'Etat, ou & des versions plus modernes que sont les
coups d'Etat constitutionnels. Frustrations et rancoeurs cumulées des «

- damnés de la Terre » trouvent dans le terrorisme un contre-discours, un
statut, témoins de la déterritorialisation des Etats dans I'incapacité de
leur permettre I'acces a des services de base.

Comment expliquer ce recul démocratique a I'heure de la libéralisation
de I'information via les réseaux sociaux ? L'« Etat importé » durant
I'épogue coloniale est-il a bout de souffle et, dans ce cas, peut-il étre
réinventé ? Sur quelles bases ? Malgré des données objectives qui
assombrissent le tableau, on observe aussi, dans certains pays, une
vitalité des mouvements sociaux qui accompagne une conscientisation
des jeunes a s'impliquer davantage en politique, a voter, a prendre en
main leur destin. Au regard de la concomitance de ces mouvements

,(’g%\ CAIRN .1MFO avec les « printemps arabes », peut-on parler de « printemps africain
g T Cehenrepdenavencer » ? Enfin, dans d'autres cas, la démocratie s'avere solidement ancrée.
L'objectif de ce numéro est ainsi d'appréhender la complexité et la
diversité des processus démocratiques en Afrique.
SOMMAIRE
La ruée vers I'Afrique : quel impact sur les processus
GRAND ENTRETIEN démocratiques ? / Anne-Cécile Robert
« Le doute sur soi nourrit le doute sur I'action extérieure »
/ Entretien avec Jean-Marie Guéhenno Démocratie en Afrique : aux sources d'un malaise
continental, un miroir occidental ? / El Hadj Souleymane
ECLAIRAGES Gassama (Elgas)
L'offensive russe en Ukraine, une guerre pour une sphére
d'influence / Pierre-Yves Hénin La production parlementaire de la consolidation

autocratique en Afrique / Nadine Machikou

De I'Afghanistan a I'Ukraine, une histoire des sanctions . L .
occidentales a I'encontre de Moscou / Sophie Marineau Les nouveaux espaces de citoyenneté politique en Afrique /
Mariama Diallo

DOSSIER - DE LA DEMOCRATIE EN AFRIQUE

Sous la direction de Caroline Roussy Face a l'instabilité politique en Afrique de I'Ouest, un

besoin d'Etats efficaces et de démocraties substantielles /
Introduction. De la démocratie en Afrigue / Caroline Roussy Entretien avec Gilles Yabi
Les révoltes soudanaises comme miroir de celles du
continent ? Restauration autoritaire et militarisation d'une
démocratisation impossible / Raphaélle Chevrillon-Guibert

« La démocratie est un processus, une veille constante,
et non un acquis de droit divin » / Grand entretien avec
Mohamed Mbougar Sarr

La géopolitique comme cadre du débat démocratique dans

Le discours de La Baule : anatomie d'un mythe / Francis z L e . - .
I'Etat régional Somali d'Ethiopie / Géraldine Pinauldt

Laloupo

Prime francaise a la stabilité politique en Afrique plutét
qu’'a la démocratie / Antoine Glaser
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La relation franco-allemande se trouve au cceur du projet européen. C'est
tout d'abord autour de la réconciliation franco-allemande que I'Europe a pu
entreprendre son travail d'unification a la suite de trois qguerres, dont deux
conflits mondiaux. Et c'est le dynamisme de cette relation qui est souvent percu
comme la condition sine qua non de I'émergence d'un consensus européen, en
partie car la France et I'Allemagne ont, sur nombre de sujets, des visions et
des intéréts divergents, si ce n'est opposés. Engagement militaire, politique
économique et monétaire, lien transatlantique, transition énergétique, etc., les
guestions sur lesquelles Paris et Berlin s'opposent ne manquent pas. Parfois
présenté comme moribond, le « duo » avait toutefois su redonner une premiere
impulsion a sa relation avec le traité d'Aix-la-Chapelle, signé en 2019, puis
trouver des compromis décisifs en 2020, pour faire face a la crise sanitaire et a
la menace de I'effondrement des économies européennes.

Mais le basculement plus large dans un XXle siecle marqué par un recul du
multilatéralisme, une baisse du poids relatif de I'Europe dans le monde et le
retour des politiques de puissance peut-il permettre a ce tandem de continuer de
fonctionner, et ainsi a I'Europe de continuer son unification ? Face au changement

o de contexte géopolitique et aux défis immenses qu'il induit, la relation franco-
@ K\’Q\ CAIRN.INFO allemande est-elle encore adaptée ? Les pressions externes poussent-elles a
sy 7 7Y checchen rerdrer avancer davantage de convergence sur les défis internes ou, au contraire, agissent-elles

comme des forces centrifuges ? La sortie des séquences électorales en France
et en Allemagne - en particulier la fin de I'ére Merkel aprés seize ans de pouvoir -
offre I'occasion de réévaluer l'intérét, I'importance, les défis et les opportunités
d'une telle relation, dans un contexte de retour de la guerre en Europe.

SOMMAIRE
Le couple franco-allemand, une réalité pour les autres ? Un
GRAND ENTRETIEN regard tchéque / Lukas Macek
Parler du sport dans son entiéreté / Entretien avec Nathalie
lannetta Le couple invisible : la vision américaine du partenariat

franco-allemand / Jeff Hawkins
ECLAIRAGES

La Moldavie a I'épreuve de la guerre en Ukraine / Florent Le franco-allemand au quotidien : « Strasbourg et Kehl

Parmentier forment un véritable laboratoire de I'intégration européenne
et de la coopération transfrontaliére » / Entretien avec

Le paradoxe des infrastructures en Afrique : la ZLECAf a Jeanne Barseghian

I'aune du duel Chine / Etats-Unis / Joseph Mimbale Molanga i ) .
Quelles convergences économiques et sociales franco-

DOSSIER - (RE)PENSER LA RELATION FRANCO- allemandes ? / Brigitte Lestrade
ALLEMANDE Les dimensions géopolitiques de I'énergie en Europe : (mé)
Sous la direction de Jacques-Pierre Gougeon et Gaspard geop g 9 pe:

. compréhensions franco-allemandes / Teva Meyer
Schnitzler
La coopération spatiale franco-allemande, entre

Introduction. Le nouveau contexte de la relation franco- P . s ..
compétition et volonté de consolidation

allemande / Jacques-Pierre Gougeon
La France, I'Allemagne et le récit européen : (re) Une perspective francaise / Gaspard Schnitzler
constructions et réalités / Grand entretien avec Héléne

Miard-Delacroix Une perspective allemande / Andrea Rotter

Les outils de la diplomatie culturelle et d'influence : analyse

Attaque de I'Ukraine, Europe puissance et « sécurité comparatiste France-Allemagne / Claire Demesmay

européenne » / Alain Richard

LECTURE CRITIQUE
De la (sur)vie a la (géo)politique, les enjeux contemporains
de I'alimentation mondiale / Emilie Luthringer

L'Allemagne, la France et I'Europe face au tournant de la
guerre / Nils Schmid

Une politigue franco-allemande vis-a-vis de la Russie est-
elle possible ? / Stephan Martens
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En 2021, les questions relatives a la modération étaient encore
le plus souvent caricaturées et peu audibles, et la sobriété,
masquée par l'abondance énergétique globale, demeurait un
[ 6coPOLTIUE DE LA S0BRITE. | impensé politiqgue et géopolitiqgue. Les grands scénarios relatifs
e aux objectifs de neutralité carbone reposaient principalement
sur trois facteurs technologiques : le remplacement des énergies
carbonées par des énergies renouvelables, I'efficacité énergétique
des technologies, et le captage et le stockage des émissions de
gaz a effet de serre. En 2022, la concomitance de la hausse des
prix des matiéres premiéres énergétiques, de I'agression russe en
Ukraine et de la parution du troisieme volet du sixiéme rapport
du GIEC ont mis en exergue la nécessaire sobriété, tant vis-a-vis
de la réalité de dépendances stratégiques que du climat. Or le
champ de réflexion ouvert par la sobriété énergétique est bien
plus vaste. Elle interroge, en effet, les modes de consommation

N N et I'appréhension de la technologie, les modéles de société,
X JAMNEO oy 7
4% Sl la fagon dont I'humanité aborde la lutte contre le changement

climatique, les questions de résilience et d'adaptation, le rapport
a la démocratie et au contrat social, jusqu'a la puissance elle-

méme.
SOMMAIRE La sobriété, vecteur de puissance ? / Emmanuel Hache
GRAND ENTRETIEN Face a I'urgence climatique, I'énergie nucléaire dispense-t-
Un conseil en souveraineté / Entretien avec Anne-Laure elle d'efforts de sobriété énergétique ? / Maxence Cordiez
Kiechel
Transition énergétique : une nécessaire intégration des
ECLAIRAGES impacts environnementaux de I'industrie miniére / Aurore

Le sommet de I'Organisation de coopération de Shanghai a Stéphant
Samarcande, ou les conséguences de I'invasion de I'Ukraine

sur I'Asie centrale / Olga V. Alexeeva et Frédéric Lasserre L'Inde, ou le soft power des low tech ? / Bénedicte Manier

« La ville sobre questionne la course a I'innovation
technologigue comme une fin en soi » / Entretien avec
Marion Apaire

Routes d'échanges Chine-Europe : émergence du corridor
transcaspien et enjeux pour I'Union européenne / Jean-Paul
Larcon et Corinne Vadcar

DOSSIER : GEOPOLITIQUE DE LA SOBRIETE Déployer la sobriété dans le numérique / Hugues Ferreboeuf
Sous la direction d’'Emmanuel Hache

Introduction. Pour une géopolitique de la sobriété /
Emmanuel Hache

Sobriété et démocratie : extension du domaine des limites /
Grand entretien avec Dominigue Bourg

Sobriété, résilience, adaptation : « La sobriété dont il est
question aujourd’hui n'est pas une réponse a la nécessité
d'atténuer le changement climatique, mais une réaction
palliative a des chocs indépendants du climat » / Grand
entretien avec Magali Reghezza-Zitt
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Sous la direction de Sébastien Abis et Matthieu Brun

Le Demeéter

Manger semble banal. Pourtant, se nourrir, accéder a des
produits sains et étre libre de ses choix s'avére extraordinaire.
Confrontée a I'évolution des comportements nutritionnels
et aux inégalités géographigues, économiques et sociales,
I'alimentation se situe aux carrefours d'enjeux multiples. Tout
ce qui la conditionne ne cesse de se complexifier. Avec I'arrivée
d'acteurs inédits qui investissent ce champ essentiel et celle
d'innovations en cascade, les frontiéres de nos assiettes se
redessinent. Elles s'élargissent ici ou se rétrécissent 13, alors
que certains consommateurs veulent reprendre le pouvoir sur
leur alimentation et que des Etats cherchent a en faire un
axe majeur de leur souveraineté. Au registre de la puissance,
I'alimentaire révéle les besoins, les forces et les dépendances.

Analysant les défis stratégiques de demain, cette 28e édition
d“‘“b t - du Déméter apporte une saveur géopolitigue aux questions
emeter g . . . . .
w 4 agricoles et alimentaires. Elle rappelle que se nourrir constitue
la pierre angulaire d'une sécurité humaine rendue possible par
des agricultures durables a favoriser partout dans le monde.

¢ 18 chapitres prospectifs et de nombreux encadrés

e 8 fiches-repéres sur les produits et les marchés agricoles
et alimentaires

* Des infographies, cartographies et statistiques mondiales
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B Géopolitigue de la mer
8 GEOPOLITIQUE 8 Par Sébastien Abis et Julia Tasse
= IRIS Editions / Eyrolles - Avril 2022 - 184 pages

\
. "abastian Abiz et Juka Taze

La France dispose du second espace maritime mondial, avec 11 millions de
; == km quioffrent a notre puissance une présence sur toutes les mers du globe.
i o W Swim  Cette présence confére des opportunités économiques et stratégiques,

tout comme elle engage la responsabilité environnementale de la France
sur ces territoires. Des clichés a la réalité, cet nous parle de lieux, de faits et de chiffres pour nous
aider a prendre toute la mesure de ce que peut étre « la puissance bleue ». Spécialistes incontestés,
les auteurs proposent 40 fiches documentées pour cerner les nouvelles dynamigues géopolitiques de
la mer. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de tableaux.

RO TINIIE Géopolitique des énergies
‘ "D Par Emmanuel Hache
IRIS Editions / Eyrolles - Septembre 2022 - 184 pages

Les questions énergétiques ont faconné les politiques des Etats et les
relations entre les grands ensembles géostratégiques. Aujourd’hui,
le secteur de I'énergie enregistre de profondes mutations : aux
transformations d'ordre économique, politique et technologique s'ajoutent
les défis environnementaux. Des clichés a la réalité, cet nous parle de lieux, de faits et de chiffres
pour nous aider a y voir plus clair. Spécialiste incontesté, I'auteur propose 40 fiches documentées
pour cerner les enjeux et les défis de ce secteur. L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de
tableaux.

™ Géopolitigue de la Russie
"""GEQPDLITI[}UEQ"K Par Jean de Gliniasty
"RUSSIE ¥ RIS Editions / £ yrolles - Septembre 2022 - 180 pages

40 fiches lllusirées

pour comprandre le monde

S i TR Ni tout a fait en Europe ni tout a fait en Asie, la Russie interroge : quelle est

- sa stratégie politique ? Quels développements économiques envisage-t-

Ea= 4 elle ? Comment se positionne-t-elle face aux Etats-Unis et face a cette

nouvelle grande puissance qu'est la Chine ? Ces questions traversent

I'histoire contemporaine et resurgissent au fil de I'actualité. Des clichés a la réalité, cet nous parle de

lieux, de faits et de chiffres pour nous aider a y voir plus clair. Spécialiste incontesté, l'auteur propose

40 fiches documentées pour cerner les enjeux et les défis de la région. L'ensemble est illustré de
cartes, graphiques et tableaux.
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WY Géopolitique de I'Amérique latine

Chiistophe \'MWA

GEOPOLITTOUE Par Christophe Ventura
D AMERIQUE LATINEN /7/s Editions / Eyrotles - Octobre 2022 - 184 pages

Entre histoire commune et diversité nationale, richesses
naturelles et mal-développement, révolutions et inéqgalités
sociales, I'Amérique latine est une région en pleine mutation,
située au coeur des principaux enjeux internationaux du XXle
siecle. Des clichés a la réalité, cet nous plonge dans les multiples dimensions de I'Amérique
latine contemporaine pour nous aider a y voir plus clair. Spécialiste incontesté, I'auteur
propose 40 fiches documentées pour cerner les enjeux et les défis de ce sous-continent.
L'ensemble est illustré de cartes, de graphiques et de tableaux.

i
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Jwan de Gliniasty

La Russie, un nouvel échiquier
Par Jean de Gliniasty
IRIS Editions / Eyrolles - Avril 2022 - 184 pages

C'est le plus vaste Etat de la planéte, fédéral et transcontinental. Son actualité,
violente et complexe, ne cesse de nous interroger. En abordant conjointement les
aspects historiques, politiques, internationaux, économiques et sociétaux de la
Russie, cet essai accessible et vivant donne des clés de lecture pour aborder ce
pays, non seulement a travers sa profondeur historique mais aussi a travers ses
paradoxes contemporains. Ainsi, il nous permet de mieux saisir son positionnement
actuel sur la scéne internationale, les motivations de sa guerre contre I'Ukraine et
la nature des relations franco-russes. Derriére la figure polémique de Vladimir Poutine se joue le destin
d'une grande puissance en méme temps que notre équilibre géopolitique mondial.

Dtconri 8 Cornpanane Thierry Coville

_ L'lran, une puissance en mouvement
I Par Thierry Coville
EN MOUVEMENT .

IRIS Editions / Eyrolles - Juin 2022 - 192 pages

Nationalisme fervent, politisation du religieux, modernisation de la société,
économie en crise, tensions régionales... La République islamigue d'lran ne
cesse d'évoluer et d'étendre son influence au Moyen-Orient. En abordant
successivement les aspects historiques, politiques, internationaux, économiques
et sociétaux de I'lran, cet essai accessible et vivant donne des clés de lecture
pour aborder ce pays, non seulement a travers sa profondeur historique, mais
aussi a travers ses paradoxes contemporains. Ainsi, il nous permet de mieux saisir
son positionnement actuel sur la scene internationale, caractérisé notamment par
une oscillation entre idéologie et pragmatisme, mais aussi de mieux comprendre les défis internes de
I'lran, liés a la nécessité de répondre aux aspirations d'une société en pleine transformation.

L'Inde, un géant fragile
Par Olivier Da Lage
IRIS Editions / Eyrolles - Septembre 2022 - 224 pages

L'INDE

UN GEANT FRAGILE

L'actualité de I'Inde, fournie et complexe, ne cesse de nous interroger. Pays
continent marqué par une diversité exceptionnelle, le géant indien voit son modéle
de développement remis en cause par la crise du Covid. La plus grande démocratie
du monde, fondée sur I'héritage laique de Nehru et Gandhi, est remise en cause par
le nationalisme hindou et, confrontée a une croissance économique fragile, elle doit
TReus  WEEES 3 nouvead relever le défi de la pauvreté. En abordant successivement les aspects
politiques, économiques, sociétaux et géopolitiques de I'Inde, cet accessible et
précis donne des clés de lecture pour aborder le pays, non seulement a travers sa
profondeur historique mais aussi a travers ses paradoxes contemporains : quel projet politique ? Quelles
perspectives économiques ? Quelles évolutions sociétales ? Quelle place pour les religions ? Quelles
ambitions internationales ? Une douzaine de cartes et d'infographies viennent étayer le propos.
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Chine-USA : le grand écart
Par Barthélémy Courmont
VA Editions - Janvier 2022 - 186 pages

Depuis la fin de la Guerre froide, les relations internationales se sont articulées
autour d'une unipolarité de transition, qui a ouvert la voie a une multitude
d'interprétations quant au rééquilibrage géopolitique. En parallele a ces
réflexions, les certitudes de la fin de la bipolarité ont rapidement laissé place a
un désenchantement dans le monde occidental, dont I'émergence de nouveaux
conflits, le terrorisme transnational, la fracture Nord-Sud ou les mouvements
contestataires furent les principaux symptéomes. Le systéme-monde consacré
aprés la disparition de I'Union soviétique devint ainsi la cible de toutes les
critiques autant que de toutes les convoitises. Et loin d'apaiser les tensions et d'engendrer un progres
a échelle mondiale, il accentua les fractures. Dans le méme temps, I'émergence de nouveaux péles de
puissance, le rééquilibrage de I'économie internationale, le retour des nationalismes et d'un réalisme
trés prononcé dans la gestion des affaires mondiales se sont peu a peu cristallisés, au point de
provoquer de nouvelles instabilités et un grand écart.

. 50 idées recues sur I'état du monde
SROEL;DLFEESS Par Pascal Boniface

SUR L’ETAT Armand Colin - Janvier 2022 - 152 pages - Editions 2022
DU &
MONDE

Tel un virus, les idées recues circulent largement et rapidement. Nous pouvons
tous étre contaminés, parfois sans en étre conscients. Elles ont I'apparence
de I'évidence, mais elles masquent la réalité. En interrogeant les idées recues
les plus répandues concernant les relations internationales et la géopolitique,
Pascal Boniface remet les réalités du monde contemporain en perspective. Grace
a une vision globale et un sens de la pédagogie, il déconstruit les jugements
a I'emporte-piéce, qui ne résistent pas a un examen scrupuleux des rivalités
géopolitiques. Cette édition 2022 apporte des éclairages supplémentaires
sur l'arrivée de Joe Biden & la présidence des Etats-Unis, le retour des talibans en Afghanistan et
I'importance croissante de la Chine économiquement comme militairement.

Blues démocratique. 1990-2020

Par Francis Laloupo
Editions Karthala - Avril 2022 - 210 pages

Francis Laloupo

Blues démocratique

Considérant que les démocraties anciennes et les émergentes ont destin lié, Francis
Laloupo explore les causes et les manifestations d'une crise historique des systémes
démocratiques, les impacts et les mécanismes d'une bipolarisation systémique sur
la scéne internationale, et ses conséquences sur les processus de démocratisation
dans les pays du Sud, singuliéerement sur le continent africain.
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Afghanistan : autopsie d'un désastre. 2001-2021

AFGHANISTAN : . .
AUTOPSIE Par Serge Michailof
D’'UN DESASTRE ) )
e Gallimard - Avril 2022 - 208 pages
u Le départ en catastrophe des troupes américaines d'Afghanistan, en aolt 2021,

u

a frappé le monde de stupeur. Comment la premiére puissance militaire du

288 monde a-t-elle pu étre vaincue par une guérilla inspirée par un islam d'un autre
lcdéhat age ? La question a été particulierement ressentie en France en raison de notre
intervention au Sahel, dont I'enlisement n'est pas sans faire craindre une issue

comparable.Serge Michailof, grand expert en développement ayant bourlingué sur

tous les continents, dont en Afghanistan et au Sahel, propose une «autopsie de

ce désastrey. Il en propose une analyse méthodique et sans complaisance, de la
conduite des opérations militaires au dévoiement de 'aide internationale, en passant par I'échec du Nation
Building. Il s'en dégage une série de lecons sur les choses a faire et a ne pas faire dans le cadre de pareilles
interventions dont il montre pour finir I'application qui pourrait en étre tirée au Sahel.

; Géopolitique de I'Europe
GEOPOLITIQUE

el Par David Rigoulet-Roze, Yves Colombel, Philippe Dugot, Nicolas
- Balaresque et Frédéric Santamaria

Nathan - Juin 2022 - 416 pages

Pour chaque chapitre :

e une bréeve introduction présente le contexte et les enjeux ;

e des chronologies, des définitions des notions principales, des repéres, des
cartes et des schémas viennent éclairer le propos ;

e des « zooms » offrent des éclairages précis sur des problématiques
particuliéres ;

e une rubrigue « Pour aller plus loin » permet a travers des QR-Codes d'accéder a des sites pour
illustrer ou compléter le propos.

Fraude : le Fléau aux mille visages
Par Eric Vernier

FRAUDE : LE FLEAU AUX MILLE VISADES

Deveryware - 2022 - 49 pages

La fraude continue de progresser et colite des milliards d'euros & I'Etat, aux
entreprises et aux particuliers. Les menaces sont multiples et la transformation
digitale des entreprises a amplifié les risques. Si la prise de conscience au sein
des organisations est maintenant réelle, les actions mises en place restent parfois
limitées.

DEVERYWALE
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La Républiqueislamiqued’'lran encrise systémique

LN Par David Rigoulet-Roze et Ata Ayati
)\, islamique d'lran ) )
e erise systémique L’Harmattan - Juillet 2022 - 334 pages

Présenter une analyse détaillée de I'lran représente toujours un défi : ce pays,
depuis la Révolution de 1979, a immédiatement suscité des prises de position
idéologiques tranchées. Qu'on I'accepte ou non, ce pays demeure trop important
pour que I'on ne cherche pas a le comprendre dans toute sa complexité. Le futur
de la République islamique d'Iran aura a n'en pas douter des conséquences
majeures sur I'ensemble de son environnement régional, voire au-dela, sur
I'Europe, voisine du Moyen-Orient. L'ambition de ce livre consiste a offrir une
perspective claire et d'actualité de la situation diplomatique, économique,
politique, sociale, intellectuelle et culturelle de I'lran. Il réunit des spécialistes confirmés dans leurs
différents domaines de prédilection. Leurs analyses, approfondies mais qui se veulent tout de méme
accessibles a un public concerné par la question, seront riches d'enseignements autant pour celles et
ceux qui s'intéressent au Moyen-Orient en simples néophytes que pour les connaisseurs avisés de la
région.

o __ Comprendre I'économie, un enjeu citoyen
Par Assen Slim
Le Cavalier Bleu - Aodt 2022 - 254 pages - 4¢ édiition

Comprendre I'économie
un anjeu citoyen

Crise(s) aidant, I'économie tient le haut du pavé depuis plusieurs années, au
point de nous submerger d'informations, d'analyses et de données dont le sens
nous échappe souvent. D'autant que bien des idées économiques tenues pour
vraies ne résistent pas a I'épreuve des faits : le libre-échange n'a jamais été
la régle dans I'histoire, toutes les flexibilités se sont pas bonnes a prendre
pour réduire le chdmage, déficit budgétaire et dette publique ne sont pas sans
vertu, la mondialisation n'est pas le triomphe du libéralisme sauvage, etc. Il ne
s'agit pas ici de prendre position pour ou contre telle ou telle approche, mais
d'apporter un éclairage le plus objectif possible et accessible a tous, afin que chacun puisse se forger
sa propre opinion et agir en conséquence. Parce que comprendre I'économie est un enjeu citoyen.

Atlas des relations internationales. 100 cartes
pour comprendre le monde de 1945 a nos jours
Par Pascal Boniface

Arman Colin - Septembre 2022 - 164 pages

L'influence de I'Occident est-elle toujours aussi dominante ? Comment s'affirment
les puissances émergentes telles que la Chine, I'Inde ou le Brésil ? Comment les
principaux conflits ont-ils forgé les grands enjeux géopolitiques contemporains ?
Quel enjeu représentent les matieres premiéres dans les relations internationales
? Quelles seront les conséquences géopolitiques de la guerre en Ukraine ? Les
événements de la sceéne internationale ont de plus en plus de conséquences sur
notre vie quotidienne. La guerre en Ukraine est a nouveau venue en témoigner. Pourtant, ils restent parfois
difficiles a appréhender. Dans le flux incessant de l'information, il n'est pas toujours facile de distinguer
I'essentiel de I'accessoire, de prendre le recul nécessaire pour maitriser les codes d'une planéte mondialisée
et saisir ses enjeux.
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e 3 minutes pour comprendre I'histoire de la Coupe
% zzaf' du monde de football

sca Bor y Par Pascal Boniface

Armand Colin - Septembre 2022 - 160 pages

Dans cet magnifiguement illustré, I'auteur, Pascal Boniface, nous offre un apercu
historique du football - depuis ses origines - et retrace tous les moments forts
qui ont marqué la Coupe du monde. La création de la FIFA, les grands matchs,
les stades mythiques, le Ballon d'or, la question du racisme, le foot féminin,
les gros scandales..., toutes ces facettes du football sont décortiquées avec minutie et passion.
Vous découvrirez aussi le parcours prodigieux des génies du ballon rond, comme Jules Rimet, Pelé,
Maradona, Kopa, Platini, Zidane, Messi et Ronaldo.

Les relations internationales de 1945 a nos jours
m'}isn:iﬁ?;:?:fss Par Pascal Boniface

DE 1945 A NOS JOURS Eyrolles - Septembre 2022 - 196 pages

DE YALTA A LA GUERRE EN UKRAINE

De 1945 a nos jours, Pascal Boniface retrace de facon directe, claire et vivante
I'histoire des relations internationales. Il met ainsi en lumiére les précédents,
les choix et les biais géopolitiques qui permettent de décrypter I'actualité et
de percevoir le monde dans sa globalité. Foisonnante et explosive, la période
contemporaine ne cesse de nous surprendre : cet essai pédagogique - mis a
W A Jou jour a l'aune des événements les plus récents (la crise sanitaire, la débacle
s de Kaboul, la guerre en Ukraine...) - constitue la référence indispensable des
lecteurs désireux de prendre du recul pour aborder la mondialisation de fagcon
éclairée et le présent en connaissance de cause.

RABLAL BWTACE

¢ B Géostratégix. La géopolitigue mondiale de 1945
GEOSTRATEGIX gix. La geopolitiqu i

a nos jours en BD
Par Pascal Boniface
Dunod - Septembre 2022 - 192 pages

De 1945 a nos jours, Pascal Boniface retrace de facon directe, claire et vivante
I'histoire des relations internationales. Il met ainsi en lumiére les précédents,
. S les choix et les biais géopolitiques qui permettent de décrypter I'actualité et
N# " ouncosRanc de percevoir le monde dans sa globalité. Foisonnante et explosive, la période
contemporaine ne cesse de nous surprendre : cet essai pédagogique - mis
a jour a l'aune des événements les plus récents (la crise sanitaire, la débacle de Kaboul, la guerre
en Ukraine...) - constitue la référence indispensable des lecteurs désireux de prendre du recul pour
aborder la mondialisation de facon éclairée et le présent en connaissance de cause.
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Géopolitique illustrée
Par Pascal Boniface
Eyrolles - Octobre 2022 - 208 pages

Guerre froide, détente, monde post-bipolaire... Cet propose un tour du
monde des relations internationales depuis 1945. Panorama chronologique
et illustré de photos d'archives, de cartes et d'infographies, il rend
accessible la complexité de I'histoire contemporaine en revisitant ses défis,
ses conflits et ses problématiques. Son propos clair et sa présentation
dynamique décryptent les événements d'hier et éclairent le monde
d'aujourd’hui.

Atlas géopolitique du sport
Par Lukas Aubin et Jean-Baptiste Guégan
Autrement - Octobre 2022 - 180 pages

Depuis I'Antiquité grecque et ses Jeux jusqu'aux plus grandes manifestations
sportives contemporaines, le sport est le reflet de I'évolution de la société et
sert les intéréts des nations ou des entreprises qui les organisent. Cet atlas
aborde les enjeux géopolitiques que représentent les Jeux olympiques ou les
grandes compétitions mondiales : Histoire des Jeux olympiques et de leur
renouveau amorcé par Pierre de Coubertin ; le role et le pouvoir des pays
organisateurs ; le role des entreprises et sponsors dans le financement et
leur mainmise sur le fonctionnement des compétitions ; peuvent-ils concilier
argent et neutralité sportive ?; les interactions entre le milieu politique et les institutions qui gravitent
autour des grands événements ; I'utilisation du sport par les Etats comme soft power international et
la création d'une diplomatie sportive. Les plus de 100 cartes et documents de cet atlas nous ouvrent
les yeux sur les relations internationales et sur une géopolitigue mondiale originale.

La Géopolitique
Par Pascal Boniface
Eyrolles - Novembre 2022 - 230 pages

La géopolitique, en tant qu'étude des relations internationales, rend compte
du phénomeéne de la mondialisation tout en analysant ses mécanismes.
Pédagogique, ce livre commence par définir la géopolitique. Pratique, il
propose ensuite 50 fiches thématiques et documentées pour dresser un
panorama des conflits (de I'Ukraine a la mer de Chine), des problématiques et
des tendances du monde actuel (la privatisation de la guerre, I'obsolescence
des Etats, la fin des frontiéres, I'intelligence artificielle...). Il constitue une
synthése d'introduction et de référence sur le sujet. Cette nouvelle édition
comprend des cartes mises a jour et des textes inédits.
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) A la croisée des nouvelles routes de la soie.
E Coopérations et frictions

ALACROSEE Par Barthélémy Courmont, Eric Mottet et Frédéric Lasserre
T LAsor SRR PUQ - Décembre 2022 - 272 pages

e
Trois ans apres la publication d'une premiéere recherche sur la question (Les
nouvelles routes de la soie: géopolitique d'un grand projet chinois, 2019), cet
propose de prendre la mesure des développements du projet chinois sur les plans
du transport maritime et ferroviaire, des télécommunications et de I'Internet
ainsi que des finances publiques. Il propose aussi des analyses des formes que
prennent les nouvelles routes de la soie dans certaines régions, notamment en
Russie, dans le Caucase, en Asie centrale, en Asie du Sud-Est et en Afrique, en relevant les succés
mais aussi les échecs et les frictions qu'elles rencontrent.

RAPPORT D'ACTIVITES 2022 @




PUBLICATIONS ELECTRONIQUES DE L'IRIS

Organisées sous forme d'analyses stratégiques,
observatoires, notes d'actualités, compte-rendus
de manifestations, etc., I'IRIS publie un grand
nombre de publications électroniques écrites par
les chercheurs de I'IRIS ou contributeurs associés.
Elles concourent a alimenter le débat sur les
questions géostratégiques que ce soit aupres des
spécialistes que du grand public.

ARES Group

Le groupe de recherche Ares, coordonné par I'IRIS,
a pour objectif de mettre en réseau a haut niveau
les experts européens de l'armement afin de
nourrir le débat, d'informer I'opinion publigue, et de
fournir des analyses sur les problématiques liées a
I'armement aux autorités publiques nationales et
européennes ainsi gu'aux acteurs industriels.

LES OBSERVATOIRES DE L'IRIS

ASIA FOCUS

Dirigée par Barthélémy Courmont, directeur de
recherche a I'IRIS, la collection « Asia Focus » a
pour objectif d'approfondir la réflexion sur des
sujets d'actualité et d'offrir des éléments de
compréhension sur les enjeux actuels en Asie.

OBSERVATOIRE DES CRIMINALITES
INTERNATIONALES

L'ObsCl a pour objectif d'étudier et d'analyser les
différents champs des criminalités internationales
en appréhendant les problématiques sécuritaires
dans leur globalité, en intégrant ses enjeux pour
nos sociétés et leurs effets sur les politiques
publigues en France comme a l'international.

OBSERVATOIRE DEFENSE ET CLIMAT
Observatoire piloté par Julia Tasse et Francois
Gemenne pour le compte de la DGRIS du ministére
de la Défense, qui vise a étudier I'articulation entre
changements climatiques et enjeux de sécurité et
de défense.

OBSERVATOIRE GENRE ET GEOPOLITIQUE

Sous la direction de Marie-Cécile Naves,
chercheuse associée a ['IRIS, ['Observatoire
« Genre et géopolitiqgue » a pour ambition d'étre un
lieu de réflexion et de valorisation de la recherche

inter- et pluridisciplinaire sur la maniére dont le
genre, en tant que concept, champ de recherches
et outil d'analyse du réel, peut étre mobilisé pour
comprendre la géopolitique et étre un outil d'aide a
la décision sur des questions internationales.
OBSERVATOIRE GEOPOLITIQUE
CONFORMITE

Cet observatoire a pour objectif de mobiliser les
idées et réflexions sur le réle géopolitique de
I'entreprise et des responsabilités qui en découlent,
en associant les acteurs et institutions concernées.

DE LA

OBSERVATOIRE GEOPOLITIQUE DU RELIGIEUX
Sous la direction de Francois Mabille, chercheur
associé a I'IRIS, politologue, spécialiste de
géopolitique des religions, cet observatoire a
pour objectif de batir I'édifice nécessaire pour
une compréhension saine et exacte des enjeux
s'imposant au monde contemporain a travers les
questions du Sacré. Co-animé avec le CIRAD-FIUC.

OBSERVATOIRE DE LA SECURITE DES FLUX

ET DES MATIERES ENERGETIQUES

Cet observatoire est coordonné par I'IRIS, en
consortium avec Enerdata et Cassini, dans le
cadre d'un contrat avec la DGRIS du ministére des
Armées. Son principal objectif consiste a analyser
les stratégies énergétiques de la Chine, des Etats-
Unis et de la Russie.

OBSERVATOIRE DE LA SANTE MONDIALE

Sous la direction de Nathalie Ernoult et du Dr.
Anne Sénéquier, I'Observatoire de la Santé a pour
vocation d'étre un lieu de réflexion interrogeant les
problématiques nationale et internationale liées au
domaine de la Santé.

OBSERVATOIRE DE LALLEMAGNE

Les profondes mutations politiques, sociétales
et économiques que traverse I'Allemagne font
naitre un besoin nouveau de connaissances et
d'analyses dédiées a I'Allemagne et a la relation
franco-allemande. L'Observatoire de I'Allemagne
a pour ambition de répondre a ce besoin en
produisant des travaux sur les transformations
a I',euvre outre-Rhin, ainsi que leurs implications
économiques, sociales, politiques, diplomatiques
et militaires.
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OBSERVATOIRE DE LA TURQUIE

ET DE SON ENVIRONNEMENT GEOPOLITIQUE
Sous la direction de Didier Billion, directeur
adjoint de I'IRIS, I'Observatoire de la Turquie et
de son environnement géopolitique se propose
de contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politigues, sociales, économiques,
culturelles et géopolitiques de la

Turquie contemporaine.

OBSERVATOIRE DES ELECTIONS EN AFRIQUE
DE L'OUEST

Le programme Afrique/s de I'IRIS a pour objectif de
conjuguer des analyses aux niveaux local, national,
régional et continental, tout en considérant la
diversité des situations africaines justifiant le
concept « Focales Afriques » qui en orientera
les réflexions a la jonction de la diversité (les
Afrigues) et du singulier (considérant le projet de
formalisation des Etats-Unis d'Afrique soutenu par
I'Union africaine a I'horizon 2063).

OBSERVATOIRE DU MAGHREB

L'Observatoire du Maghreb se propose d'étre une
plateforme d'expertise et d'analyses sur le Maghreb
pour contribuer a une meilleure compréhension
des évolutions politique, sociale, économique,

sécuritaire et culturelle des pays le constituant.

OBSERVATOIRE ELECTORAL 2022

DE LUAMERIQUE LATINE

L'année électorale et politique latino-américaine
en 2022 s'inscrit dans un contexte régional et
international sinqulierement complexe, instable et
imprévisible : guerre en Ukraine et ses multiples
conséquences, effets de long terme et conjugués
de la crise financiére internationale de 2008 et de
la pandémie de Covid-19.

JANVIER - FEVRIER - MARS 2022

David Amsellem, Philippe Copinschi, Manfred
Hafner, Pierre Laboué / « Enjeux géostratégiques
de I'hydrogéne : une filiére au cceur de la transition
énergétique », Observatoire de la sécurité des flux
et des matiéres énergétiques, 17 février 2022.

Simon Chadwick /""How 2022 Will Epitomise Sport's
Burgeoning Geopolitical Economy",GeoSport,IRIS/
EM Lyon, janvier 2022.

Magali Chelpi-den Hamer / « Les organisations
internationales : ces leviers sous-utilisés de la
diplomatie  d'influence francaise », Programme
Humanitaire et Développement, janvier 2022.

Pompiliu-Nicolae Constantin, Richard Parrish,
Carmen Perez Gonzalez, Monica Stanescu,
Alexandru-Virgil Voicu / “Development of EU Sport
Diplomacy*, TES-D, IRIS, mars 2022.

Barthélémy Courmont, Harmony Delhalle /
“China's soft power in the Pacific: The example of
the Solomon Islands and the Pacific Games 2023
project”, Asia Focus, mars 2022.

EPSOM Consortium / “Fight against sporting-
related match-fixing. Proposals for a French
National Action plan”, EPSOM, IRIS, janvier 2022.

Carole Gomez / "EPOSM - Sporting-related match-
fixing: Results for France", EPOSM, IRIS, janvier
2022.

Gaétan Gorce / « Lutte contre le crime organisé
: zoom sur les propositions des candidat(e)s »,
Observatoire des criminalités internationales, mars
2022,

Andrew Heinrich / “The Power of Recognition: The
Story of the Refugee Olympic Team", GeoSport, IRIS /
EM Lyon, février 2022.

Patrick d'Humieéres / « Entreprises : quelle boussole

géopolitique en temps de guerre ? », Programme
Géopolitique et entreprises, 21 mars 2022.
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Jérémy Jammes, Emmanuel Lincot (ent.) / «
Monde chinois et monde musulman : quels enjeux
géopolitiques ? », Asia Focus, janvier 2022.

Vincent le Trouher / « La crise sanitaire mondiale,
un contexte favorable a la cybercriminalité »,
Observatoire des criminalités internationales, janvier
2022.

George Lefeuvre / « Afghanistan 2022, le coup de
pied de I'dne des vaincus et I'impasse des vainqueurs
», La Revue internationale et stratégique (RIS), n®125,
IRIS Editions - Armand Colin, printemps 2022.

Emmanuel Lincot, Ali Laidi (ent.) / « Relations Chine-
Occident : I'avénement des guerres économiques ? »,
Asia Focus, février 2022.

Emmanuel Lincot, Matthieu Wagner (ent.) / « Opéra
et géopolitique : quelle stratégie pour les pays
asiatiques ? », Asia Focus, février 2022.

Stéphane Madaule / « Aide publiqgue au
développement : I'exemple ambigu des contrats de
désendettement et de développement », Programme
Humanitaire et Développement, 23 mars 2022.

Sylvie Matelly (dir.) / « Géopolitique et entreprises :
Evolution des firmes, évolutions du monde », La
Revue internationale et stratégique (RIS), n°125, IRIS
Editions - Armand Colin, printemps 2022.

Sylvie Matelly / « Introduction. Les entreprises
face a la géopolitique », La Revue internationale
et stratégique (RIS), n°125, IRIS Editions - Armand

Colin, printemps 2022.

Sylvie Matelly, Phanette Roche-Bruyn et Ingrid
Dietrich-Ancelly / « Géopolitique de la conformité
- Newsletter n°4 », Observatoire géopolitique de la
conformité, octobre 2022.

Sylvie Matelly, Phanette Roche-Bruyn et Ingrid
Dietrich-Ancelly / « Géopolitique de la conformité
- Newsletter n°5 », Observatoire géopolitique de la
conformité, décembre 2022.

Marie-Cécile Naves, Magali Della Sudda / « Quand
I'anti-féminisme est porté par des femmes »,
Observatoire genre et géopolitique, mars 2022.

J Simon Rofe, Maria Carmen Perez Gonzalez / “Case

studies of sport diplomacy: among international
organisations outside of the EU", TES-D, IRIS, janvier
2022.

Elodie Saint-Yves / « Géopolitique de I'enseignement
supérieur turc », Asia Focus, mars 2022.

Edouard Simon / “The 2022 defence package: a
useful contribution to support the European defence
fund ?“, ARES - Armamement Industry European
Research Group, 1¢" février 2022.

Marcin Terlikowski / “Defence innovation: new models
and procurement implications. The Polish Case”,
ARES - Armamement Industry European Research
Group, 25 mars 2022.

Charles Thibout / « Les GAFAM et 'Etat : réflexion
sur la place des grandes entreprises technologiques
dans le champ du pouvoir », La Revue internationale
et stratégique (RIS), n°125, IRIS Editions - Armand
Colin, printemps 2022.

Christophe Ventura / « Union européenne/Amérique
latine : quelles coopérations aprés la COP26 sur le
climat ? », AFD, mars 2022.

Denis Verret, Renaud Bellais / « Relations
transatlantiques dans I'armement : un rééquilibre
s'impose ! » Programme Industrie de défense et
sécurité, 23 février 2022.

Teva Meyer, David Amsellem, Pierre Laboué /
« Les matieres premiéres critiques de l'industrie
nucléaire : hafnium, indium, niobium, zirconium »,
Observatoire de la sécurité des flux et des matieres
énergétiques, mars 2022.

AVRIL - MAI - JUIN 2022

Felix Arteaga / "“To face the Russian threat,
Europeans need to spend together - not side by
side”, ARES - Armamement Industry European
Research Group, 19 avril 2022.

Yann Basset / « La deuxiéeme étape du cycle
électoral 2022 en Colombie: la victoire ala Pyrrhus
de la gauche », Observatoire électoral 2022 de
I'’Amérique latine, juin 2022.
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Yann Basset / « La premiére étape du cycle
électoral 2022 en Colombie : changements et
continuité au Congrés », Observatoire électoral
2022 de I'Amérique latine, avril 2022.

Benjamin Blandin / « Enjeux du déni d'accés en
Indo-Pacifigue », Asia Focus, juin 2022.

Albane Buriel / « Les vertus humanitaires de I'art
appliguée a la crise ukrainienne », Programme
Humanitaire et Développement, mai 2022.

Barthélémy Courmont / « Rencontres asiatiques
de Joe Biden : enjeux en Asie du Nord-Est et du
Sud-Est », Asia Focus, juin 2022.

Daniel Fiott, Michalis Ketselidis / “EU Civil-Defence
Synergies: Understanding the Challenges and
Drivers of Change”, ARES - Armamement Industry
European Research Group, 1¢" avril 2022.

Johanne Gojkovic-Lette / « Choc sanitaire,
crise économique, géopolitigue et systémique :
les conséquences en matiére criminelle sur le
secteur aérien », Observatoire des criminalités
internationales, juin 2022.

Gaétan Gorce / « Agression russe en Ukraine : des
millions de réfugiés exposés au risque de la traite
d'étres humains ? », Observatoire des criminalités
internationales, avril 2022.

Gaétan Gorce / « Crime contre nature, bref état des lieux
de la criminalité environnementale et des réponses
publigues dans I'Union européenne », Observatoire
des criminalités internationales, juin 2022.

Groupe d'étude de la démocratie Demos-UR /
« Election présidentielle en Colombie : les résultats
en carte », Demos-UR, partenaire de I'Observatoire
électoral 2022 de I'Amérique latine, juin 2022.

Raquel Jorge-Ricart / “Critical technologies and
industrial capabilities: National definition and
policy implications. The Spanish case”, ARES -
Armamement Industry European Research Group,
1°" juin 2022.

Pierre Laboué / “The World Climate and Security
Report 2022: Decarbonized Defense the Need
for Clean Military Power in the Age of Climate
Change”, International military council on climate

and security, juin 2022.

Francis Laloupo / « Le discours de La Baule :
anatomie d'un mythe », La Revue internationale
et stratégique (RIS), n®126, IRIS Editions - Armand
Colin, été 2022.

Frédéric Lasserre / « La navigation en Arctique
en 2021 : le moteur des ressources extractives »,
Programme Climat, énergie et sécurité, avril 2022.

Emmanuel Lincot / « Monde chinois : identités
politiques, stratégies patrimoniales et culturelles »,
Asia Focus, mai 2022.

Guillaume Long / “What's at Stake in Colombia's
Presidential Election: Building Peace, Reducing
Poverty and Inequality", Observatoire électoral
2022 de I'Amérique latine, juin 2022.

Guillaume Long, Natasha Sufié / « Vers une
nouvelle  UNASUR : les voix de la réactivation
de l'intégration sud-américaine », Programme
Amérique latine/Caraibe, octobre 202.

Francois Mabille / « Les apories de la politique du
Saint-Siége en Ukraine », Observatoire géopolitique
du religieux, mai 2022.

Francois Mabille / « Les églises orthodoxes dans
la guerre en Ukraine : les conséquences multi-
dimensionnelles d'un conflit », Observatoire
géopolitique du religieux, avril 2022.

Stéphane Madaule / « Aide publiqgue au
développement : des propositions de réforme »,
Programme Humanitaire et Développement, juin
2022.

Alessandro Marrone / “Critical technologies and
industrial capabilities: National definition and
policy implications. The Italian case"”, ARES -
Armamement Industry European Research Group,
23 mai 2022.

Frédéric Mauro / “The untenable simplicity of the
European Defence Equation”, Programme Europe,
stratégie et sécurité, juillet 2022.

Frédéric Mauro / « L'insoutenable simplicité de
I'équation de la défense européenne », Programme
Europe, stratégie et sécurité, juin 2022.
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Members of the Scientific Committee of the ARES
Group / “To face the Russian threat, Europeans
need to spend together - not side by side", ARES -
Armamement Industry European Research Group,
avril 2022.

Membres du Comité scientifique d’ARES Group /
« L'effort de défense doit conduire a plus d'Europe »,
ARES - Armamement Industry European Research
Group, avril 2022.

Miembros del Comité Cientifico del ARES Group /
« Para hacer frente a la amenaza rusa, los estados
europeos deberan gastar conjuntamente - no en
paralelo », ARES - Armamement Industry European
Research Group, avril 2022.

Paco Milhiet / « AUKUS, quelles conséquences
pour la stratégie indo-pacifique francaise ? », Asia
Focus, avril 2022.

Marie-Cécile Naves (ent.), Vincenzo Cicchelli,
Sylvie Octobre / « Le sweet power de la Hallyu (ou
la géopolitique de la K-pop) », Observatoire genre
et géopolitique, juin 2022.

Carlos Ominami / « Référendum sur une nouvelle
constitution au Chili : les défis du 4 septembre
2022 », Observatoire électoral 2022 de I'Amérique
latine, mai 2022.

Caroline Roussy (dir.) / « De la démocratie en
Afrique », La Revue internationale et stratégique
(RIS), n°126, IRIS Editions - Armand Colin, été
2022.

Charline Runge / « La Zeitenwende : un changement
d'époque pourlapolitique de défense allemande ? »,
Observatoire de I'Allemagne, avril 2022.

Ester Sabatino, Edouard Simon, Fara Breuer &
Juliette Renaut / “Developing Assessment Criteria
for Defence Cooperation”, Project ENGAGE -
Envisioning a New Governance Architecture for a
Global Europe, juin 2022.

Edouard Simon, Juliette Renaut / « Possible
Dynamics of UK-EU Defence Relations after
Brexit », ARES - Armamement Industry European
Research Group, 3 mai 2022.

Giancarlo Summa / « Le retour de Lula dans un
Brésil a genoux », Observatoire électoral 2022 de
I'’Amérique latine, avril 2022.

Christophe Ventura / « Union européenne/
Amérique latine : quelles coopérations apreés la
COP26 sur le climat ? », AFD, avril 2022.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2022

Victor de Castro, Cynthia Picart, Philipp Siegert,
Jérome Vellayoudom / « Guerres de I'information
contre la Chine », Asia Focus, juillet 2022.

Gabrielle Flipo / « La Chine et le luxe », Asia Focus,
septembre 2022.

Michel Gandilhon / « L'Europe face au défi des
mutations du trafic global des droques illicites :
bilan et perspectives », Observatoire des
criminalités internationales, juillet 2022.

Johanne Gojkovic-Lette / « Enquéte judiciaire
et jugement : vers un renouveau de l'aveu ? »,
Observatoire des criminalités internationales, 21
septembre 2022.

Carole Gomez / « La féminisation du sport : quel
réle pour I'Union européenne ? », Sport Lab’, juillet
2022.

Carole Gomez / « La mondialisation du sport.
Analyse de [l'arrét Bosman (1995) et ses
conséquences sur le sport européen », Sport Lab’,
juillet 2022.

Carole Gomez / « La présidence francaise du
Conseil de I'Union européenne (PFUE) », Sport
Lab’, juillet 2022.

Carole Gomez / « La puissance et ['Union
européenne:le sport comme outil de soft power ? »,
Sport Lab’, juillet 2022.

Carole Gomez / « Le sport comme outil de puissance
: pour quoi faire ? », Sport Lab’, juillet 2022.

Carole Gomez / « Le sport dans la construction de
I'Union européenne », Sport Lab’, juillet 2022.
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Carole Gomez / « Le sport et I'identité dans le
contexte de I'Union européenne », Sport Lab’,
juillet 2022.

Carole Gomez / « Le sport, lieu de lutte contre le
racisme », Sport Lab’', juillet 2022.

Carole Gomez / « Le sport, un outil européen pour
I'inclusion sociale ? », Sport Lab’, juillet 2022.

Carole Gomez / « Faire comprendre a un public
lycéen les actions et les fonctions de ['Union
européenne a travers le sport », Sport Lab’,
septembre 2022.

Jéronimo L. S. Barbin / « Rupture stratégique : la
« Zeitenwende » remise en question », Programme
Europe, stratégie et sécurité, 05 juillet 2022.

Francois Mabille / « Autour du 7¢ Congrés des
dirigeantsdesreligionsmondialesettraditionnelles:
vers une géopolitique interreligieuse ? »,
Observatoire = géopolitique du religieux, 27
septembre 2022.

Frédéric Mauro / “The Untenable Simplicity of the
European Defence Equation”, Programme Europe,
stratégie et sécurité, 12 juillet 2022.

Emmanuel Meneut / « La guerre froide 2.0 et le
dilemme de sécurité : un outil explicatif ? », Asia
Focus, septembre 2022.

Alice Pannier / *“Critical technologies and
industrial capabilities: National definition and
policy implications. The French case"”, ARES -
Armamement Industry European Research Group,
22 juillet 2022.

Trevor Taylor / ““Critical technologies and industrial
capabilities: National definition and policy
implications. The UK case”, ARES - Armamement
Industry European Research Group, 11 juillet 2022.

Christophe Ventura / « Colombie, les défis d'une
présidence inédite », AFD, juillet 2022.

OCTOBRE - NOVEMBRE - DECEMBRE 2022

Jean Belin, Renaud Bellais, Daniel Fiott,

Alessandro Marrone, Sylvie Mattely, Jean-Pierre
Maulny, Fédérico Santopinto, Gaspard Schnitzler,
Trevor Taylor, Dick Zandee / “Collective defence
investment: Europe must do more and at a faster
pace”, ARES - Armamement Industry European
Research Group, novembre 2022.

Jean Belin, Renaud Bellais, Daniel Fiott, Alessandro
Marrone,  Sylvie Mattely, Jean-Pierre Maulny,
Fédérico Santopinto, Gaspard Schnitzler, Trevor
Taylor, Dick Zandee / « L'Europe doit investir
davantage dans la défense collective », ARES -
Armamement Industry European Research Group,
novembre 2022.

Jean Belin, 'Renaud Bellais, ' Daniel = Fiott,
Alessandro Marrone, Sylvie Mattely, Jean-Pierre
Maulny, Fédérico Santopinto, Gaspard Schnitzler,
Trevor Taylor, Dick Zandee / « Fare di pilu e presto.
Dieci esperti per la Difesa europea », ARES -
Armamement Industry European Research Group,
novembre 2022.

Jean Belin, Renaud Bellais, Daniel Fiott, Alessandro
Marrone, Sylvie Mattely, Jean-Pierre Maulny,
Fédérico Santopinto, Gaspard Schnitzler, Trevor
Taylor, Dick Zandee / « Inversiones colectivas en
defensa: Europa debe hacer mas y mas rapido »,
ARES - Armamement Industry European Research
Group, novembre 2022.

Jacques-Pierre Gougeon et Gaspard Schnitzler
(dir.) / « (Re)penser la relation franco-allemande »,
La Revue internationale et stratégique (RIS), n°®127,
IRIS Editions - Armand Colin, automne 2022.

Marine de Guglielmo Weber, Maxence Michelet,
Mathilde Joly, Julia Tasse / « Quelles implications
géopolitiques et sécuritaires de la vulnérabilité
climatique dans la Caraibe insulaire ? »,
Observatoire Défense & Climat, octobre 2022.

Marine de Guglielmo Weber, Maxence Michelet,
Mathilde Joly, Julia Tasse / "“Geopolitical and
security implications of Climate vulnerability in
the Carribbean Islands”, Observatoire Défense &
Climat, novembre 2022.

Sébastien Desvignes / « Géoéconomie et rapports

de force en Asie du Sud-Est », Asia Focus, n°186,
octobre 2022.
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Rémi Djian / « Alimentation et puissance : le
paradoxe céréalier chinois », Asia Focus, n°189,
décembre 2022.

Héloise Fayet / « Axe Abraham » VS « Axe de
la résistance » : l'impact des recompositions
régionales sur la posture stratégique de I'lran »,
Asia Focus, n°185, octobre 2022.

Gaétan Gorce / « A quelques semaines de la Coupe
du monde au Qatar, la lutte contre le crime organisé
et la corruption dans le sport : un match truqué ? »,
Observatoire des criminalités internationales,
octobre 2022.

Jacques-Pierre Gougeon / « Le nouveau contexte
de la relation franco-allemande », La Revue
internationale et stratégique (RIS), n°127, IRIS
Editions - Armand Colin, automne 2022.

Emmanuel Hache / « La stratégie des Etats-Unis dans
la géopolitique des métaux critiques », Programme
Climat, énergie et sécurité, octobre 2022.

Jeff Hawkins / « Le couple invisible : la vision
américaine du partenariat franco-allemand », La
Revue internationale et stratégique (RIS), n°127,
IRIS Editions - Armand Colin, automne 2022.

Fiona Hurrey / “Biodiversity loss: Do we have what
it takes?", Programme Climat, énergie et sécurité /
CS2P, décembre 2022.

Fiona Hurrey / “Biodiversity loss: Human security
implications”, Programme Climat, énergie et
sécurité / CS2P, décembre 2022.

Francois Mabille / « De I'hégémonie au « régime de
tolérance » dans les relations islamo-chrétiennes :
les enjeux du déplacement du pape a Bahrein »,
Programmes Moyen-Orient/Afrique du Nord,
novembre 2022.

Chowra Makaremi, Marie-Cécile Naves (ent.) / «
La révolution féministe en Iran est au bénéfice
de toutes et de tous », Observatoire Genre et
politique, novembre 2022.

Meltem Muftuler-Bac, Senem Aydin-Duzgit, Ezqi
Uzun, Benjamin Martill, Alexander Mesarovich
& Gaspard Schnitzler / “Conceptually Defining

“Global Strategic Partner(ship)”, Project ENGAGE
- Envisioning a New Governance Architecture for
a Global Europe, décembre 2022.

Brahim Oumansour / « Le Maghreb : un fort
potentiel géostratégique et des perspectives de
développement », Programmes Moyen-Orient/
Afrigue du Nord, novembre 2022.

Pierre PahIav,i / « L'évolution des relations entre
I'lran et les Etats-Unis : quid de I'administration
Biden ? », Asia Focus, n°187, novembre 2022.

Sarah Ramalho / « Résultats du 1¢" tour des
élections présidentielles au Brésil : réactions du
camp bolsonariste », Observatoire éléctoral 2022
de I'Amérique Latine, octobre 2022.

Alain Richard / « Attaque de I'Ukraine, Europe
puissance et « sécurité européenne », La Revue
internationale et stratégique (RIS), n°127, IRIS
Editions - Armand Colin, automne 2022.

Gaspard Schnitzler / « La coopération spatiale
franco-allemande, entre compétition et volonté
de consolidation. Une perspective francaise », La
Revue internationale et stratégique (RIS), n°®127,
IRIS Editions - Armand Colin, automne 2022.

Eric Seizelet / « Les débats de politique intérieure
sur la défense antimissile au Japon », Asia Focus,
n°188, novembre 2022.

Christelle Taraud, Marie-Cécile Naves (ent.) / «
Féminicides : I'aboutissement d'un continuum de
violences, sur tous les continents », Observatoire
Genre et géopolitigue, novembre 2022.

TES-D project team / “Sport diplomacy in the
context of the Russian war in Ukraine. Interview
with sport historian Anna Prikhodko", TES-D, IRIS,
décembre 2022.

Raihaamana Tevahitua / « L'Océanie francaise a
I'heure de I'Indo-Pacifique : entre local et global »,
Observatoire géopolitique de I'Indo-Pacifique,
décembre 2022.

Gesine Weber / « Premiére stratégie de sécurité

allemande:quelsenjeuxpourlaFranceet!'Europe?»,
Observatoire de I'’Allemagne, novembre 2022.
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33

Analyses

Interviews écrites

ANALYSES

Eléments de bilan 2021 au Moyen-Orient et en
Afrigue du Nord
03.01.2022 - Par Didier Billion

2022, le Japon a la croisée des chemins
04.01.2022 - Par Edouard Pflimlin

Election du nouveau président de la Républigue
en ltalie un risque pour la stabilité du
gouvernement ?

05.01.2022 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Pavie (ltalie)

Mon Amérique a moi
07.01.2022 - Par Romuald Sciora

Intégration de I'Amérique latine : vers un prudent
révisionnisme diplomatique
17.01.2022 - Par Jean-Jacques Kouliandsky

How 2022 Will Epitomise Sport's Burgeoning
Geopolitical Economy

21.01.2022 - By Professor Simon Chadwick,
Professor and Director of Eurasian Sport at EMlyon

France-Japon : un
réaffirmé
24.01.2022 - Par Edouard Pflimlin

partenariat d'exception

Bombardements, blocus, fiasco humanitaire :
tiercé perdant pour les Yémeénites
31.01.2022 - Par Magali Chelpi-den Hamer

L'Amérique éclatée
08.02.2022 - Par Romuald Sciora

50

Podcasts

231

Interviews vidéos

Costa Rica : sur le thermomeétre électoral latino-
américain
14.02.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Pourquoi  I'affaire Valieva est-elle un conflit
géopolitique ?
16.02.2022 - Par Lukas Aubin

The Power of Recognition: The Story of the
Refugee Olympic Team

18.02.2022 - By Andrew Heinrich, Special Projects
and Policy aide to Senator Robert Menendez and
founder of Project Rousseau

Ephad, au-dela du scandale, une affaire gui en
dit long sur les failles dans I'appréciation de la
responsabilité des entreprises...

21.02.2022 - Par Sylvie Matelly

Health sovereignty in the digital age: China shows
more urgency
23.02.2022 - Par Rémi Bourgeot

L'Amérique latine et la guerre en Ukraine
25.02.2022 - Par Christophe Ventura

Crise russo-ukrainienne : un séisme géopolitique
européen révélateur de subalternités latino-
américaines

28.02.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Poutine, les Ukrainiens, et le droit d'asile
28.02.2022 - Par Magali Chelpi-den Hamer

Joe Biden et I'Occident « raisonnable »
28.02.2022 - Par Romuald Sciora
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Failing to Diversify Gas: Europe's Decades-Long
Renouncement Toward Russia
03.03.2022 - Par Rémi Bourgeot

L'Allemagne augmente son budget de défense : la
France ne peut gu'applaudir
07.03.2022 - Par Jean-Pierre Maulny

La réforme tant attendue de I'ONU viendra-t-elle
de la crise ukrainienne ?
07.03.2022 - Par Magali Chelpi-den Hamer

Ukraine : « I'autohypnose » des Occidentaux
08.03.2022 - Par Romuald Sciora

La relation des Etats-Unis avec les pays du Golfe
passe par une phase délicate
09.03.2022 - Par Jean-Paul Ghoneim

La prééminence des droits humains, une nécessité
trop souvent écartée

14.03.2022 - Par Paul Chiron, juriste en droit des
étrangers

The Geopolitical Economy of Russia’'s ‘Seduce and
Shock' War with Sport

18.03.2022 - By Professor Simon Chadwick,
Professor and Director of Eurasian Sport at EMlyon

Conseil de I'Europe : I'exclusion de la Russie, seule
solution pour sauver I'Europe des droits ?

18.03.2022 - Par Jacques Maire, Député LREM
a [I'Assemblée nationale francaise, Président
du groupe ALDE de I'Assemblée parlementaire
du Conseil de [I'Europe, membre du Conseil

d'administration de I'IRIS

Invasion de I'Ukraine par la Russie : 'Amérique
latine face au dilemme de Daouda
21.03.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Quels revirements stratégiques russes
en Ukraine ?
30.03.2022 - Par Jean-Claude Allard

La situation internationale ouverte par la guerre
en Ukraine : se parer des raisonnements binaires
et du prét a penser idéologique
05.04.2022 - Par Didier Billion

Le retour de Lula dans un Brésil a genoux
07.04.2022 - Par Giancarlo Summa, journaliste et
spécialiste de communication politique

Russie et Ukraine, eldorados perdus. Nouvelle
ruée vers les chateaux du nouveau monde ?
08.04.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

L'Ukraine efface I'Ethiopie, et pourtant !
13.04.2022 - Par Patrick Ferras, président de
I'association Stratégies africaines, enseignant a
IRIS Sup’ et spécialiste de I'Ethiopie

Quand Zelensky entérine la mort de 'ONU
13.04.2022 - Par Romuald Sciora

Qatar's hosting of the FIFA World Cup just hit
another milestone, though crucial issues remain

15.04.2022 - By Professor Simon Chadwick,
Professorand Director of Eurasian Sport at EMlyon

La premiére étape du cycle électoral 2022 en
Colombie : changements et continuité au Congreés
21.04.2022 - Par Yann Basset, professeur de
['Université du Rosario a Bogota (Colombie),
animateur du Groupe d'études de la démocratie -
Demos UR

Dans quel contexte politique Osman Kavala a-t-il
été condamné a la prison a perpétuité ?
29.04.2022 - Par Didier Billion

La politique de défense japonaise sur le point de
changer radicalement d'orientation ?
29.04.2022 - Par Edouard Pflimlin

Guterres a Kiev : pour qui sonne le glas ?
04.05.2022 - Par Romuald Sciora

L'lle Maurice, une réussite fragile

05.05.2022 - Par Patrick Ferras, président de
I'association Stratégies africaines et enseignant a
IRIS Sup’

Etats-Unis
avortement
09.05.2022 - Par Marie-Cécile Naves

le patient militantisme anti-

Israél-Palestine : de Charybde en Scylla
10.05.2022 - Par Didier Billion
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Le Brésil et la guerre en Ukraine, une illustration
de la position des pays du Sud face aux évolutions
de I'ordre international

10.05.2022 - Par Christophe Ventura

Les militaires brésiliens en grandes manceuvres
électorales conjointes
12.05.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Freiné dans la lutte antiterroriste, le Zimbabwe va-
t-il sortir de I'orniére de I'embargo ?

17.05.2022 - Par Frédéric Lejeal, journaliste,
essayiste, politologue, auteur du Déclin franco-
africain, I'impossible rupture avec le pacte colonial
(L'Harmattan, 2022)

Crypto-Bubbles and the Decentralized Eldorado
19.05.2022 - Par Rémi Bourgeot

Japon : le premier ministre Kishida de plus en plus
soutenu dans son intention d'accroitre I'effort de
défense

07.06.2022 - Par Edouard Pflimlin

Le Sommet des Amérigues a Los Angeles,
déboussolé par le pays hote
08.06.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky

Kamala Harris présidente dés 2023 ?
10.06.2022 - Par Romuald Sciora

La région du Golfe, vers une nouvelle architecture
diplomatique et de sécurité
15.06.2022 - Par Jean-Paul Ghoneim

Face a la menace nucléaire nord-coréenne, Corée
du Sud, Japon et Etats-Unis renforcent leur
coopération de défense

17.06.2022 - Par Edouard Pflimlin

La guerre de l'information : la doctrine francaise
de lutte informatique d'influence (L2I)
21.06.2022 - Par Charles Thibout

La guerre russo-ukrainienne, catharsis de deux
conflits convergents
27.06.2022 - Par Jean-Claude Allard

OTAN : les enjeux du Sommet de Madrid
29.06.2022 - Par Jean-Pierre Maulny

Italie : tout change pour que rien ne change,
encore (?)

01.07.2022 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne (ltalie)

Quelles lecons tirer de la visite de Joe Biden en
Arabie saoudite ?
18.07.2022 - Par Jean-Paul Ghoneim

De quoi le voyage de Joe Biden au Moyen-Orient
est-il le nom ?
19.07.2022 - Par Didier Billion

NavigatingMeltinglceand Eroding Exceptionalism:
Theory-Driven Policy Pathways for NATO's High
North Commitment

22.07.2022 - By Pauline Baudu, Research
assistant at the Wilson Center Polar Institute and
Environmental Change and Security Program, and
at the Center for Climate and Security (Washington,
DC), IRIS Sup" graduate in Defense, Security and
Crisis Management

Chute du gouvernement et élections anticipées :
ou va I'ltalie ?

25.07.2022 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne (ltalie)

Impact of Congressional Mid-Terms on US Foreign
Policy
25.07.2022 - By Jeff Hawkins

Elections législatives au Sénégal : recomposition
du parlement et enjeux pour la démocratie
19.08.2022 - Par Martin Mourre, chercheur affilié
a I'Institut des mondes africains (IMAf, CNRS-UMR
8171)

Just How Sensitive Are Those Mar-a-Lago
Documents?
30.08.2022 - By Jeff Hawkins

Visite d’Emmanuel Macron en Algérie : entre
enjeux mémoriel, énergétique et stratégique
31.08.2022 - Par Brahim Oumansour

Amérigue latine : alternances électorales et

changements diplomatiques
07.09.2022 - Par Jean-Jacques Kourliandsky
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Etats-Unis : I'automne de tous les dangers
08.09.2022 - Par Romuald Sciora

Italie : que doit-on retenir des élections ?
28.09.2022 - Par Fabien Gibault, enseignant a
I'Université de Bologne

Brésil : et maintenant ?
04.10.2022 - Par Christophe Ventura

De la « démocrature » en Amérique
07.10.2022 - Par Romuald Sciora

Impacts of the Ukraine Crisis on Biden's Foreign
Policy
10.10.2022 - By Jeff Hawkins

La Revue internationale et stratégique en
conversation avec Bruno Latour
11.10.2022 - IRIS

Etats-Unis / pays du Golfe : rien ne va plus
13.10.2022 - Par Jean-Paul Ghoneim

De quoi le boycott du mondial 2022 au Qatar est-
il le nom ?
18.10.2022 - Par Lukas Aubin

Comment le choléra nous alerte-t-il sur I'état du
monde ?
26.10.2022 - Par Anne Sénéquier

Quand le wokisme s'invite en géopolitique
08.11.2022 - Par Romuald Sciora

Aprés les élections de mi-mandat, qu'attendre de
la présidence Biden ?
11.11.2022 - Par Marie-Cécile Naves

Biden's National Security Strategy
15.11.2022 - By Jeff Hawkins

COP27 : avancée historique ou fin de I'atténuation
?

23.11.2022 - Par Marine de Guglielmo Weber

Les Iégitimités du gouvernement Meloni
29.11.2022 - Par Marc Verzeroli, responsable
d'édition, rédacteur en chef de La Revue
internationale et stratégique (RIS)

Japon : un doublement historique de I'effort de
défense prévu d'ici a 2027
30.11.2022 - Par Edouard Pflimlin

La jeunesse turque, un électorat déterminant : la
possibilité d'une Turquie sans Erdo an en 2023
05.12.2022 - Par Selin Gliciim, diplomée en sciences
politiques, Alumni de I'Institut Catholique de Lille
ESPOL et de la London School of Economics and
Political Science

Pourquoi “The 1619 Project” du New York Times
a du sens
07.12.2022 - Par Romuald Sciora

Mouvement de contestations en Iran : une nouvelle
séquence de I'histoire de la République islamique
06.12.2022 - Par Didier Billion

Foreign Policy in the DeSantis Administration
12.12.2022 - By Jeff Hawkins

Chine/Arabie saoudite la diversification en
route... de la soie

13.12.2022 - Par Jean-Paul Ghoneim

INTERVIEWS ECRITES

Préoccupantes turbulences économiques en
Turquie

10.01.2022 - Le point de vue de Didier Billion

Négociations entre la Russie et les Etats-Unis a
Genéve : quel sort pour I'Ukraine ?
12.01.2022 - Le point de vue de Arnaud Dubien

Bosnie-Herzégovine : quels scénarios face a la
montée des séparatistes ?

13.01.2022 - Le point de vue de Henry Zipper de
Fabiani

Kazakhstan : la sécurité de I'Asie centrale aux
seules mains de la Russie ?
14.01.2022 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

Allemagne : une augmentation du budget de la
défense, avec quelles conséquences ?
20.01.2022 - Le point de vue de Jacques-Pierre
Gougeon
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Gestion de la sécurité de [I'Europe : le
positionnement européen face a la Russie
21.01.2022 - Le point de vue de Edouard Simon

Cjestion de la sécurité en Europe : des discussions
Etats-Unis/Russie écartant les Européens ?
21.01.2022 - Le point de vue de Jean-Pierre Maulny

Reconfigurations géopolitiques au Mali
chemin prend le pays ?
27.01.2022 - Le point de vue de Caroline Roussy

: quel

La revanche du « sport power » russe aux JO de
Pékin 2022 ?
09.02.2022 - Le point de vue de Lukas Aubin

One Ocean Summit, un sommet avant tout
géopolitique
10.02.2022 - Le point de vue de Julia Tasse

Pékin 2022 : Jeux politiques d'hiver
10.02.2022 - Le point de vue de Carole Gomez

Métavers : réalité fragmentée
17.02.2022 - Le point de vue de Rémi Bourgeot

Les enjeux géostratégiques de I'hydrogéne
24.02.2022 - Le point de vue de Pierre Laboué

Enjeux énergétiques de la guerre en Ukraine :
les enjeux stratégiques du gaz norvégien pour la
sécurité des approvisionnements de I'UE
01.03.2022 - Le point de vue de Marine Simoén

The Metaverse: Fragmented Reality
01.03.2022 - Le point de vue de Rémi Bourgeot

Hydrogéne : les Etats a I'assaut d'un nouveau grand
jeu géopolitique

02.03.2022 - Entretien avec Philippe Copinschi,
enseignant a Paris School of International Affairs,
Sciences Po

Enjeux énergétigues de la guerre en Ukraine : les
enjeux financiers de la sécurité énergétique de
I'UE face a la Russie

04.03.2022 - Entretien avec Julien Laurent, expert
bancaire et financier du secteur énergétique

Les enjeux stratégiques de I'hydrogéne dans la
transition énergétique

09.03.2022 - Entretien  avec Manfred Hafner,
professeur a la John Hopkins University et a
Sciences Po

Guerre russo-ukrainienne : I'Allemagne en plein
dilemme
11.03.2022 - Le point de vue de Jacques-Pierre
Gougeon

Conflit en Ukraine :
actuels ?
15.03.2022 - Le point de vue de Jean-Francois
Corty

guels enjeux humanitaires

Guerre en Ukraine : peut-on se passer du gaz russe ?
22.03.2022 - Le point de vue de Francis Perrin

Guerre en Ukraine la sécurité alimentaire
et [l'agriculture, des enjeux plus gue jamais
géopolitiques

24.03.2022 - Le point de vue de Sébastien Abis

Guerre en Ukraine : vers un revirement stratégique
des Etats-Unis ?

25.03.2022 - Entretien avec Michael Stricof,
maitre de conférences rattaché au Laboratoire
d'études et de recherche sur le monde anglophone
(LERMA) d'Aix-Marseille Université, spécialiste de
la politique de défense des Etats-Unis

Guerre en Ukraine : quelles perceptions et quel
impact en Afrique ?
28.03.2022 - Le point de vue de Caroline Roussy

Guerre en Ukraine : origines et implications de
I'envolée des prix des métaux
29.03.2022 - Le point de vue de Emmanuel Hache

Quels défis humanitaires pose I'évolution de la
crise ukrainienne ?

31.03.2022 - Le point de vue de Jean-Francois
Corty

Guerre en Ukraine : qguel est le jeu de la Chine ?

07.04.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont
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Véhicules électriques : I'enjeu des batteries au
sein de la course industrielle mondiale
11.04.2022 - Entretien avec Patrice Simon,
professeur a I'Université Toulouse Ill Paul Sabatier
et directeur adjoint du RS2E, et Mathieu Morcrette,
directeur du LRCS

A I'heure du conflit russo-ukrainien, ou en sont
les négociations sur le nucléaire iranien ?
15.04.2022 - Le point de vue de Thierry Coville

Nouvelles pratiques dans le financement des ONG
: facilitateur d'émancipation ou effet d’aubaine ?

22.04.2022 - Entretien avec Kevin Goldberg,
directeur général de I'ONG Solidarités International

Situation en Ukraine : quand la guerre accentue la
fragilité des précaires

27.04.2022 - Le point de vue de Jean-Francois
Corty

Guerre en Ukraine : la livraison d'armes n'est plus
« taboue »

03.05.2022 - Le point de vue de Jean-Pierre
Maulny

Guerre en Ukraine, essais balistiques a Pyongyang
et visite de Joe Biden a Séoul : quelle politique
étrangére pour la Corée du Sud ?

04.05.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

La mer, un enjeu de plus en plus géopolitique
11.05.2022 - Le point de vue de Julia Tasse

Les GAFAM et I'Etat : quelles évolutions du champ
du pouvoir ?
13.05.2022 - Le point de vue de Charles Thibout

L'Afghanistan sous le régime taliban : ou en est-
on?
18.05.2022 - Le point de vue de Georges Lefeuvre

Leadership en Asie : une « guerre pacifigue »
entre la Chine et les Etats-Unis

02.06.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

OMS : une nouvelle Assemblée mondiale de la santé
au rendez-vous des défis sanitaires mondiaux ?
03.06.2022 - Le point de vue de Anne Sénéquier

Crise au Sri Lanka :
faillite ?

06.06.2022 - Le point de vue de Jean-Joseph
Boillot

pourquoi le pays est-il en

Hausse record des dépenses militaires mondiales,
symbole d'une nouvelle course aux armements ?
16.06.2022 - Le point de vue de Sylvie Matelly

Guerre Russie/Ukraine
longtemps ?
23.06.2022 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

une querre pour

Nucléaire et négociations : I'lran au bord de la
rupture ?

24.06.2022 - Le point de vue de Thierry Coville

Présidentielle en Colombie :
victoire historique de la gauche
27.06.2022 - Le point de vue de Christophe Ventura

les enjeux d'une

Le Sénégal au bord de la rupture politique ?
30.06.2022 - Le point de vue de Caroline Roussy

UN Ocean Conference a Lisbonne : quel avenir pour
les océans ?
11.07.2022 - Le point de vue de Julia Tasse

Assassinat de Shinzo Abe, élections sénatoriales,
réforme de la Constitution : vers ou se dirige le
Japon ?

13.07.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Visite du président E. Macron au Cameroun : quels
enjeux ?

28.07.2022 - Entretien avec Dr Christian Pout,
Ministre Plénipotentiaire, président du Think Tank
camerounais CEIDES, mené par Caroline Roussy,
directrice de recherche a I'IRIS, en charge du
Programme Afrique/s

Tensions politiques en Irak : la crise peut-elle

encore s'aggraver ?
01.09.2022 - Le point de vue de Didier Billion
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Ethiopie : une guerre civile qui ne trouve pas
d'issue
05.09.2022 - Entretien avec Patrick Ferras,

président de I'association Stratégies africaines et
enseignant a IRIS Sup’

Tensions entre Taiwan et la Chine : se dirige-t-on
vers un conflit ouvert ?

13.09.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Mort d'Elisabeth Il : quelles conséquences sur la
société britannique ?
14.09.2022 - Le point de vue de Olivier de France

Contre-offensive ukrainienne, sommet de I'OCS,
annonces de Poutine : la Russie a un tournant ?
21.09.2022 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

L'extréme droite au pouvoir en Italie :
conséquences pour I'Europe ?
26.09.2022 - Le point de vue de Federico Santopinto

guelles

Manifestations en Iran : vers un processus
démocratique ou un durcissement du régime ?
05.10.2022 - Le point de vue de Thierry Coville

Coup d’Etat au Burkina Faso : entre crise multiforme
et jeux d'influence
06.10.2022 - Le point de vue de Caroline Roussy

Exercices nucléaires tactiques : la Corée du Nord
menace-t-elle la sécurité de la région ?
14.10.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Utilisation de drones iraniens par la Russie : vers
un changement de nature du conflit ukrainien ?
14.10.2022 - Le point de vue de Jean-Pierre Maulny

20¢ Congreés du Parti communiste chinois : symbole
de la toute-puissance de Xi Jinping ?
19.10.2022 - Le point de vue de Emmanuel Lincot

Sommet Etats-Unis-Pacifique comment
Washington s'efforce de reconquérir le Pacifique
insulaire face a Pékin

20.10.2022 - Le point de vue de Marianne Péron-
Doise

Report du Conseil des ministres franco-allemand :
symbole de tensions entre Paris et Berlin ?
22.10.2022 - Le point de vue de Jacques-Pierre
Gougeon

Changement de Premier ministre : le Royaume-
Uni arrivera-t-il a sortir de I'impasse ?
28.10.2022 - Le point de vue de Sylvie Matelly

COP27 en Egypte : quels engagements dans un
contexte de tensions « Nord/Sud » ?
03.11.2022 - Le point de vue de Julia Tasse

Ethiopie : cessation des hostilités ou reddition ?
04.11.2022 - Entretien avec Patrick Ferras,
président de I'association Stratégies africaines,
enseignant a IRIS Sup’ et spécialiste de I'Ethiopie

Guerre en Ukraine : vers une dégradation massive
de la situation humanitaire ?
10.11.2022 - Le point de vue de Jean-Francois Corty

Attentat a Istanbul : quelle est la place de la
guestion kurde en Turquie ?
15.11.2022 - Le point de vue de Didier Billion

Protection des fonds marins : entre réalisme
environnemental et intéréts géopolitiques
16.11.2022 - Entretien avec Gabrielle Larricq,
assistante de recherche travaillant sur |Ia
géopolitique de la mer a I'IRIS

De Bali a Bangkok : une vitrine pour la stratégie
indo-pacifique de la France dans la région
17.11.2022 - Le point de vue de Marianne Péron-
Doise

La politique « zéro Covid » de Pékin menace-t-
elle le régime ?

28.11.2022 - Le point de vue de Barthélémy
Courmont

Répression de plus en plus violente :
les manifestations iraniennes
déboucher ?

01.12.2022 - Le point de vue de Thierry Coville

sur quoi
peuvent-elles

Guerre en Ukraine :
négociations ?
02.12.2022 - Le point de vue de Jean de Gliniasty

se dirige-t-on vers des

RAPPORT D'ACTIVITES 2022 @




ANALYSES ET INTERVIEWS PUBLIEES SUR
WWW.IRIS-FRANCE.ORG

Une étape majeure de franchie pour Ia
diversification des approvisionnements gaziers
ukrainiens

08.12.2022 - Le point de vue de Sami Ramdani

Embargo sur le pétrole russe
conséquences pour I'Union européenne ?
12.12.2022 - Le point de vue de Francis Perrin

quelles

Conférence sur la diversité biologique : quel est
I'enjeu de ces négociations ?

15.12.2022 - Le point de vue de Marine de Guglielmo
Weber

Pérou : pourguoi cette crise politique ?
16.12.2022 - Jean-Jacques Kourliandsky

Division du Congrés américain : quel impact sur la
politique étrangére de Joe Biden ?

19.12.2022 - Entretien avec Michael Stricof, maitre
de conférences rattaché au Laboratoire d'études
et de recherche sur le monde anglophone (LERMA)
d'Aix-Marseille - Université, spécialiste de Ila
politique de défense des Etats-Unis

Conférence internationale de Paris : une étape
vers la transition démocratique en Libye ?
15.11.2021 - Le point de vue de Didier Billion

Condamnation du maire d'Istanbul : un nouveau
tournant autoritaire d'Erdogan ?
19.12.2022 - Le point de vue de Didier Billion

INTERVIEWS VIDEOS

Prospective géopolitique 2022
03.01.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques GéoEco #23] Variant Omicron :
quelles conséguences économiques en 2022 ?
05.01.2022 - Par Sylvie Matelly

La géopolitique absente de Ia
présidentielle ?

05.01.2022 - Par Pascal Boniface

campagne

[Chroniques GéoEco #24] Variant Omicron : quels
défis pour I'économie mondiale en 2022 ?
07.01.2022 - Par Sylvie Matelly

J'ai lu... Denis Mukwege : La force des femmes
07.01.2022 - Par Pascal Boniface

Géopolitique de la nature, nature de la géopolitique
10.01.2022 - Visioconférence organisée al'occasion
de la parution du n°124 de La Revue internationale
et stratégique (RIS), « Géopolitique de la nature »
(IRIS Editions/Armand Colin, 2021)

[Chroniques de I'Amérique latine #22] 2022 en
Amérigue latine : une année trés (géo)politique
10.01.2022 - Par Christophe Ventura

Russie / Etats-Unis : I'Europe n’est pas a la table
des négociations, elle est au menu
10.01.2022 - Par Pascal Boniface

Chine et terres d'Islam : quelle(s) stratégie(s) ?
13.01.2022 - Entretien avec Emmanuel Lincot a
I'occasion de la parution de son Chine et terres
d’Islam. Un millénaire de géopolitique (PUF, 2021)
50 idées recues : « Le Covid-19 a totalement
changé le monde »

14.01.2022 - Par Pascal Boniface

Djokovic : géopolitique, tennis et Covid-19
17.01.2022 - Par Pascal Boniface

Défense européenne : une boussole stratégique
pour quoi faire ?

18.01.2022 - Visioconférence organisée en
partenariat avec Hanns Seidel Stiftung

[Vu d'Europe #7] Que peut-on attendre de
la présidence francaise du Conseil de ['Union
européenne ?

18.01.2022 - Par Edouard Simon

Hydrogéne : les enjeux géostratégiques d'une
filiere au cceur de la transition énergétique
19.01.2022 - Séminaire organisé dans le cadre de
la restitution du rapport n°10 de I'Observatoire de
la sécurité des flux et des matieres énergétiques,
en partenariat avec la DGRIS du ministére des
Armées, Enerdata et Cassini

50 idées recues : « L'UE et les Etats-Unis sont

des alliés indéfectibles »
21.01.2022 - Par Pascal Boniface
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Afrigue de I'Ouest : les armes contre les urnes
25.01.2022 - Par Pascal Boniface

[Vu d'Europe #8] Les Européens face a la crise
ukrainienne : unis ou divisés ?
26.01.2022 - Par Edouard Simon

L'avenir des think tanks dans un monde bouleversé
27.01.2022 - Visioconférence organisée al'occasion
de la parution mondiale du Global Go To Think
Tank 2021, principal classement international des
centres de recherche

Expliguez-moi... La Chine et les Jeux olympigues
28.01.2022 - Par Pascal Boniface

50 idées recues : « Il y a des régimes
infréquentables »

31.02.2022 - Par Pascal Boniface

De quoi I'Indo-Pacifique est-il le nom ?
02.02.2022 -  Visioconférence organisée a
l'occasion =~ du lancement de ['Observatoire
géopolitique de I'Indo-Pacifique de I'IRIS

Rapport OXFAM 2022 : Les inégalités tuent
04.02.2022 - Entretien avec Quentin Parrinello,
responsable plaidoyer justice fiscale et inégalités
a Oxfam-France

Déméter 2022 - Alimentation : les nouvelles
frontiéres

07.02.2022 - Entretien avec Sébastien Abis,
directeur du Club DEMETER et co-directeur de la
publication du Déméter 2022, et Matthieu Brun,
directeur de publication du Déméter 2022

Axe Pékin-Moscou : une nouvelle bipolarité ?
07.02.2022 - Par Pascal Boniface

Déméter 2022 - La seafood tech, nouvel horizon
de I'innovation alimentaire

11.02.2022 - Entretien avec Raphaéla Le Gouvello,
fondatrice de RespectOcean et de STERMOR,
experte pour I'lUCN, contributrice du Déméter
2022

Alimentation : les nouvelles frontiéres
11.02.2022 - Conférence organisée a lI'occasion de
la parution du Déméter 2022

Pourquoi les faucons persistent dans l'erreur ?
11.02.2022 - Par Pascal Boniface

Déméter 2022 - Les normes, face cachée de
I'alimentation dans la mondialisation

17.02.2022 - Entretien avec Christian Mayeur,
spécialiste du Conseil de dirigeants, contributeur
du Déméter 2022

Hydrogéne : quels enjeux géostratégiques ?
18.02.2022 - Par Pierre Laboué

[Chroniques de I'Amérique latine #24] L'Amérique
latine, nouvel objectif stratégique de la Russie ?
21.02.2021 - Par Christophe Ventura

Quels scénarios pour I'Ukraine ?
21.02.2022 - Par Pascal Boniface

Ukraine / Russie : Poutine renverse la table
22.02.2022 - Par Pascal Boniface

Poutine / Ukraine : de la crise a la guerre
24.02.2022 - Par Pascal Boniface

Ukraine / Russie : jusqu'ou ira la querre ?
24.02.2022 - Par Jean de Gliniasty

Venezuela : entre évolutions politiques et reprise
économique

25.02.2022 - Entretien avec Temir Porras,
professeur invité a Sciences Po et ancien vice-
ministre des Affaires étrangeres de la République
bolivarienne du Venezuela

Poutine a dilapidé son héritage politique
28.02.2022 - Par Pascal Boniface

Unpacking the defence package: a new step
towards a European defence?

28.02.2022 - Webinar organized by the ARES
group about the “defence package" published by
the European Commission

Déméter 2022 - Dans le chaos organisé des
camps de réfugiés

01.03.2022 - Entretien avec Alice Corbet,
anthropologue et chargée de recherche au CNRS
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Face ala guerre: ni excuse, niindignation sélective
02.03.2022 - Par Pascal Boniface

Unpacking the space package: a contribution
towards greater European resilience in space?
03.03.2022 - Webinar organized by the ARES
group about the “space package” published by the
European Commission

Déméter 2022 - K-food : une recette gagnante
pour le soft power coréen

04.03.2022 - Entretien avec Amaury Bessard,
Managing Director d'Edelman France, expert des
enjeux d'influence sans le secteur de l'alimentation

La sécurité civile : un enjeu international ?
07.03.2022 - Pascal Boniface recoit Bruno Ulliac,
directeur la mission des relations internationales
et européennes de la Direction générale de la
sécurité civile et de la gestion des crises

Union européenne / Amérique latine : quelles
coopérations aprés la COP26 sur le climat ?
09.03.2022 - Collogue organisé en partenariat
avec I'Agence Francaise de Développement (AFD),
autour de 2 tables rondes

Poutine peut-il perdre la guerre et rester au
pouvoir ?
09.03.2022 - Par Pascal Boniface

20 ans de crise humanitaire : la Centrafrique sans
Tabou
10.03.2022 - Visioconférence organisée dans le
cadre des Rendez-vous géopolitiques de I'aide du
programme Humanitaire et développement de
I'IRIS

[Chroniques de I'Amérique latine #25] La querre
en Ukraine et ses premiéres conséguences en
Amérique latine

10.03.2022 - Par Christophe Ventura

Déméter 2022 - Agriculture et e-commerce en
Afrique : une connexion a construire

11.03.2023 - Entretien avec Alexandre Boudet,
responsable Afriqgue chez Thomson Broadcast,
ancien responsable Afriqgue australe, de I'Est et
océan Indien du MEDEF

Guerre russo-ukrainienne premiéres
conséquences géopolitiques

14.03.2022 - Par Pascal Boniface

La France au Moyen-Orient et en Afrique du Nord
: guel bilan ?

15.03.2022 - Conférence-débat sur le bilan de la
politique francaise

[Chroniques GéoEco $#25] AGuerre en Ukraine :
quelles conséquences sur I'économie mondiale ?
17.03.2022 - Par Sylvie Matelly

Expliquez-moi... Les guerres de Vladimir Poutine
dans son environnement proche
17.03.2022 - Par Pascal Boniface

Europe et sport : quels modéles, quelles valeurs,
guelles performances ?

18.03.2022 - Table ronde labellisée PFUE organisée
dans le cadre de la 14¢ édition des Entretiens
européens d'Enghien

La guerre russo-ukrainienne : un bouleversement
stratégique ?

18.03.2022 - Conférence de Pascal Boniface
organisée dans le cadre de la 14¢ édition des
Entretiens européens d'Enghien

Vers une Europe géopolitique ?
19.03.2022 - Table ronde organisée dans le cadre de
la 14¢ édition des Entretiens européens d’'Enghien

L'Europe face au défi migratoire

19.03.2022 - Table ronde organisée dans le cadre de
la 14¢ édition des Entretiens européens d’'Enghien
Paroles d'ambassadeur - L'ambassadeur
d'Allemagne en France

22.03.2022 - Pascal Boniface recoit S.E Hans-
Dieter Lucas, ambassadeur d'Allemagne en France

Poutine/Zelensky : un compromis est-il possible ?
23.03.2022 - Par Pascal Boniface

Europe et sport : les résultats du sondage Odoxa
23.03.2022 - Entretien avec Gaél Sliman, co-
fondateur et président d'Odoxa, a l'occasion des
Entretiens européens d'Enghien

RAPPORT D'ACTIVITES 2022 @




ANALYSES ET INTERVIEWS PUBLIEES SUR
WWW.IRIS-FRANCE.ORG

Sport as atool of soft powerinmoderninternational
relations
24.03.2022 - Webconference organised by IRIS

Guerre en Ukraine : éviter les simplifications
25.03.2022 - Par Pascal Boniface

Vers une Europe géopolitique ?

29.03.2022 - Entretien avec Nicole Gnesotto, vice-
présidente de I'Institut Jacques Delors, professeure
émérite au CNAM, a l'occasion des Entretiens
européens d'Enghien

New models of defence innovation: From national
perspectives to a collective EU action?
29.03.2022 - Conference organised by the ARES
group in Brussels

Les (mauvaises)
ukrainienne
29.03.2022 - Par Pascal Boniface

lecons de la guerre russo-

Expliquez-moi... Assange et Wikileaks
04.04.2022 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine
comment réagir ?
05.04.2022 - Par Pascal Boniface

massacre de Boutcha,

Les matiéres premiéres critiques de I'industrie
nucléaire : hafnium, indium, niobium, zirconium

06.04.2022 - Webinaire organisé dans le cadre de
la restitution du rapport n°11 de I'Observatoire de
la sécurité des flux et des matiéres énergétiques,
mené pour le compte de la Direction générale des
relations internationales et de la stratégie (DGRIS)
du ministere des Armées, I'IRIS, Enerdata et Cassini

Guerre Russie-Ukraine : comment la crise influe-
t-elle sur les politiques de I'UE a I'égard des
réfugiés ?

06.04.2022 - Par Magali Chelpi-den Hamer

Guerre Russie-Ukraine : la mise au ban du sport
russe ?
06.04.2022 - Par Lukas Aubin

Guerre  Russie-Ukraine : les impératifs
énergétiques stratégiques a court, moyen et long
termes

06.04.2022 - Par Pierre Laboué

Guerre Russie-Ukraine : quel impact sur le
transport maritime et I'économie bleue ?
06.04.2022 - Par Julia Tasse

Guerre Russie-Ukraine : quelle performance des
sanctions ?
06.04.2022 - Par Sylvie Matelly

Guerre Russie-Ukraine : quelles implications sur
la construction d'une défense européenne ?
06.04.2022 - Par Edouard Simon

Guerre Russie-Ukraine : quelles recompositions
géopolitiques sur le continent africain ?
06.04.2022 - Par Caroline Roussy

Guerre Russie-Ukraine : quelles recompositions
stratégiques ?
06.04.2022 - Par Pascal Boniface

Guerre Russie-Ukraine : quel réle pour la Turquie
?

06.04.2022 - Par Didier Billion

Guerre Russie-Ukraine : guels enseignements
pour la France face au retour des conflits dits de
« haute intensité » ?

06.04.2022 - Par Gaspard Schnitzler

Guerre Russie-Ukraine : vers des dynamiques
d'autonomisation économiques et géopolitiques des
pays du Sud ?

06.04.2022 - Par Christophe Ventura

Guerre Russie-Ukraine : une hausse des budgets
de défense qui affaiblit I'Europe de la défense ?
06.04.2022 - Par Jean-Pierre Maulny

Guerre, technologie, réindustrialisation : les
entreprises dans le champ géopolitique
11.04.2022 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution du n°125 de La Revue
internationale et stratégique (RIS), « Géopolitique
et entreprises : Evolution des firmes, évolutions du
monde »

Quelle géopolitique des entreprises ?
14.04.2022 - Par Sylvie Matelly
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Ukraine dépecée, Europe fracturée. Un monde
divisé ?
14.04.2022 - Par Pascal Boniface

Aux marges de I'Indo-Pacifique : quelles stratégies
pour la France et I'UE dans le Pacifigue insulaire ?
19.04.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
dans le cadre de I'Observatoire géopolitique de
I'Indo-Pacifique

Les matiéres premiéres critiques de l'industrie
nucléaire : quels enjeux ?
19.04.2022 - Par Teva Meyer

Allemagne : I'avénement d'une nouvelle ére (géo)
politiqgue ?

20.04.2022 - Conférence organisée par I'IRIS dans
le cadre de I'Observatoire de I'Allemagne

[Chroniques de I'Amérique latine #26] La guerre
en Ukraine et I'Amérique latine : conséquences et
lignes de forces

20.04.2022 - Par Christophe Ventura

Emmanuel Macron : quelle diplomatie pour le 2™
mandat ?
25.04.2022 - Par Pascal Boniface

Condamnation de la Russie : les cartes parlent
26.04.2022 - Par Pascal Boniface
Guerre en Ukraine légitime défense,
cobélligérance, 3¢ guerre mondiale ?

02.05.2022 - Par Pascal Boniface

Lien armées-jeunesse : quel rdole pour les armées
dans la construction de la citoyenneté et de la
cohésion nationale ?

03.05.2022 - Conférence-débat organisée en
partenariat avec Unéo, la mutuelle des forces
armées

[TES-D] Sport Diplomacy beyond the EU: in
Theory & Practice

09.05.2022 - Interview with Professor Carmen
Pérez Gonzdlez, Associate Professor in Public
International Law at the Universidad Carlos Il de
Madrid

Géopolitique de la mer : I'océan, barométre de la
stabilité du monde ?

11.05.2022 - Conférence-débat organisée par
I'IRIS a l'occasion de la parution de l'ouvrage de
Sébastien Abis et Julia Tasse intitulé Géopolitique
de la mer (Eyrolles/IRIS, 2022)

J'ai lu... Géopolitique de la mer par Julia Tasse et
Sébastien Abis
13.05.2022 - Par Pascal Boniface

Aprés l'invasion de I'Ukraine : la Russie, un nouvel
échiquier ?

17.05.2022 - Conférence-débat organisée par
I'IRIS a I'occasion de la parution du livre de Jean
de Gliniasty intitulé La Russie, un nouvel échiquier
(Eyrolles/IRIS, 2022)

Guerre en Ukraine : défend-on nos valeurs ou nos
intéréts ?

19.05.2022 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine : I'émotion ne doit pas faire
perdre la raison

20.05.2022 - Par Pascal Boniface

La maitrise des mers et océans, renouveau des
stratégies de puissance ?
20.05.2022 - Par Sébastien Abis

Colombie : les enjeux d'une élection clé en
Amérique latine
23.05.2022 - Visioconférence organisée dans
le cadre de [I'Observatoire électoral 2022 de
I'’Amérique latine

[Chroniques de 'Amérique latine #27] 9¢ Sommet
des Amériques : crispations diplomatiques entre
Washington et I'Amérique latine

23.05.2022 - Par Christophe Ventura

[TES-D] FC Internationale Berlin 1980 E.V.
23.05.2022 - Interview with Anton Klischewski,
Sustainibility and Inclusion Coordinator, FC
Internationale Berlin 1980 E.V.

Volodymyr Zelensky : une communication en
frappes chirurgicales

23.05.2022 - Par Pascal Boniface
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[Chroniques GéoEco #26] Géopolitique des
entreprises : comment expliguer le retrait de
Russie du groupe Renault ?

24.05.2022 - Par Sylvie Matelly

J'ai lu... La Russie, un nouvel échiquier
24.05.2022 - Par Pascal Boniface

Afghanistan : quelles lecons pour le Sahel ?
25.05.2022 - Entretien avec Serge Michailof a
I'occasion de la parution de son Afghanistan :
autopsie d'un désastre (Gallimard, 2022)

GéoEco #27]1 Géopolitique des
les multinationales devant les

[Chroniques
entreprises
tribunaux ?
27.05.2022 - Par Sylvie Matelly

Japon et infrastructures dans ['Indo-Pacifique :
entre coopération et compétition

30.05.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
dans le cadre de ['Observatoire géopolitique de
I'Indo-Pacifique

Géopolitique des entreprises : comment expliquer
I'émergence du « friend-shoring » ?
30.05.2022 - Par Sylvie Matelly

Expliguez-moi... Djibouti, une situation stratégique
singuliére
30.05.2022 - Par Pascal Boniface

[TES-D] Development of EU Sport Diplomacy
31.05.2022 - Interview with Richard Parrish,
Professor of Sports Law at the Centre for Sports Law
and Research Director at the Edge Hill University

[Chroniques de I'Amérique latine #28] Elections
présidentielles en Colombie : quel bilan du premier
tour ?

31.05.2022 - Par Christophe Ventura

Guerre en Ukraine
géopolitique ?
01.06.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
en partenariat avec Hachette Education

guelle nouvelle donne

Sahel : désinformation et Iuttes d'influences
07.06.2022 - Conférence-débat organisée par I'IRIS,
en partenariat avec la Fondation Hanns Seidel

Guerre en Ukraine : un nouveau clivage Est/Ouest
en Europe ?
08.06.2022 - Par Pascal Boniface

Aide, antiterrorisme, anticorruption quelle
redevabilité viser ?
09.06.2022 - Visioconférence  organisée

dans le cadre du programme Humanitaire et
développement de I'IRIS

Guerre en Ukraine et menace(s) nucléaire(s)
10.06.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques de I'Amérique latine #29] Colombie,
Gustavo Petro vs Rodolfo Hernandez : deux
programmes, deux visions

13.06.2022 - Par Christophe Ventura

[Chroniques US #17] Assaut du Capitole, armes a
feu : menaces sur la démocratie américaine ?
15.06.2022 - Par Marie-Cécile Naves

Candidature de I'Ukraine a I'UE : une décision
irraisonnée
17.06.2022 - Par Pascal Boniface

Sécurité en Indo-Pacifique :
coopération franco-japonaise ?
20.06.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
dans le cadre de I'Observatoire géopolitique de
I'Indo-Pacifique

quel role pour la

Elections législatives :
diplomatie ?
21.06.2022 - Par Pascal Boniface

guel impact sur notre

[TES-D] International Table Tennis Foundation
and its TES-D pilot

23.06.2022 - Interview with Leandro Olvech,
Director of the International Table Tennis Federation
(ITTF) Foundation

Colombie : quelles perspectives aprés I'élection
de Gustavo Petro ?

27.06.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
dans le cadre de I'Observatoire électoral 2022 de
I'’Amérique latine

Horizons démocratiques africains : quels enjeux ?
28.06.2022 - Par Caroline Roussy
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L'lran, une puissance en mouvement ?
29.06.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
a l'occasion de la parution du livre de Thierry
Coville intitulé L’Iran, une puissance en mouvement
(Eyrolles/IRIS, 2022)

L'OTAN : une alliance anti-chinoise ?
29.06.2022 - Par Pascal Boniface

Expliguez-moi... Les GAFAM et les BATX
30.06.2022 - Par Pascal Boniface

NRA, Cour supréme & Donald Trump : ou en est la
démocratie américaine ?
30.06.2022 - Par Romuald Sciora

J'ai lu... Iran, une puissance en mouvement
05.07.2022 - Par Pascal Boniface

Horizons démocratiques africains : quels enjeux ?
06.07.2022 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution du numéro 126 de La
Revue internationale et stratégique (RIS), « De la
démocratie en Afrique »

Guerre en Ukraine : I'ADN stratégique francais en
guestion
07.07.2022 - Par Pascal Boniface

[Chronigues de I'Amérique latine #27] Nouvelle
vague de contestation en Equateur : un impact de
la guerre d'Ukraine dans le Sud

08.07.2022 - Par Christophe Ventura

[TES-D] University of Sports Science (Hungary)
11.07.2022 - Interview with Dr. Judit Kadar, Director
of International Relations at the Sports University
of Budapest (Hungary)

La Lituanie : maillon faible du camp occidental
12.07.2022 - Par Pascal Boniface

Eviter la « polinisation » de I'Europe
15.07.2022 - Par Pascal Boniface

Biden a mangé son chapeau a Djeddah
18.07.2022 - Par Pascal Boniface

Palestine : Biden hypocrite, Abbas complice
19.07.2022 - Par Pascal Boniface

Poutine, Raissi, Erdogan : un trio infernal ?
20.07.2022 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine débat,
manipulations

27.07.2022 - Par Pascal Boniface

propagande et

Nancy Pelosi a Taiwan : triomphe médiatique,
échec géopolitique
03.08.2022 - Par Pascal Boniface

Zaporijia, Douguine, Crimée : intensification de la
guerre en Ukraine ?
22.08.2022 - Par Pascal Boniface

Guerre en Ukraine : repenser la politique étrangeére
francaise ?
23.08.2022 - Par Pascal Boniface

La querre en Ukraine : jusqu'ou ?
31.08.2022 - Par Pascal Boniface

Que retenir du discours de Macron aux diplomates ?
01.09.2022 - Par Pascal Boniface

Entreprises relever les défis
démocratiques

06.09.2022 - Conférence-débat organisée par

I'IRIS en partenariat avec Entreprise et Progres

nouveaux

J'ai lu... Géopolitique des énergies par Emmanuel
Hache
06.09.2022 - Par Pascal Boniface

Quelle géopolitiqgue de la Russie a I'aune de la
guerre en Ukraine ?

07.09.2022 - Entretien avec Lukas Aubin a
I'occasion de la parution de son Géopolitique de la
Russie (La Découverte, 2022)

[Chronigues de [I'’Amérique latine #32]
Référendum sur la nouvelle constitution au Chili :
les raisons du rejet

08.09.2022 - Par Christophe Ventura

Apres le référendum sur la nouvelle constitution,
guelles perspectives politiques au Chili ?
08.09.2022 - Visioconférence proposée par
I'Observatoire électoral 2022 de I'Amérique latine
de I'IRIS
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Forum de Vladivostok : Poutine veut montrer qu'il
n'est pas seul
08.09.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques GéoEco #28] Sanctions
internationales (1/3) : quelle efficacité malgré les
dénégations de Poutine ?

09.09.2022 - Par Sylvie Matelly

2022, une recomposition géopolitigue mondiale ?
12.09.2022 - Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution de L'’Année stratégique
2023 (Armand Colin/IRIS, 2022)

3 minutes pour comprendre... L'histoire de la
Coupe du monde de football
12.09.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques GéoEco #28] Sanctions
internationales (2/3) : quel est I'impact des
sanctions sur la Russie et I'Europe ?

13.09.2022 - Par Sylvie Matelly

[Chroniques GéoEco #28] Sanctions
internationales  (3/3) quelles réponses et
solutions de I'Union européenne ?

15.09.2022 - Par Sylvie Matelly

Poutine : une menace nucléaire crédible ?
19.09.2022 - Par Pascal Boniface

Sécurité, économie, énergie : quels défis pour la
relation transatlantique ?

20.09.2022 - Conférence-débat organisée par
I'IRIS, en partenariat avec I'ambassade des Etats-
Unis

La stratégie des Etats-Unis face a la Chine dans
la géopolitique des métaux

21.09.2022 - Webinaire organisé par ['IRIS,
Enerdata et Cassini dans le cadre de I'Observatoire
de la sécurité des flux et des matieres énergétiques

Mobilisation en Russie : Poutine perd-il le contréle
?

22.09.2022 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... Politiques de l'interrégne par Le Grand
Continent avec Gilles Gressani
21.09.2022 - Par Pascal Boniface

Quel ordre mondial aprés la guerre en Ukraine ?
27.09.2022 - Entretien avec Tara Varma, directrice
du bureau de Paris de I'ECFR, répond a nos
questions a l'occasion des Géopolitigues de Nantes
2022

[Chroniques de I'Amérique latine #33] Au Brésil,
Lula face a Bolsonaro : enjeux et derniéres
tendances

28.09.2022 - Par Christophe Ventura

L'Inde, un géant fragile ?

29.09.2022 - Par Olivier Da Lage a l'occasion de la
parution de son L’Inde, un géant fragile ? (Eyrolles/
IRIS 2022)

Expliquez-moi... Le Brésil, un éternel émergent ?
29.09.2022 - Par Pascal Boniface

Sahel : sentiment anti-frangais et recompositions
géopolitiques

29.09.2022 - Entretien avec Niagalé Bagayoko,
présidente de I'African Security Sector Network
(ASSN), répond a nos questions a I'occasion des
Géopolitiques de Nantes 2022

La diplomatie francaise face aux conflits
30.09.2022 - Entretien avec Pierre Vimont, ancien
ambassadeur de France aux Etats-Unis, répond a
nos questions a l'occasion des Géopolitiques de
Nantes 2022

Géostratégix, la géopolitigue mondiale de 1945 a
nos jours en BD
30.09.2022 - Par Pascal Boniface

Information et désinformation en temps de guerre
04.10.2022 - Entretien avec Gérard Grizbec,
journaliste et chercheur associé a I'IRIS, répond
a nos questions a l'occasion des Géopolitiques de
Nantes 2022

Coupe du monde au Qatar : controverse et
polémique

04.10.2022 - Par Pascal Boniface
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L'Indo-Pacifique:quelleréalité au-deladuconcept?
05.10.2022 - Entretien avec Pierre Grosser,
historien et professeur a Sciences Po, répond a nos
guestions a I'occasion des Géopolitiques de Nantes
2022

Iran : le régime peut-il tomber ?
06.10.2022 - Par Pascal Boniface
Le = Moyen-Orient entre incertitudes et
recompositions géopolitiques

06.10.2022 - Entretien avec Agnes Levallois,
maitre de recherche a la FRS et vice-présidente de
I'IREMMO, répond a nos questions a l'occasion des
Géopolitiques de Nantes 2022

Vers le retour de la querre ?

0710.2022 - Entretien avec Frédéric Charillon,
professeur des universités en science politique,
répond a nos questions dans le cadre de sa
participation aux Géopolitiques de Nantes 2022

L'économie face a la guerre

10.10.2022 - Entretien avec Joséphine Staron,
directrice des études au think tank Synopia, répond
a nos questions dans le cadre de sa participation
aux Géopolitiqgues de Nantes 2022

Géopolitique de la nature

11.10.2022 - Entretien avec Olivier de France,
directeur de recherche a [I'IRIS, répond a nos
guestions dans le cadre de sa participation aux
Géopolitiques de Nantes 2022

Réponse de Poutine : jusqu'ou peut-il aller ?
12.10.2022 - Par Pascal Boniface

L'Amérique latine a I'épreuve des recompositions
mondiales : quelles perspectives ?

13.10.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS, a
I'occasion de la parution de I' de Christophe Ventura
intitulé Géopolitique de I’'Amérique (Eyrolles/IRIS,
2022)

L'Inde est-elle une puissance fragile ?

13.10.2022 - Entretien avec Olivier Da Lage a
I'occasion de la parution de son dernier L'Inde, un
géant fragile ? (Eyrolles/IRIS, 2022)

EDTIB in war time: replenishment and other
challenges of high intensity conflict
14.10.2022 - Webinar organised by the ARES Group

L'agriculture pour nourrir le futur

14.10.2022 - Entretien avec Karine Jacquemart,
directrice générale de Foodwatch, répond a nos
guestions dans le cadre de sa participation aux
Internationales de Dijon 2022

(Re)penser la relation franco-allemande
17.10.2022 - Conférence-débat organisée par I'lIRIS
a l'occasion de la parution du numéro 127 de La
Revue internationale et stratégique (RIS), « (Re)
penser la relation franco-allemande »

Aprés la guerre d'Ukraine : un nouveau monde ?
17.10.2022 - Entretien avec Renaud Girard, grand
reporter et chroniqgueur international au Figaro,
répond a nos questions dans le cadre de sa
participation aux Internationales de Dijon 2022

Xi Jinping : I'homme le plus puissant du monde ?
17.10.2022 - Par Pascal Boniface

La France face aux mutations géopolitiques

18.10.2022 - Entretien avec Alain Juppé, membre
du Conseil constitutionnel, ancien Premier
ministre, répond a nos questions dans le cadre de
sa participation aux Internationales de Dijon 2022

Diplomatie culinaire et gastrodiplomatie
20.10.2022 - Entretien avec Patrick Rambourg,
historien des pratiques culinaires et alimentaires
et des usages de la table, répond a nos questions
a l'occasion de sa participation aux Internationales
de Dijon 2022

Comment repenser la relation franco-allemande ?
21.10.2022 - Par Jacques-Pierre Gougeon

Quel role pour I'Amérique latine sur la scéne
internationale ?

24.10.2022 - Entretien avec Christophe Ventura a
I'occasion de la parution de son Géopolitique de
I’Amérique latine (Eyrolles/IRIS, 2022)
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[Chronigues GéoEco #29] Crise économique
chinoise quelles répercussions a [I'échelle
mondiale ?

25.10.2022 - Par Sylvie Matelly

Faut-il boycotter la coupe du monde de football
2022 ?
27.10.2022 - Conférence-débat organisée par I'IRIS

Géopolitique des ] métaux critiques
stratégie pour les Etats-Unis ?
27.10.2022 - Par Emmanuel Hache

quelle

Accord maritime entre Israél et le Liban : quelles
conséquences géopolitiques ?
28.10.2022 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... Le Qatar en 100 questions, les secrets
d’une influence planétaire par Christian Chesnot
31.10.2022 - Par Pascal Boniface

République islamique d'lran : quel avenir pour le
régime ?

03.11.2022 - Entretien avec David Rigoulet-Roze
a l'occasion de la parution de son La République
islamique d’Iran en crise systémique, co-dirigé avec
Ata Ayati (L'Harmattan, 2022)

France/ Allemagne:crise passagére ou divergence
fondamentale ?
07.11.2022 - Par Pascal Boniface

Les « BRICS » : un contre-pouvoir en perte de
vitesse ?
08.11.2022 - Conférence-débat organisé par I'IRIS

Midterm elections : les espoirs de Trump
contrariés ?
09.11.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques GéoEco #30] Economie américaine :
qguel premier bilan pour Joe Biden ?
10.11.2022 - Par Sylvie Matelly

G20 : un directoire mondial ou un forum inutile ?
14.11.2022 - Par Pascal Boniface

Expliguez-moi... La géopolitique du football
16.11.2022 - Par Pascal Boniface

[Chroniques de I'Amérique latine #35] Venezuela:
les raisons d'un retour sur la scéne mondiale
17.11.2022 - Par Christophe Ventura

[Nouvelle édition actualisée] La Géopolitique, 50
fiches pour comprendre ['actualité
18.10.2022 - Par Pascal Boniface

Corée du Sud-France : des ambitions convergentes
pour I'Indo-Pacifique
22.11.2022 - Conférence-débat organisée par I'lIRIS

Nord-Kivu : un conflit invisibilisé ?
22.11.2022 - Par Pascal Boniface

Les nouveaux enjeux géopolitiques du sport
23.11.2022 - Visioconférence organisée par I'IRIS
en partenariat avec Hachette Education

Vulnérabilité climatique dans la Caraibe insulaire
quelle implications sécuritaires ?
24.11.2022 - Par Marine de Guglielmo Weber

Les humanitaires face aux défis de santé
planétaire et de décarbonation des pratiques
2411.2022 - Conférence-débat organisée dans
le cadre des Rendez-vous de I|'Humanitaire du
programme Humanitaire et développement de
I"'IRIS

Chine et Iran : les sociétés civiles contre leur
régime

28.11.2022 - Par Pascal Boniface

Quelle nouvelle vie professionnelle aprés I'armée ?
28.11.2022 - Conférence-débat organisée par I'lIRIS
en partenariat avec Unéo, la mutuelle des forces
armées

[Chroniques de I'’Amérique latine #36] Le droit
des peuples indiens au Brésil
29.11.2022 - Par Christophe Ventura

J'ai lu... Le Monde ne sera plus comme avant, dirigé

par Bertrand Badie et Dominique Vidal
29.11.2022 - Par Pascal Boniface
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Les Etats insulaires face aux changements
climatiques - 1/2

30.11.2022 - Séminaire organisé par I'IRIS dans
le cadre de [|'Observatoire Défense et Climat,
mené pour le compte de la Direction générale des
relations internationales et de la stratégie (DGRIS)
du ministere des Armées

Les Etats insulaires face aux changements
climatiques - 2/2

30.11.2023 - Séminaire organisé par I'IRIS dans
le cadre de [|'Observatoire Défense et Climat,
mené pour le compte de la Direction générale des
relations internationales et de la stratégie (DGRIS)
du ministéere des Armées

Le Maghreb : état des lieux, enjeux et perspectives
30.11.2022 - Conférence organisée dans le cadre du
programme Afrique/s

Sécurité climatique dans la Caraibe insulaire :
quels enjeux et quels défis ?

02.12.2022 - Virginie Duvat-Magnan, professeure
de géographie, responsable du Master Sciences
pour I'Environnement de La Rochelle Université et
chercheuse au sein du laboratoire LIENSs, répond
aux questions de I'Observatoire Défense & Climat

France / Etats-Unis : alliés stratégiques, rivaux
économiques
05.12.2022 - Par Pascal Boniface

C215, I'art et I'IRIS
06.12.2022 - Par Pascal Boniface

Xi Jinping a Riyad : un axe saoudo-chinois ?
07.12.2022 - Par Pascal Boniface

[Vu d'Europe #10] Union européenne :
unie face a la querre en Ukraine ?
08.12.2022 - Par Federico Santopinto

toujours

[TES-D] French sport diplomacy within the
European Union

08.12.2022 - Round table organises by IRIS in Paris
the 8th December 2022, in the context of the Final
conference of the Towards an EU Sport Diplomacy
(TES-D) project, “How to enhance the European
Union Sport Diplomacy?"

[TES-D] Sport diplomacy and the European Union
how to move forward?

08.12.2022 - Round table organises by IRIS in Paris
the 8th December 2022, in the context of the Final
conference of the Towards an EU Sport Diplomacy
(TES-D) project, “"How to enhance the European
Union Sport Diplomacy?"

J'ai lu... Rien ne va, mais..., de Francois Lenglet
08.12.2022 - Par Pascal Boniface

Politigue et mobilisations en Afrique

12.12.2022 - Colloque organisé par [I'IRIS, en
coopération avec le Centre d'Analyse, de prévision
et de stratégie du ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeres

Expliqguez-moi... La relation entre la France et le
Maroc
12.12.2022 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... Derniéres conversations avec Gorbatchev
de Darius Rochebin
13.12.2022 - Par Pascal Boniface

La Palestine trés présente a la Coupe du Monde
14.12.2022 - Par Pascal Boniface

J'ai lu... Le monde de demain, de Pierre Servent
15.12.2022 - Par Pascal Boniface

Paris 2024 et la diplomatie sportive européenne
16.12.2022 - Entretien avec Vincent Pasquini,
responsable de la Coopération Internationale,
Comité d'organisation des Jeux olympiques et
paralympiques de Paris 2024, dans le cadre de la
conférence finale du projet européen TES-D

Géopolitique de la Coupe du monde au Qatar
19.12.2022 - Par Pascal Boniface

La diplomatie sportive et I'Union européenne :
comment aller de I'avant ?

20.12.2022 - Entretien avec Thierry Zintz,
enseignant a la Faculté des sciences du sport a
['Université catholique de Louvain, dans le cadre
de la conférence finale du projet européen TES-D
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Quel réle politique pour I'Eglise orthodoxe au
regard de la guerre en Ukraine ?

20.12.2022 - Entretien avec Kathy Jeanne
Rousselet, directrice de recherche au CERI
Sciences Po, mené par Francois Mabille, directeur
de I'Observatoire géopolitique du religieux

Bilan géopolitique 2022
20.12.2022 - Par Pascal Boniface

TES-D project: origins and outcomes

21.12.2022 - Interview Mogens Kirkeby, President
of International Sports and Culture Association
(ISCA), in the context of the TES-D Final Conference

PODCASTS

COMPRENDRE LE MONDE - PASCAL BONIFACE

2022 : la fin du Covid-19 ?
12.01.2022 - avec Anne Sénéquier

Géopolitique du luxe
19.01.2022 - avec Bruno Lavagna

Pékin : des JO a part ?
26.01.2022 - avec Nelson Monfort

Quel avenir pour I'Ukraine ?
02.02.2022 - avec Jean de Gliniasty

Les guerres d'influence
09.02.2022 - avec Frédéric Charillion

Vers des émeutes de la faim ?
16.02.2022 - avec Sébastien Abis

Que veut Poutine ?
23.02.2022 - avec Héléne Carréere d'Encausse

La Chine face a la querre russo-ukrainienne»
02.03.2022 - avec Sylvie Bermann

France : le déclassement ?
09.03.2022 - avec Georges Malbrunot

Guerre russo-ukrainienne : conséguences
géopolitiques
16.03.2022 - avec Alain Juppé

Guerre russo-ukrainienne : quelles lecons
militaires ?
24.03.2022 - avec Michel Goya

Réflexions sur le leadership
30.03.2022 - avec Jean-Pierre Raffarin

Guerre en Ukraine : vers un monde dispersé ?
06.04.2022 - avec Ghassan Salamé

Guerre en Ukraine : les enjeux énergétiques
13.04.2022 - avec Francis Perrin

Apres la guerre en Ukraine : une vision du monde
20.04.2022 - avec Hubert Védrine

Guerre en Ukraine : fin de la mondialisation ?
04.05.2022 - avec Pascal Lamy

Géopolitique vue d'Afrique
11.05.2022 - avec Achille Mbembe

La qguerre en Ukraine vue par Edgar Morin
18.05.2022 - avec Edgar Morin

Qui est Volodymyr Zelensky ?
25.05.2022 - avec Gallagher Fenwick

Taiwan : la prochaine querre ?
01.06.2022 - avec Valérie Niquet

Tirer les lecons du désastre afghan
08.06.2022 - avec Serge Michailof

La société russe face a la guerre en Ukraine
15.06.2022 - avec Anna Colin Lebedev

Guerre en Ukraine : perspectives et prospective
22.06.2022 - avec Thierry de Montbrial

Une interprétation géopolitiqgue du monde
07.09.2022 - avec Gérard Chaliand

Géopolitique du gaz : la face cachée de la querre
14.09.2022 - avec Marc Endeweld

L'Inde : un géant fragile ?
21.09.2022 - avec Olivier Da Lage
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ANALYSES ET INTERVIEWS PUBLIEES SUR
WWW.IRIS-FRANCE.ORG

Poutine a-t-il perdu la main ?
28.09.2022 - avec Arnaud Dubien

L'Afrigue et la guerre en Ukraine
05.10.2022 - avec Francis Laloupo

Le Brésil et I'Amérique latine face a la guerre en
Ukraine
12.10.2022 - avec Christophe Ventura

America is back ?
19.10.2022 - avec Gérard Araud

De Pékin a Moscou : quels défis géopolitiques ?
26.10.2022 - avec Sylvie Bermann

Poutine : I'échec final ?
02.11.2022 - avec Héléne Carréere d'Encausse

Erdogan : le vrai vainqueur de la guerre
en Ukraine ?
09.11.2022 - avec Didier Billion

Crise énergétique : jusqu'ou ? jusqu'a quand ?
16.11.2022 - avec Francis Perrin

Sanctions américaines : une arme a double
tranchant ?
22.11.2022 - avec Agathe Demarais

Les autres ne pensent pas comme nous
30.11.2022 - avec Maurice Gourdault-Montagne

Géopolitigue de la Tour Eiffel
07.12.2022 - avec Patrick Branco Ruivo

Contestation et répression en Iran :
quel vainqueur ?
14.12.2022 - avec Armin Arefi

Diplomatie de Macron : multilatéralisme, USA,
Chine, Russie, Etat profond
01.12.2021 - avec Michel Duclos

Vers des querres dans |'espace ?
08.12.2021 - avec Isabelle Sourbeés Verger

Flux migratoire et crime organisé
15.12.2021 - avec Gaétan Gorce

Retour sur la disparition de I'URSS
22.12.2021 - avec Andrei Gratchev

THE ARES PODCAST SERIES

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Dutch case

09.11.2022 - with Dick Zandee

WEBINAR | EDTIB in war time: replenishment and
other challenges of high intensity conflict
09.11.2022 - with Anne Fort, Didier Gondallier de
Tugny and Burkard Schmitt

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The United Kingdom case
22.11.2022 - with Trevor Taylor

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Swedish case
29.11.2022 - with Per Olsson

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Lithuanian case
13.12.2022 - with Margarita Seselgyt

EUROPEAN MILITARY BUDGETS AFTER THE
WAR IN UKRAINE MORE COHESION OR
FRAGMENTATION? | The Polish case

20.12.2022 - with Marcin Terlikowski

SUR LE FRONT CLIMATIQUE - OBSERVATOIRE
DEFENSE & CLIMAT

Episode introductif
04.11.2022

Quels enjeux climatiqgues pour la Marine

nationale ?
07.12.2022 - avec Amiral Vandier
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CONTRIBUTIONS ECRITES

DES CHERCHEURS

JANVIER - FEVRIER - MARS 2022

Sébastien Abis / « Agriculture, péche et
alimentaire : quand la criminalité s’en méle » dans
« Géopolitigue de la criminalité », Diplomatie,
n°66, février-mars 2022.

Didier Billion / « Turquia, un socio contumaz »,
Vanguardia Dossier, n°82, mars 2022.

Pascal Boniface / « LIndo-Pacifique et les
Nouvelles Routes de la soie: les défis stratégiques »
in Sémir Al Wardi & Jean-Marc Regnault (sous la
dir.), L'Indo-Pacifique et les nouvelles routes de Ila
soie, Api Tahiti éditions, décembre 2021, pp. 313-
321.

Magali Chelpi-den Hamer / « Petite et grande
corruption:ledétournementdel’aideinternationale»
dans « Géopolitique de la criminalité », Diplomatie,
n°66, février-mars 2022.

Brahim Oumansour / "lllegal and Unreported
fishingin Arab Zones"”, ORSAM, Policy Brief, janvier
2022.

Jean-Pierre Maulny / « La Europa de la defensa
soberania y gestion de las propias dependencias
criticas », Vanguardia Dossier, numéro 82, mars
2022.

Frédéric Mauro / "Where is the European defence
heading? From strategic autonomy to strategic
sovereignty”, in The European Security and
Defence Union, n°41, Kontakt (Allemagne), janvier
2022, pp. 44-45.

David Rigoulet-Roze / « Les relations de I'Union
européenneaveclaChineal'oréeduXXlémesiecley,
in Géopolitique de I'Europe, Bernard Elisalde (dir.),
Paris, Editions Nathan, juin 2022, pp. 316-328.

David Rigoulet-Roze / « Les relations de I'Union
européenne avec le Moyen-Orient », in Géopolitique
de I'Europe, Bernard Elissalde (dir.), Paris, Editions
Nathan, juin 2022, pp. 365-382.

HORS SUPPORTS IRIS

David Rigoulet-Roze / « La préparation de
I'intervention militaire russe en Ukraine : cas
d'école de Maskirovska », on Revue Conflits, 8 mai
2022.

David Rigoulet-Roze / « Laremise en cause radicale
du droit de la querre classique ‘post-westphalien’
avec les attentats du 11 septembre 2001 », dans le
cadre du Colloque intitulé Etat de guerre, Etats en
guerre XIXéme-XXIéme, 16-17 janvier 2020, Académie
d'Outre-Mer, 16-17 janvier 2020, jeudi 16 janvier
2020, in Revue Mondes et Cultures, Vol. 80, n°1-2-
3-4, 2022, pp. 43-56.

David Weinberger / « Géopolitique des drogues
en 2021 : tendances et adaptations aux effets de
la crise sanitaire mondiale » dans « Géopolitique
de la criminalité », Diplomatie, n°66, février-mars
2022.

AVRIL - MAI - JUIN 2022

Didier Billion / « Avec la Turquie, une relation
turbulente », L'OTAN - Jusqu'ou ? Jusqu'a quand ?,
Le Monde Diplomatique - Maniére de voir, n° 183,
juin-juillet 2022.

Philippe Bonditti, Sofia Kabbej / « Climat, défense
et sécurité:la pensée de I'équilibre face al'urgence
« climato-environnementale », Les Champs de
Mars, 2020/2 (N° 35), p. 151-177.

Barthélémy Courmont, Eric Mottet / « Rivalités
stratégique et politigues en mer de Chine
méridionale », GDD 68, Géopolitiques des mers et
des océans, juin-juillet 2022, pp. 60-61.

Pierre Jaillet / "After Brexit, euro-denominated
derivatives transactions should leave the City",
Notre Europe, Blog-post, 20/04/2022.

Pierre Jaillet / « Quelles régles budgétaires pour
quelle UEM ?", in « La soutenabilité des dettes
publiques », Revue d'économie financiére, n°146,
2¢ trimestre 2022.
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CONTRIBUTIONS ECRITES

DES CHERCHEURS

Eric Mottet, Marianne Péron-Doise / « Tensions et
litiges maritimes dans le Pacifique occidental »,
GDD 68, Géopolitiqgue des mers et des océans, juin-
juillet 2022, pp 62-65.

Eric Mottet / « LASEAN face a [I'AUKUS
dissensions, résilience et centralité », Revue de
Défense Nationale, dossier AUKUS, un an apres,
Eté 2022, juillet-aolit-septembre 2022.

Marie-Cécile Naves / « Guerre en Ukraine : le sport
en premiere ligne », Légende Le Mag, n°® 8, mai
2022.

Brahim Oumansour / « Le soft power et les
alliances diplomatiques au service des rivalités » ,
Diplomatie, n° 115, pp. 56-59.

Brahim Oumansour / « Algérie face aux nouvelles
reconfigurationsgéopolitiques:opportunitésetdéfisy,
Géostratégiques, n° 58, juillet 2022. pp. 149-157.

Eric Percheron / « Wagner, bitcoin et histoire
d'or en République Centrafricaine », Le Nouvel
Economiste, 19 mai 2022.

Eric Percheron / « La lutte contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme mérite
son mécanisme de supervision unique dédié »,
Revue Banque, n°® 869, juin 2022.

Marianne Péron-Doise / « Les espaces maritimes,
nouveauxterritoiresdelasécuritéinternationales»,
GDD 68, Géopolitique des mers et des océans, juin-
juillet 2022, pp 28-31.

David Rigoulet-Roze / « Bilan stratégique pour
la région du Moyen-Orient 20 ans apres le 11
septembre 2001 et l'invasion anglo-saxonne de
mars 2003 » in Une vision stratégique du Moyen-
Orient, Revue Géostratégiques, n°57, 19 juin 2022.

David Rigoulet-Roze / « Les relations de I'Union
européenne avec la Chine al'orée du XXI*™ siécle »,
Géopolitique de I'Europe, Bernard Elisalde (dir.),
Paris, Editions Nathan, juin 2022, pp. 316-328.

David Rigoulet-Roze / « Les relations de I'Union
européenne avec le Moyen-Orient », Géopolitique
de I'Europe, Bernard Elisalde (dir.), Paris, Editions
Nathan, juin 2022, pp. 365-382.

HORS SUPPORTS IRIS

David Rigoulet-Roze / « La préparation de
I'intervention militaire russe en Ukraine : cas
d'école de Maskirovska », Revue Conflits, mai
2022.

Sylvie Matelly / « Convention de I'OCDE : quels
résultats sur la lutte contre la corruption » dans
le dossier Anticorruption : la lutte continue, Revue
Banque, n°870, juillet 2022.

Francis Laloupo / « En Afrique, la démocratie
demeure un enjeu historique », Le Point Afrique,
29 aolt 2022.

Eric Vernier / « Paradis fiscaux et barriéres
juridigues », Les Cahiers de la justice, 2022/2,
avril-juin 2022.

JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2022

Francis Laloupo / « Coups d'Etat en Afrique de
I'Ouest : Le terrorisme a rendu secondaire I'agenda
démocratique », Francetvinfo.fr - Interview, 6
octobre 2022.

OCTOBRE - NOVEMBRE - DECEMBRE 2022

Didier Billion / « Défis démocratiques au sud
et 3 I'est de la Méditerranée », Pouvoirs, n°183,
novembre 2022, p. 77-86.

Didier Billion et Joséphine Dedet / « La Turquie et
la mer Rouge : entre volontarisme et gestion des
tensions », Orients stratégiques, n°13, novembre
2022, p. 209-220.

Jean-Vincent Brisset, Francis Perrin / « Actes de
la onziéme rencontre de Cybéle », Euromed IHEDN,
octobre 2022.

Pascal Boniface / « La guerre en Ukraine et ses

conséguences » in Possibles, n°34, décembre
2022.
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CONTRIBUTIONS ECRITES

DES CHERCHEURS

Pascal Boniface / « Les dessous de la campagne
anti Qatar » in Le spectacle du monde, n°11, hiver
2022.

Pascal Boniface / « Egon Bahr, ein Stratege - auch
franzosisch-deutschen Verhdltnis » in P. Brandt,
H-J Giessmann, g. Neuneck (Hg.), « ‘... aber eine
Chance haben wir...! Zum 100. Geburtstag von
Egon Bahr », Vohn, Dietz, 2022, pp. 95-103.

Barthélémy Courmont / « La Chine a un tournant
de son histoire », Revue Etudes, décembre 2022.

Grekou, C ; Hache, E., Lantz, F., Massol, O., Mignon,
V., Ragot, L., (2022) / « La dépendance de I'Europe
au gaz russe : Etat des lieux et perspectives »,
Revue d’Economie  Financiére, n°147, décembre
2022, pp. 227-242

Seck, G.S., Hache, E., Guedes, F., Sabathier, J., et
al., (2022) / "Hydrogen and the decarbonization of
the energy system in Europe in 2050: A detailed
model-based analysis", Renewable and Sustainable
Energy Reviews, Vol. 67, 112779.

Hache, E., Bucciarelli, P, Mignon, V. / « Métaux
stratégiques : et si les pays producteurs se
regroupaient en cartel de type OPEP », 23
novembre 2022.

Grekou, C ; Hache, E., Lantz, F., Massol, O., Mignon,
V., Ragot, L., (2022) / “Broadening Europe's Gas
Policy, A Few Reflections”, IAEE Energy Forum, 4¢
trimestre 2022.

Emmanuel Lincot / « La Chine et le monde
musulman:desrelations pragmatiques », Questions
Internationales, n°® 116, novembre-décembre 2022,
pp. 93-99.

Meltem Muftuler-Bac, Senem Aydin-Duzgit, Ezgi
Uzun, Benjamin Martill, Alexander Mesarovich
& Gaspard Schnitzler / "“Conceptually Defining
“Global Strategic Partner(ship)”, ENGAGE+
working paper series, novembre 2022.

Vladislava Gubalova, Lucia Rybnikarova, Gaspard
Schnitzler, Edouard Simon & Arto Vaisdnen, /
“Analysing Political Acceptability of Reforms
Among National Policymakers", ENGAGE+ working
paper series, décembre 2022.

HORS SUPPORTS IRIS

Marc Lavergne, David Rigoulet-Roze / « La mer
Rouge : convoitises et rivalités sur un espace
stratégique », in Orients Stratégiques, n°13,
novembre 2022.

Eric Percheron / « Le secteur immobilier face au
défi de la lutte contre le blanchiment », Journal de
I'agence, n°76, décembre 2022.

Charles  Thibout / « Intelligence  artificielle
et domination géopolitique », in C. Byk (dir.),
L'intelligence artificielle : vivre avec, Paris, MA
Editions - ESKA, 2022, p. 229-239.

Charles Thibout / « LaFrance est-elle une puissance
technologique ? », Diplomatie, octobre 2022.

Magali Chelpi Den-Hamer, « Jeux de puissance et
d'influence dans le Golfe de Guinée », Marine &
Océans, octobre 2022.

Pierre Jaillet, Christian Pfister / « Quelles régles
budgétaires pour quelle UEM ? », Revue d'économie
financiere, n®146, octobre 2022.

Pierre Jaillet, Christian Pfister / "Better Fiscal
Rules for a more Integrated EMU", Intereconomics,
Review of European Economic Policy, Vol. 57,
novembre 2022.

Pierre Jaillet, Christian Pfister / « Réformer le
cadre budgétaire européen ne suffira pas », Revue
Variances, 12 décembre 2022

Francis Laloupo / « La France n'a pas accompagné
la démocratisation de ['Afrique de ['Ouest »,
Interview, Revue Politis, 5 janvier 2023.

Francis Laloupo / « L'Afrique et le nouvel ordre
mondial : lecons tirées du conflit russo-ukrainien »,
Contribution Université du Québec - Montréal
UQAM/CEIM (Centre d'Etudes sur I'intégration et
la mondialisation), VigieAfrique, Vol. 5, décembre
2022.
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS

Collogues, séminaires, conférences et petits-déjeuners, soit une soixantaine de manifestations sur
I'année 2022, sont autant d'événements que I'IRIS inscrit dans le débat national et international.

COLLOQUES OUVERTS AU
PUBLIC

L'IRIS organise de grandes
rencontres  internationales
ouvertes a un large public ou
a un public plus restreint qui
permettent de faire le point
sur l'actualité internationale.
Plusieurs événements
majeurs - viennent ponctuer
'agenda annuel de nos
activités, dont pour 2022 :

e Union européenne /
Amérique latine : quelles
coopérations aprés la COP26
sur le climat ? Colloque
co-organisé avec I'AFD.

e Les Entretiens européens
d'Enghien - 14¢ édition,
co-organisés avec la ville
d'Enghien-les-Bains.

e Les Internationales

de Dijon - 5¢ édition,
co-organisées avec la ville
de Dijon.

e Les Géopolitiques

de Nantes - 10¢ éditon,
co-organisées avec le Lieu
unigue et Nantes Métropole.

e Politique et mobilisations
en Afrique. Colloque
co-organisé avec le CAPS.

RENCONTRES BILATERALES -
CERCLES DE REFLEXION

L'IRIS organise  plusieurs
fois par an des rencontres
entre responsables
politiques, économiques
et experts internationaux.
Ces réunions  restreintes
sont destinées a renforcer
les échanges et confronter
les points de vue entre
décideurs. Elles réunissent
des parlementaires, des
industriels, des chercheurs,
des cadres ministériels,
francais et étrangers. Elles
sont organisées en France ou
a I'étranger.

Il existe des rendez-
vous réquliers, mais des
réunions spécifiques sont
organisées a la demande de
commanditaires

LES DEBATS
DE L'IRIS

L'IRIS organise régulierement
Les Débats de [I'IRIS,
des conférences-débats
réservées en priorité a ses
adhérents, et invite politiques,
journalistes, chercheurs,
etc. a venir s'exprimer sur
I'actualité internationale ou
a l'occasion de la parution
d'ouvrages.
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS

UNION EUROPEENNE‘/ AMERIQUE LATINE : QUELLES
COOPERATIONS APRES LA COP26 SUR LE CLIMAT ?

COLLOQUE

UNION EUROPEENNE / AMERIQUE LATINE :

QUELLES COOPERATIONS APRES LA COP26 SUR LE CLIMAT

Mercredi 9 mars 2022, de 15h a 18h
EN PRESENTIEL A L'IRIS ET EN VISIOCONFERENCE

PROGRAMME

15HOO0 | Allocutions d'ouverture
Didier BILLION, directeur-adjoint de I'IRIS

Marie-Pierre BOURZAI, directrice du département Amérique
latine de I'Agence francaise de développement (AFD)

15H15-16H30 | Transition bas carbone et action climatique :
vers un leadership sino-américain mondial ?
Sylvie MATELLY, directrice adjointe de I'IRIS

Carlos. OMINAMI, directeur de la Fondation Chili 21, ancien
ministre de.I'Economie du Chili

Lola VALLEJO, directrice climat de I'Institut du développement
durable et des relations internationales (IDDRI)

Animée par Christophe VENTURA, directeur de recherche a
I'IRIS, en charge du programme Amérique latine/Caraibe

16H45-18HO0 | Aprés la COP26, quels enjeux pour la
coopération entre I'union européenne et I’'Amérique latine ?
Francois GEMENNE, directeur de I'Observatoire Hugo, professeur
a Sciences Po Paris, membre du GIEC (en distanciel)

Stéphane PAILLER, sous-directeur de I'Environnement et du
Climat, ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres

Jeannette SANCHEZ, directrice de la division ressources
naturelles de la Commission économique pour I'’Amérique
latine et les Caraibes (Cepal) (intervention en distanciel et en
espagnol). Cette intervention fera I'objet d'un résumé en francais
pour les personnes ne comprenant pas I'espagnol.

Animée par Anthony CAUBIN, économiste du département

Amérique latine au sein de I'’Agence francaise de développement
(AFD)
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS
LES ENTRETIENS EUROPEENS D'ENGHIEN

ENTRETIENS EUROPEENS D’ENGHIEN

14¢ EDITION

ENGHIEN-LES-BAINSHE S

18 & 19 MARS 2022

PERGOLA NOVA
87 RUE DU GENERAL-DE-GAULLE

B

BARRIERE

PROGRAMME

VENDREDI 18 MARS 2022

16H30 | Allocutions de bienvenue
Philippe * SUEUR, - maire d'Enghien-les-Bains,
président du Conseil départemental du Val-d'Oise

premier vice-

Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

17HOO | Europe et sport : quels modéles, quelles valeurs,
quelles perfirmances ?
Vincent de BARY, président de Keneo

Nathalie IANNETTA, directrice des sports de Radio France
Nelson MONFORT, animateur et journaliste sportif

Gaél SLIMAN, président et co-fondateur d'Odoxa

Lilian THURAM, ancien joueur de I'Equipe de France de football
et président-fondateur de la Fondation Education contre le
racisme

Animée par Carole GOMEZ, directrice de recherche a I'lRIS
18H45 | La guerre russo-ukrainienne : un bouleversement

stratégique ?
Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

AVEC LE SOUTIEN DE

[EN PARTENARIAT AVEC

IDIPLOMATE | [[f] = | ODGXA 1 hachetie | 58S 5 | WAz

UN MONDE DE PLUS
EN PLUS INCERTAIN

LEUROPE
PEUT-ELLE FAIRE FACE ?

#EUROPEENGHIEN22

_; | HeiooiFrance | mm o

SAMEDI 18 MARS 2022

9H30 | Vers une Europe géopolitique ?
Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

Nicole GNESOTTO, vice-présidente de I'Institut Jacques Delors,
professeure émérite au CNAM

Sébastien MAILLARD, directeur de I'Institut Jacques Delors
Alain RICHARD, sénateur du Val d'Oise, ancien ministre de la
Défense

Animée par Jean-Pierre MAULNY, directeur adjoint de I'IRIS
11H15 | Les pandémies : une menace éternelle ?
Nathalie GODARD, directrice de I'action d’Amnesty International

France

Gaétan GORCE, chercheur associé a I'IRIS, membre honoraire
du Parlement

Jacques MYARD, maire de Maisons-Laffitte, ancien député des
Yvelines et membre honoraire du Parlement

Catherine WIHTOL DE WENDEN, directrice de recherche émérite
au CNRS

Animée par Sylvie MATELLY, directrice adjointe de I'IRIS
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MANIFESTATIONS ORGANISEES PAR L'IRIS
LES INTERNATIONALES DE DIJON

LES

INTERNA- /.

TIONALES c:.-
DE

DIJON

SAMEDI
8 OCTOBRE 2022

i

;

LH

PROGRAMME

9H30 | Allocutions d'ouverture
Francois- REBSAMEN, ‘maire de Dijon,
Métropole et ancien ministre

président de Dijon

Pascal BONIFACE, directeur de I'IRIS

9H45-11H15 | L'agriculture pour nourrir le futur
Pierre.GUEZ, président de Vitagora

Karine JACQUEMART, directrice générale de Foodwatxh

Philippe -LEMANCEAU, vice-président de Dijon Métropole,
conseiller municipal de Dijon

Didier LENOIR, président de la coopérative agricole Dijon
Céréales

Animée par Sébastien Abis, chercheur associé a I'IRIS et
directeur du club DEMETER

1IH30-13HOO | Apreés la guerre d'Ukraine : un nouveau
monde ?

Francois BEAUDONNET, rédacteur en chef de la rédaction
européenne a France Télévisions

Sylvie BERMANN, ambassadrice de France et présidente du
Conseil d'administration de I'lHEDN

Armelle CHARRIER, éditorialiste en politique internationale a
France 24

Renaud GIRARD, grand reporter et chronigueur international au
Figaro

Animée par Lukas Aubin, directeur du campus européen de
Sciences Po Dijon

CONFEREMNCES ET DEBATS AUTOUR
DES ENJEUX GEOPOLITIQUES D'AUJOURD'HUI

9H - 1T7H30
SALLE DES ETATS
PALAIS DES DUCS DE BOURGOGNE

GRATUIT
PROGRAMME, INSCRIPTION SUR WWW.IRIS-FRANCE.ORG

1z
F., : “ouon,
RN 3

14H15-15H45 | La France face aux mutations géopolitiques
Nicole GNESOTTO, vice-présidente de I'Institut Jacques Delors

Alain JUPPE, ancien Premier ministre et membre du Conseil
constitutionnel

Hubert Védrine, ancien ministre et président d'Hubert Védrine
Conseil

Animée par Pascal Boniface, directeur de I'IRIS

16H0O0-17H30 | Diplomatie culinaire et gastrodiplomatie
Patrick RAMBOURG, historien des pratiques culinaires et
alimentaires et des usages de la table, chercheur associé au
laboratoire ICT de I'université Paris 7 Denis-Diderot

Fatema HAL, cheffe cuisiniére marocaine
Emily MONACO, journaliste américaine

Animée par Bertrand FORT, directeur des relations

internationales a la ville de Dijon et Dijon Métropole
17H30 | Allocution de cléture

Sladana ZIVKOVIC, adjointe au maire déléguée a I'Europe, aux
relations internationales, au tourisme et aux congrés
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Des tables rondes et conférences pour décrypter les défis

stratégiques auxquels le monde est confronté.
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PROGRAMME
VENDREDI 23 SEPTEMBRE 2022

14H | Ouverture et remise du prix du Livre des Géopolitiques
par Fabrice Roussel, Pascal Boniface et Eli Commins

14H30 | Les conséquences géopolitiques de la guerre
en Ukraine
Lecon'inaugurale par Pascal Boniface

15H15-16H45 | Quel ordre mondial aprés la guerre en
Ukraine ?

avec Sylvie Bermann, Pierre Haski, Jean-Christophe Ploquin et
Tara Varma, présentée par Pascal Boniface

15H15-16H45 | Brésil : enjeux et perspectives d'une
élection présidentielle sous tensions

avec Juliette Dumont, Lamia Oualalou, Alain Rouquié et
Christophe Ventura, présentée par Marie-France Chatin

15H30-16H45 | Géopolitique de I'énergie
avec Matthieu Auzanneau, Emmanuel Hache, Noémie Rebiére
et Maria-Eugenia Sanin Vazquez, présentée par Pierre Laboué

17H30-18H30 | Russie : quel avenir avec

ou sans Poutine ?

avec Lukas Aubin, Anna Colin Lebedev, Jean de Gliniasty et Elsa
Vidal, présentée par Marie-France Chatin

17H-18H30 | La diplomatie francaise face au conflit
avec Marie Dumoulin, Manuel Lafont Rapnouil, Emmanuel
Riviere et Pierre Vimont, présentée par Didier Billion

17H-18h30 | Sahel sentiment anti-francais et
recompositions géopolitiques

Avec Niagalé Bagayoko, Francis Laloupo, Laurent Larcher et
Anne-Cécile Robert, présentée par Caroline Roussy

SAMEDI 24 SEPTEMBRE 2022

9h30-11H | Information et désinformation en temps de
qguerre

avec Patrick Chauvel, Gérard Grizbec, Florence Hartmann et
Isabelle Veyrat-Masson, présentée par Gaspard Schnitzler

9H30-11H | L'Indo-Pacifique : quelle réalité au-déla du
concept ?

avec Pierre Grosser, Claude Leblanc, Valérie Niquet et Marianne
Péron-Doise, présentée par Barthélémy Courmont

9H30-11H | L'économie face a la guerre
avec Jean-Marc Daniel, Anne-Catherine Husson-Traore,
Joséphine Staron et Félix Torres, présentée par Sylvie Matelly

11H15-12H45 | Vers le retour de la querre ?
avec Anne Bauer, Frédéric Charillon, Armelle Charrier, et
Francois Clemenceau, présentée par Jean-Pierre Maulny

11H15-12h45 | Le Moyen-Orient entre incertitudes et
recompositions géopolitiques

Avec Armin Arefi, Fatiha Dazi-Héni, Agnés Levallois, et Georges
Malbrunot, présentée par Didier Billion

11H15-12H45 | Géopolitique de la nature

avec Olivier de France, Francois Gemenne, Séverine Kodjo-
Grandvaux et Catherine Larrére, présentée par Marine de
Guglielmo

Weber
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COLLOQUE

POLITIQUE ET
MOBILISATIONS

EN AFRIQUE

LUNDI 12 DECEMBRE 2022
14H45 > 18H30

EN

PROGRAMME

14H45 | Allocution d'ouverture
Caroline ROUSSY, directrice de recherche a I'IRIS en charge du
Programme Afrique/s

Lecture introductive
Etienne MINOUNGOU, comédien, metteur en scéne
et dramaturge et entrepreneur culturel

15H-16H30 | Engagement politique et ligne de clivage en
Afrique : droite/gauche, une grille de lecture pertinente ?
Amzat BOUKARI-YABARA, historien

Augusta CONCHIGLIA, journaliste, photographe

Kako NUBUKPO, économiste, commissaire togolais au sein de la
Commission de I'Union économique

et monétaire ouest-africaine (UEMOA), chargé de I'agriculture,
des ressources en eau et de I'environnement et ancien ministre
du Togo

Alioune SALL, directeur exécutif d'African Futures Institute

Animée par Caroline ROUSSY, directrice de recherche a I'lRIS en
charge du programme Afrique/s

16H45-18H15 | Cacophonie démocratique et engagement
politique en Afrique : comment rester mobilisé ?

El‘Hadj  Souleymane GASSAMA (Elgas), chercheur associé au
Centre de recherche risques et vulnérabilités de I'Université de
Caen, Normandie

Abdelkerim Yacoub KOUNDOUGOUMI, directeur
d'Internet sans frontiéres, chercheur associé a
prospective en sécurité en Europe (IPSE)

Afrique
I'Institut

Gwenaelle LENOIR, journaliste

Etienne MINOUNGOU, comédien, metteur en scéne, dramaturge
et entrepreneur culturel

Animée par Jean-Fabien STECK, chargé de mission Afrique,
Centre d'analyse, de prévision et de stratégie au ministére de
I'Europe et des Affaires étrangéres

18H15 | Allocution de cléture

Jean-Fabien STECK, chargé de mission Afrique, Centre
d'analyse, de prévision et de stratégie au ministére de I'Europe
et des Affaires étrangéres
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EN FRANCE

L'Union -européenne : les défis de la Présidence
portugaise - (14 janvier / Paris) / Webinaire
restreint, sur invitation, organisé autour de S.E.
Jorge Torres Pereira, ambassadeur du Portugal
en France. Animé par Edouard Simon, directeur de
recherche a I'lRIS.

Géopolitiqgue de Ila nature, nature  .de la
géopolitique (10 janvier / en présentiel a I'IRIS
et en visioconférence) / Conférence organisée
a l'occasion de la parution du numéro 124 de
La Revue internationale et stratégique (RIS),
« Géopolitique de la nature » (IRIS Editions -
Armand Colin, 2021). Autour de Francois Gemenne,
directeur de I'Observatoire Hugo (Université de
Liege), membre du GIEC et auteur de Géopolitique
du climat. Les relations internationales dans un
monde en surchauffe, Paris, Dunod, 2021, 3e
édition, Catherine Larrére, professeure émérite a
['Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Raphaél
Larrére, ingénieur agronome et sociologue, ancien
directeur de recherche a I'Institut national de la
recherche agronomique (INRA). Animée par Olivier
de France, directeur de recherche a I'lIRIS.

Solidarités locales, entraide et citoyenneté en
temps de crise : quelles complémentarités avec
le systeme international de I'aide ? (13 janvier) /
webinaire) / L'IRIS, dans le cadre de son programme
Humanitaire et Développement, s'est associé au
Groupe URD pour organiser un webinaire sur les
interactions entre les solidarités locales, plus ou
moins formelles, qui se développent en temps de
crises et le systeme de l'aide internationale. Le
webinaire se tiendra sur Zoom sur inscription.
Programme détaillé et inscription sur le site
internet du groupe URD.

Défense européenne : une boussole stratégique
pour quoi faire ? (18 janvier / en visioconférence) /
Visioconférence organisée en partenariat avec
Hanns Seidel Stiftung. Autour de Héléne Conway-
Mouret, sénatrice, co-raporteure du rapport
d'information « Quelle boussole stratégique pour
['Union européenne ? », Ronja Kempin, chercheuse
au sein de la Stiftung Wissenschaft und Politik
(SWP), Edouard Simon, directeur de recherche a
I'IRIS, Volker Ulirich, député du Bundestag. Animée
par Gaspard Schnitzler, chercheur a I'lRIS.

Hydrogéne. :. les enjeux. géostratégiques d'une
filiere au coeur de la transition énergétique (19
janvier / en visioconférence) / Webinaire organisé
dans le cadre de la restitution du rapport n°10
de I'Observatoire de la sécurité des flux et des
matiéres énergétiques, en partenariat avec la
DGRIS du ministére des Armées, Enerdata et
Cassini. Autour de David Amsellem, co-fondateur,
Cassini - Conseil, - Philippe  Copinschi, expert
des questions énergétiques internationales,
enseignant a Paris School of International
Affairs (Sciences Po), Manfred Hafner, expert
des  questions énergétiques internationales,
professeur d'études internationales sur I'énergie a
Paris School of International Affairs (Sciences Po)
et Johns Hopkins, University School of Advanced
International Studies (SAIS-Europe), Alice Jacquet-
Ferrand, Senior Consultant, Enerdata, Fabrice
Poulin, CleanTech Unit Manager, Enerdata. Animé
par Pierre Laboué, chercheur a I'IRIS spécialisé
sur les questions énergétiques, coordinateur
de I'Observatoire de la sécurité des flux et des
matieres énergétiques.

La nouvelle course a I'espace : quels enjeux pour
la défense ? (19 janvier / en visioconférence) /
Session  questions-réponses réservée  aux
adhérents de [I'IRIS avec Gaspard Schnitzler,
chercheur a I'IRIS.

Fostering North-South cooperation on climate
security: focus on Sub-Saharan Africa (20 janvier /
webinaire) / Webinar organized by IRIS (Julia
Tasse, Sofia Kabbej) and the Center for Climate
and Security (CCS) with the support of the US
Embassy in France. The discussion was structured
around two panels: the first one will specifically
focus on climate and defense cooperation, the
second on climate and peacebuilding cooperation.
/ Webinaire organisé par I'IRIS (Julia Tasse et Sofia
Kabbej) et le Center for Climate and Security avec
le soutien financier de I'ambassade des Etats-Unis
en France. La discussion a été structure autour de
deux panels: le premier sur la coopération entre
les communautés de la défense et du climat, et le
second sur les coopérations avec les agences en
charge du maintien de la paix.
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Des think tanks sous -influence ? (27 janvier
/ en visioconférence) / Conférence organisée
a l'occasion de la parution mondiale du Global
Go To Think Tank 2021, principal classement
international des centres de recherche. Autour de
Pascal Boniface, Directeur de I'lRIS, Michel Duclos,
Ancien ambassadeur, conseiller spécial a I'Institut
Montaigne, Alice Guitton, Directrice générale des
relations internationales et de la stratégie du
ministére des Armées et Gurvan Le Bras, Directeur
adjoint du Centre d'analyse, de prévision et de
stratégie du ministere de I'Europe et des Affaires
étrangéres. Animée par Jean-Pierre Maulny,
Directeur adjoint de I'IRIS.

De quoi I'Indo-Pacifique est-il le nom ? (02 février/
en visioconférence) / Visioconférence organisée
a [l'occasion du lancement de ['Observatoire
géopolitique de I'Indo-Pacifique de I'IRIS. Autour
de Barthélémy Courmont, directeur de recherche
a I'IRIS, Eric Mottet, chercheur associé a I'IRIS,
Marianne Péron-Doise, chercheuse associée a
I'IRIS. Animée par Didier Billion, directeur adjoint

de I'IRIS.

QuelleAmériquelatineapréslapandémieCovid-19?
(8 février / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Réunionrestreinte organisée par
I'IRIS dans le cadre de son programme « Amérique
latine/Caraibe». Autour de Sebastian Nieto-Parra,
Chef de I'unité Amérique latine et Caraibes du
Centre de développement de [I'Organisation de
coopération et de développement économiques
(OCDE), coordinateur du Latin American Economic
Outlook de I'OCDE, Carlos Ominami, Directeur
de la Fondation Chili 21, ancien ministre de
'économie du Chili, Rafael Trueba, Professeur
d'économie a I'Ecole de sciences sociales de
I'Institut technologique et d'études supérieures
de Monterrey au Mexigue. Animée par Christophe
Ventura, Directeur de recherche a I'lRIS, en charge
du programme « Amérique latine/Caraibe ».

Alimentation les nouvelles frontiéres? (10
février / en Vvisioconférence) / Conférence
organisée a l'occasion de la parution de I'édition
2022 de l'ouvrage Déméter. Autour de Jean-Yves

Chow, responsable du secteur agroalimentaire
pour I'Asie-Pacifique, Banque Mizuho, membre
du Comité de correspondants internationaux du
Déméter, Nathalie Hutter-Lardeau, nutritionniste,
fondatrice d'Evidence santé, Ammin Youssouf,
entrepreneur, co-fondateur de The Colors et
Afrobytes. Grands témoignages de Guillaume
Gomez, représentant personnel du Président de la
République pour la gastronomie et I'alimentation,
ancien chef cuisinier du palais de I'Elysée, Anne-
Cécile Suzanne, agricultrice en Normandie.
Animée par Sébastien Abis, directeur du Club
DEMETER et chercheur associé a I'IRIS et Matthieu
Brun, responsable des études et des partenariats
académiques au Club DEMETER et chercheur
associé a Sciences Po Bordeaux (LAM).

Diplomatie publique de la France (11 février) /
séminaire restreint) / Atelier de réflexion restreint
organisé avec le soutien du Centre d'analyse, de
prévision et de stratégie du ministere de I'Europe
et des Affaires étrangéres, a l'occasion de la
publication de la Feuille de route de l'influence du
ministéere.

Unpacking the defence package: a new step
towards a European defence? (28 février) /
webinaire) / Webinar organized by the ARES group
about the “defence package” published by the
European Commission with Fabio Liberti, Policy
Officer (European Commission), Ester Sabatino,
Research Analyst, (International Institute for
Strategic Studies - 1ISS), Edouard Simon, Senior
fellow (IRIS), Jean-Pierre Maulny, deputy director
of IRIS as a moderator.

Unpacking the space package: a contribution
towards greater European resilience in space? (du
3 au 4 mars / webinaire) / Webinar organized by the
ARES group about the “space package” published
by the European Commission with Guillaume de
la Brosse, Head of Unit - Innovation, start-ups,
economics, Andrea Rotter, Head of division foreign
and security policy, Hanns Seidel Stiftung and
Gaspard Schnitzler, Research fellow, IRIS.
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Union européenne /. Amérique latine : quelles
coopérations aprés la COP26 sur le.climat ? (09
mars /enprésentielal’'IRIS et envisioconférence)/
Colloque organisé en partenariat avec I'Agence
Francaise de Développement (AFD). Autour de 2
tables rondes : Transition bas carbone et action
climatique : vers un leadership sino-américain
mondial ? ; Apres la COP26 et la déclaration Chine/
Etats-Unis, quels enjeux pour la coopération entre
['Union européenne et I'Amérique latine ?

20 ans de crise humanitaire : la Centrafrique
sans Tabou (10 mars / en visioconférence) /
Visioconférence organisée dans le cadre des
Rendez-vous géopolitiques de I'aide du programme
Humanitaire et développement de I'IRIS autour
de Samuel Carcanaque, directeur pays ad interim
d'IMPACT Initiatives en RCA, Manuel Galea,
directeur pays ACTED en RCA et Président du
Comité de Coordination des ONG internationales
en RCA, Célia Vilcoq, coordinatrice Urgence pour
Action contre la Faim en République centrafricaine.
Animée par Magali Chelpi-den Hamer, chercheuse
al'IRIS, responsable du programme Humanitaire et
développement.

La France au Moyen-Orient et en Afrique du Nord :
quel-bilan ? (15 mars) / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat sur le bilan
de la politique francaise menée dans la région
autour de Denis Bauchard, ancien ambassadeur,
conseiller a I'IFRI, Karim Emile Bitar, chercheur
associé a I'IRIS, spécialiste du Proche et Moyen-
Orient, Christian Chesnot, journaliste a France
Inter. Animée par Didier Billion, directeur adjoint
de I'IRIS.

Les Entretiens européens d'Enghien - « Un monde
de plus en plus incertain : I'Europe peut-elle
faire face ? » (du 18 au 19 mars) / en présentiel
a Enghien-les-Bains et en visioconférence) /
14¢ édition des Entretiens européens d'Enghien
organisée par [I'IRIS, la Ville d'Enghien-les-
Bains et I'Office du tourisme et des Congres
d’'Enghien-les-Bains avec le soutien du Groupe
Lucien Barriére, de la Région Tle-de-France et de
la Commission européenne, en partenariat avec
Diplomatie Magazine, Toute I'Europe, RFI, Odoxa,
Hachette Education, I'Université Paris 8 et le
Mouvement européen. L'événement est labellisé

PFUE (Présidence francaise du Conseil de I'Union
européenne). Tablesrondes : Europe et sport : quels
modeéles, quelles valeurs, quelles performances ?;
Vers une Europe géopolitique ? ; L'Europe face au
défi migratoire. Pascal Boniface donnera également
une conférence sur « La guerre russo-ukrainienne:
un bouleversement stratégique ? »

Sportasatoolofsoft powerinmoderninternational
relations (24 mars / en visioconférence) /
Webconference organised by IRIS. Opening speech
by Marianne Peron-Doise, Director of the Indo-
Pacific Geopolitical Observatory at IRIS. Guest
Speakers: Pascal Boniface, Director of IRIS ; Joseph
Nye, Harvard University Distinguished Service
Professor ; Chiaki Okada, Associate Professor,
Graduate School of Human Sciences, Osaka
University. Moderated by Barthélémy Courmont,
Senior Research-fellow at IRIS.

New models of defence innovation: From national
perspectives to acollective EU action? (29 mars /
en présentiel a I'IRIS et en visioconférence) /
Conference organized by the ARES group in
Brussels around two panels : National perspectives
on defence innovation dynamics ; Towards a EU
network of defence research and technology
organizations?

Les matiéres premiéres critiques de l'industrie
nucléaire : hafnium, indium, niobium, zirconium
(6 avril / en visioconférence) / Webinaire organisé
dans le cadre de I'Observatoire de la sécurité des
flux et des matiéres énergétiques, mené pour
le compte de la Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS) du
ministére des Armées, I'IRIS, Enerdata et Cassini.
Restitution du rapport n°11 avec Teva Meyer, expert
des questions nucléaires, maitre de conférences en
géopolitique et géographie a I'Université de Haute-
Alsace, porteur du projet ANR JCJC “NucTerritory
- Objectiver les territorialités nucléaires” et
David Amsellem, cartographe, cofondateur du
cabinet de conseil Cassini Conseil, docteur en
géopolitique. Animé par Pierre Laboué, chercheur
a I'IRIS spécialisé sur les questions énergétiques,
coordinateur de I'Observatoire de la sécurité des
flux et des matiéres énergétiques.
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Guerre, - technologie, - réindustrialisation les
entreprises dans le champ géopolitique (11 avril/
en présentiel a I'IRIS et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée a l'occasion de la
parution du numéro 125 de La Revue internationale
et stratégique (RIS), « Géopolitique et entreprises :
Evolution des firmes, évolutions du monde ». Autour
de Charles Thibout, chercheur associé a I'IRIS
et doctorant en science politique a I'Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne (CESSP), et auteur
de l'article « Les GAFAM et I'Etat : réflexion sur
la place des grandes entreprises technologiques
dans le champ du pouvoir », Félix Torres, historien,
chercheur associé Sorbonne Université en histoire
économique et desentreprises, directeur-fondateur
du cabinet d'histoire conseil Public Histoire, et
auteur de l'article « Les entreprises sont-elles un
instrument de la querre économique entre Etats ?
Une perspective historique ». Animée par Sylvie
Matelly, directrice adjointe de I'IRIS et autrice de
I'introduction au dossier, « Les entreprises face a
la géopolitique ».

Aux marges de I'Indo-Pacifique : quelles stratégies
pour la France et I'UE dans le Pacifique insulaire ?
(19 avril / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire
géopolitique de [I'Indo-Pacifique. Autour de
Christian- Lechervy, ambassadeur de France
en Birmanie, ancien ambassadeur auprés de la
Communauté du Pacifigue (CPS), Contre-amiral
Jean-Mathieu Rey, Commandant interarmées de
la zone Asie-Pacifique et des forces armées en
Polynésie francaise, Julia Tasse, chercheuse a
I'IRIS, responsable du Programme Climat, énergie,
sécurité. Animée par Marianne Péron-Doise,
directrice de I'Observatoire géopolitique de I'Indo-
Pacifique, chercheuse associée a I'IRIS.

Allemagne : I'avénement d'une nouvelle ére (géo)
politique ? (20 avril / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence organisée par I'lIRIS
dans le cadre de I'Observatoire de I'Allemagne.
Autour de Jacques-Pierre Gougeon, professeur
des Universités, directeur de ['Observatoire de
I'Allemagne, Gesine Weber, chercheuse, chargée
de programme, German Marshall Fund of the US,
Paris et Thomas Manz, directeur du bureau de

la Fondation Friedrich Ebert a Paris. Animée par
Gaspard Schnitzler, chercheur a I'lRIS, co-directeur
de I'Observatoire de I'Allemagne.

France, Hungary and Central Europe: Towards a
common - strategic culture (25 avril / Séminaire
restreint) / Seminar organized jointly by IRIS and
the Hungary embassy in France around two panels :
Common threat perception, shared strategic
interests and changes in strategic posture after
the Russian aggression on Ukraine ; Perception
of European defence initiatives and expectations
after the adoption of the strategic compass.

Le lien -armées-jeunesse : quel rdle pour: les
armées dans la construction de la citoyenneté et
de la cohésion nationale ? (3 mai / en présentiel
aI'lRIS et en visioconférence) / Conférence-débat
organisée en partenariat avec Uneo, la mutuelle
des forces armées. Allocutions d'ouverture par
Eliane Garrabé, médecin générale inspectrice
(2S), premiére vice-présidente d'Unéo et Jean-
Pierre Maulny, directeur adjoint de I'IRIS. Autour
de Mathilde Herman, vice-présidente des Jeunes
IHEDN, Sébastien Jakubowski, professeur des
universités, sociologue a ['Université de Lille,
directeur de I'INSPE de I'Académie de Lille, et
Daniel Menaouine, Général de corp d'armée,
directeur du service national et de la jeunesse.
Animée par Gaspard Schnitzler, chercheur a I'IRIS.

Géopolitiqgue de la mer : l'océan, barométre de
la stabilité du monde ? (11 mai / en présentiel a
I'IRIS et en visioconférence) / Conférence-débat
organisée par I'IRIS a l'occasion de la parution
de l'ouvrage de Sébastien Abis et Julia Tasse
intitulé Géopolitique de la mer (Eyrolles/IRIS,
2022). Allocution d'ouverture par Pascal Boniface,
directeur de I'IRIS. Introduction par S.E. Monsieur
Olivier Poivre d'Arvor, ambassadeur pour les péles
et les enjeux maritimes. Débat autour de Sébastien
Abis, directeur du Club Demeter, chercheur associé
a I'IRIS, contre-amiral Marc Antoine de Saint
Germain, directeur du Centre d'études stratégiques
de la Marine et commandant de la Marine a Paris,
Julia Tasse, chercheuse a I'IRIS, responsable du
Programme climat, énergie et sécurité.
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L'Europe face a la querre (14 mai / en présentiel
a_ la ‘Mairie du 11¢ -arrondissement -de Paris) /
Conférence débat organisée en partenariat avec la
Mairie du 11¢ arrondissement de Paris a I'occasion
de la journée de I'Europe. Autour de Monica Radu,
responsable Centre d'Information Europe Direct
et programmation, Maison de I'Europe de Paris,
Gesine Weber; chercheuse, chargée de programme,
German Marshall Fund of the US (Paris), et
Amélie Zima, chercheuse, Institut de Recherche
Stratégique de I'Ecole Militaire. Animée par Jean-
Pierre Maulny, directeur adjoint de I'IRIS.

Aprés l'invasion de I'Ukraine : la Russie, un nouvel
échiquier ? (17 mai / en présentiel a I'lRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée par
I'IRIS a l'occasion de la parution du livre de Jean
de Gliniasty intitulé La Russie, un nouvel échiquier
(Eyrolles/IRIS, 2022). Autour de Pascal Boniface,
directeur de I'IRIS, Jean de Gliniasty, directeur de
recherche a I'IRIS, ancien ambassadeur de France
en Russie, Céline Marangé, chercheuse spécialiste
de la Russie et d'histoire militaire a [I'Institut
Montaigne. Animée par Pierre Laboué, chercheur
a l'IRIS.

Colombie -: ‘les enjeux d'une élection clé en
Amérigue latine (23 mai / en visioconférence) /
Visioconférence organisée dans le cadre de
I'Observatoire électoral 2022 de I'Amérique latine.
Autour de Yann Basset, professeur de I'Université
du Rosario a Bogota (Colombie), animateur du
Groupe d'études de la démocratie - Demos UR
- et partenaire de ['Observatoire. Animée par
Christophe Ventura, directeur de recherche a I'lRIS.

Japon et infrastructures dans I'Indo-Pacifique :
entre coopération et compétition (30 mai / en
visioconférence) / Visioconférence organisée par
I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire géopolitique
de I'Indo-Pacifique autour d'Eva Pejsova, directrice
de recherche, chargée du Programme Japon,
Vrije Université de Bruxelles, Maud Quessard,
maitre de conférences, directrice du Domaine
Euratlantique, Institut de recherche Stratégique
de I'Ecole Militaire, Isabelle Saint-Mézard, maitre
de conférences, Institut francais de Géopolitique,
Paris VIl et Alexandre Sheldon-Duplaix, chercheur,

co-auteur de Flottes de Combat. Animée par
Marianne Péron-Doise, directrice de I'Observatoire
de I'Indo-Pacifigue, chercheuse associée a I'IRIS.

Guerre - en - Ukraine guelle - nouvelle - ‘donne
géopolitique ? (1¢ juin./ en visioconférence) /
Visioconférence organisée par I'IRIS en partenariat
avec - Hachette Education autour de Pascal
Boniface, directeur de I'IRIS, Fanny Maillo-Viel*,
professeure agrégée de Géographie, enseignante
au Lycée Jacques Decour, Paris, Henri Simonneau*,
professeur agrégé d'Histoire, enseignant en
classes préparatoires aux grandes écoles au Lycée
Bellevue, Albi. Animée par Gaél Gauvin, responsable
éditorial Lettres et Sciences humaines, Hachette
Education. [*Directeurs des ouvrages Histoire-
géographie, géopolitique et sciences politiques -
Premiere spécialité et Terminale spécialité chez
Hachette Education]

Sahel : Désinformation et Iuttes d'influences (7
juin / en présentiel a I'IRIS) / Conférence-débat
organisée par I'IRIS, en partenariat avec la Hanns
Seidel Stiftung, autour de Niagalé Bagayoko,
présidente de I'African Security Secteur Network
(ASSN), Peer De Jong, ancien Colonel des Troupes
de Marine, vice-président de ['Institut Themiis,
Gérard Grizbec, journaliste et chercheur associé a
I'IRIS, Denis Tull, chercheur au German Institute for
International and Security Affairs (SWP). Animée
par Caroline Roussy, chercheuse en charge du
programme Afrigue a I'lIRIS.

Aide, antiterrorisme, anticorruption quelle
redevabilité viser ? (9 juin / en visioconférence) /
Visioconférence organisée dans le cadre du
programme Humanitaire et développement de
I'IRIS. Autour de Manuéle Derolez, déléguée
générale de CCFD Terre Solidaire, de Thibaut
Lespagnol, délégué adjoint pour les relations avec
la société civile et les partenariats du ministére
de I'Europe et des Affaires étrangeres, et de Seid
Sultan, coordinateur régional de I'ONG ACORD
Tchad. Animée par Magali Chelpi-Den Hamer,
chercheuse a I'IRIS, responsable du programme
Humanitaire et développement.
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Europe’s Strategic Solidarity in the Face of the
Use of Force (10 juin ./ en visioconférence) /
Seminar organized by IRIS, with the support of
Avisa Partners and the chair of major contemporary
strategic issues from the University of Paris |
Panthéon-Sorbonne, as part of the Observatory of
European strategic interests.

How to strengthen the resilience of European land
defence industry in light of the current return to
high-intensity conflict? (16 juin / en présentiel a
I'IRIS) / Conference organized by IRIS as part of
the Eurosatory congress with Pieter Taal, Head of
Unit Industry Strategy and EU Policies, European
Defence Agency, Col. Arnaud Goujon, Head of
the planning office, French Army staff (EMAT),
Arnaud Sainte Claire Deville, France and EU
Public Affairs Director, Nexter, Gaspard Schnitzler,
Research fellow, French Institute for International
and Strategic Affairs (IRIS) and Maj. Gen. Karl
Engelbrektson, Chief of Army, Swedish Armed
Forces.

Sécurité en . Indo-Pacifique : quel role pour la
coopération: franco-japonaise ? (20 juin / en
visioconférence) / Visioconférence organisée par
I'IRIS dans le cadre de I'Observatoire géopolitique
de [I'Indo-Pacifigue, autour de Nobukatsu
Kanehara, professeur a ['Université Doshisha,
ancien diplomate et conseiller diplomatique du
Premier ministre, Yuichiro Miyashita, professeur a
['Université Hsei, Barthélémy Courmont, directeur
de recherche a I'IRIS et Marianne Péron-Doise,
chercheuse associée a I'IRIS et directrice de
I'Observatoire géopolitique de [I'Indo-Pacifique.
Animée par Eric Mottet, chercheur associé a I'lRIS
et co-directeur de I'Observatoire géopolitique de
I'Indo-Pacifique.

Colombie : quelles perspectives aprés I'élection de
Gustavo Petro ? (27 juin / en visioconférence) /
Visioconférence organisée dans le cadre de
I'Observatoire électoral 2022 de I'Amérique latine.
Autour de Yann Basset, professeur de I'Université
du Rosario a Bogota (Colombie), animateur du
Groupe d'études de la démocratie - Demos UR
- et partenaire de ['Observatoire. Animée par

Christophe Ventura, directeur de recherche a I'lRIS.

Crise(s) en France:quelrdle pour les humanitaires
?.(28 juin / en visioconférence) /. L'IRIS, dans
le cadre de son programme Humanitaire et
Développement, s'est associé au Groupe URD
pour organiser un temps de réflexion autour
de I'humanitaire en France aujourd’hui, via le
webinaire « Crise(s) en France : quel réle pour les
humanitaires ? Quelles articulations avec les autres
acteurs ? ». Le webinaire se tiendra sur Zoom sur
inscription. Programme détaillé et inscription sur
le site internet du groupe URD.

L'lran, une puissance en mouvement ? (29 juin
/ en visioconférence) / Visioconférence organisée
par I'IRIS a l'occasion de la parution du livre de
Thierry Coville intitulé L'lran, une puissance en
mouvement (Eyrolles/IRIS, 2022) autour de Thierry
Coville, chercheur a I'IRIS, spécialiste de I'Iran,
Bernard Hourcade, géographe spécialiste de I'lran,
directeur de recherche émérite au CNRS, Azadeh
Kian, professeure de sociologie et directrice du
CEDREF, université Paris Cité et Agnés Levallois,
spécialiste du monde arabe contemporain, maitre
de recherche a la Fondation pour la Recherche
Stratégique (FRS), vice-présidente de I'Institut de
recherche et d'études Méditerranée Moyen-Orient
(IREMMO). Animée par Didier Billion, directeur
adjoint de I'IRIS.

Horizons démocratiques africains quels
enjeux ? (6 juillet / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
a l'occasion de la parution du numéro 126 de La
Revue internationale et stratégique (RIS), « De la
démocratie en Afrique ». Autour de Francis Laloupo,
journaliste honoraire, chercheur associé a I'IRIS,
enseignant en géopolitique, Mohamed Mbougar
Sarr, écrivain, lauréat du prix Goncourt 2021 pour
La plus secréte mémoire des hommes (Philippe
Rey, 2021), Anne-Cécile Robert, journaliste au
Monde Diplomatique, professeure a |'école des
Hautes études internationales et politiques (HEIP)
et Gilles Yabi, président-fondateur du think tank
Wathi. Animée par Caroline Roussy, directrice
de recherche a I'RIS en charge du programme
Afrique/s.
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EU Civil-Defence Synergies: Understanding the
Challenges. and Drivers of Change (11 juillet /
webinar) / Webinar organized by the ARES Group
with Daniel Fiott, Head, Defence and Statecraft
Programme, Centre for Security, Diplomacy and
Strateqgy, Brussels School of Governance; Assistant
Professor, Vrije Universiteit Brussel; and Non-
Resident Fellow, Real Instituto Elcano, Michalis
Ketselidis, Senior Expert, European Commission,
Félix Arteaga, Senior Analyst, Real Instituto Elcano,
Vassilis Theodosopoulos, Defence and Security
Manager, ASD Europe. Presented by Jean-Pierre
Maulny, Deputy Director of IRIS.

Entreprises relever les nouveaux . défis
démocratiques (6 septembre / en présentiel a
I"IRIS et en visioconférence) / Conférence-débat
organisée par I'IRIS en partenariat avec Entreprise
et Progrés, autour de Michel Barnier, ancien
ministre, commissaire européen et négociateur en
chef de I'Union européenne lors du Brexit, Pierre-
André de Chalendar, président de Saint Gobain,
Patrick d'Humiéres, chargé du cours géopolitique
de I'économie responsable a I'IRIS et président de
la commission nationale de normalisation DD RS,
Sylvie Matelly, directrice adjointe de I'lRIS et Pierre
Servent, journaliste et auteur francais, expert en
stratégie militaire. Animée par Christine Durroux,
Senior Partner de Kea & Partners.

Aprés le référendum sur la nouvelle constitution,
guelles perspectives politiques au Chili ?
(8 septembre / en visioconférence) / Visio-
conférence proposée par I'Observatoire électoral
2022 de I'Amérique latine de I'IRIS, autour de
Carlos Ominami, directeur de la Fondation Chili 21
(partenaire de I'Observatoire électoral 2022 de
I'’Amérique latine), ancien ministre de I'Economie du
Chili et animée par Christophe Ventura, directeur
de recherche a I'IRIS.

2022, une recomposition géopolitiqgue mondiale ?
(12 septembre / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée a
I'occasion de la parution de L'Année stratégique
2023 (Armand Colin/IRIS, 2022). Autour des
contributeurs de I'ouvrage : Didier Billion, auteur du
chapitre Moyen-Orient/Afriqgue du Nord, Olivier de

France, co-auteur du chapitre Europe, Emmanuel
Hache, auteur du chapitre Energie, Sylvie Matelly,
autrice du chapitre Economie, Jean-Pierre Maulny,
auteur du chapitre Défense, stratégie, sécurité,
Marie-Cécile Naves, autrice du chapitre Amérique
du Nord, Caroline Roussy, autrice du chapitre
Afrique/s, Julia Tasse, autrice du chapitre Climat,
Christophe Ventura, auteur du chapitre Amérique
latine/Caraibe et animée par Pascal Bonifae,
directeur de I'lIRIS.

La Chine est-elle un hégémon  asiatique ? (13
septembre - /- en  visioconférence) - / - Session
questions-réponses réservée aux adhérents de
I'IRIS avec Barthélémy Courmont, directeur de
recherche a I'IRIS, en charge du Programme Asie-
Pacifique.

Sécurité, économie, énergie : quels défis pour la
relation transatlantique ? (20 septembre / en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS, en partenariat avec I'ambassade des
Etats-Unis. Autour de Annick Cizel, enseignante-
chercheuse spécialiste de politique étrangere
américaine, Université Sorbonne Nouvelle -
Paris 3, Sophie Meritet, vice-présidente Affaires
internationales et mobilité étudiante, Université
Paris Dauphine, Léo Michel, directeur de recherche
associé, Atlantic Council, politique de défense
et sécurité, Thomas Pellerin-Carlin, directeur
du Centre énergie a l'Institut Jacques Delors,
chercheur senior en politigue européenne de
I'énergie. Animée par Jean-Pierre Maulny directeur
adjoint de I'IRIS.

La stratégie des Etats-Unis face a la Chine dans
la géopolitique des métaux (21 septembre / en
visioconférence) / Webinaire organisé par I'IRIS,
Enerdata et Cassini, dans le cadre de I'Observatoire
delasécurité des flux et des matieres énergétiques,
mené pour le compte de la Direction générale
des relations internationales et de la stratégie
(DGRIS) du ministere des Armées, a l'occasion
de la restitution du rapport n°12 pourtant sur La
stratégie des Etats-Unis face a la Chine dans la
géopolitique métaux. Autour de Emmanuel Hache,
directeur de recherche a I'IRIS, spécialiste des
guestions relatives aux matériaux de la transition
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énergétique, de Thomas Lapi, assistant de
recherche a I'lRIS au programme Climat, énergie
sécurité et de David Amsellem, cartographe,
cofondateur du cabinet de conseil Cassini Conseil,
docteur en géopolitique. Animé par Pierre Laboué,
chercheur a I'IRIS spécialisé sur les questions
énergétiques, coordinateur de I'Observatoire de la
sécurité des flux et des matiéres énergétiques.

Les Géopolitiques de Nantes - 10¢ édition (23 au
24  septembre / en présentiel au Lieu unique a
Nantes) / Le lieu unique et I'IRIS, avec le soutien
de Nantes Métropole, vous invitent a participer a
la 10¢ édition des Géopolitiques de Nantes, rendez-
vous annuel proposant deux journées de débats et
de rencontres en présence d'une cinquantaine de
conférenciers, pour décrypter les défis stratégiques
auxquels le monde est confronté. Faire comprendre,
donner des perspectives, multiplier les échanges
entre les spécialistes et le public, tels sont les
objectifs de ces deux journées. En partenariat avec
RF1, Ouest France, Diplomatie magazine, La Croix
et Jet FM. Entrée libre dans la limite des places
disponibles.

L'Inde, un géant fragile ? (29 septembre / en
visioconférence) / Visioconférence organisée
par I'IRIS, a lI'occasion de la parution de l'ouvrage
d'Olivier Da Lage intitulé L'Inde, un géant fragile
(Eyrolles/IRIS, 2022). Autour de Balveer Arora,
professeur au Centre d'études politiques de
['Université Jawaharla-Nehru, New Delhi, Olivier
Da Lage, journaliste chez RFI, Christophe Jaffrelot,
directeur de recherche au CERI-Sciences Po/
CNRS, Sandrine Prevot, ethnologue et chercheuse
associée au Centre d'Etude de I'Inde et de I'Asie
du Sud et animée par Emmanuel Lincot, chercheur
associé a I'lRIS.

Les Internationales de Dijon - 5¢ édition (8
octobre / Salle des Etats du Palais des Ducs de
Bourgogne, Dijon) / 5¢ édition des Internationales
de Dijon, organisée par I'IRIS, la Ville de Dijon et
Dijon métropole, en partenariat avec Diplomatie
magazine et Gibert Joseph. Autour de quatre
tables-rondes : L'agriculture pour nourrir le futur
; Aprés la guerre d'Ukraine : un nouveau monde
? ; La France face aux mutations géopolitiques ;

Diplomatie  culinaire et  gastrodiplomatie.
Participation gratuite, inscription obligatoire.

L'Amérique latine a I'épreuve des recompositions
mondiales : quelles perspectives ? (13 octobre /
en visioconférence) / Visioconférence organisée
par I'IRIS, a I'occasion de la parution de I'ouvrage
de Christophe Ventura intitulé Géopolitique de
I'"Amérique latine (Eyrolles/IRIS, 2022). Autour
de Franck Gaudichaud, professeur en histoire
et études latinoaméricaines contemporaines a
['université Toulouse Jean Jaures, coprésident
de France Amérique Latine, Aude Hadley,
responsable Amérique latine et Caraibes du
Secours Catholique-Caritas France, Christophe
Ventura, directeur de recherche aI'lRIS, en charge
de programme Amérique latine/Caraibe. Animée
par Didier Billion, directeur adjoint de I'lIRIS.

EDTIB in .war time : replenishment and other
challengesof highintensity conflict» (14 octobre /
en visioconférence) / Webinar organized by
the ARES Group with Anne Fort, Policy Officer,
European Commission, DG DEFIS, Didier Gondalier
de Tugny, Group Head, MBDA Brussels Office,
Burkard Schmitt, Defence & Security Director,
ASD. Presented by Jean-Pierre Maulny, Deputy
Director of IRIS.

(Re)penser la relation franco-allemande ?
(17 octobre / en présentiel a I'IRIS et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
dans le cadre de la parution du numéro 127 de La
Revue Internationale et Stratégique (RIS), « (Re)
penser la relation franco-allemande ». Ouverture
par S.E.M Hans-Dieter Lucas, Ambassadeur
d'Allemagne a Paris et mot d'accueil de Jacques-
Pierre Gougeon, Directeur de ['Observatoire
de I'Allemagne. Autour de Claire Demesmay,
chercheure associée au Centre Marc Bloch de
Berlin. Brigitte Lestrade, Professeure émérite
de civilisation allemande contemporaine a CY
Cergy Paris Université. Héléne Miard-Delacroix,
Professeure d'histoire et de civilisation de
I'’Allemagne contemporaine a Sorbonne Université.
Animée par Gaspard Schnitzler, Chercheur alI'lRIS,
Co-directeur de I'Observatoire de I'Allemagne.
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Faut-il ‘boycotter la coupe du monde de football
2022 - ? (27 octobre ./ en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
autour de Pascal Boniface, directeur de ['IRIS,
Vincent Duluc, journaliste sportif a L'équipe et
Jean-Claude - Samouiller, président d'Amnesty
International France. Animée par Anne-Laure
Bonnet, journaliste.

Les multiples visages de I'autonomie stratégique
européenne (28 octobre / en présentiel a
I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne) / L'IRIS
est partenaire de la 4¢ édition Entretiens de la
Défense européenne co-organisée avec l'Institut
de Recherche en Droit International et Européen
de la Sorbonne (IREDIES). Cing panels sont au
programme : Le réveil d'une Union européenne
géopolitique ? ; Autonomie et culture stratégique
européenne. Que peut-on attendre pour la sécurité
et la défense de notre Union ? ; Les orientations
stratégiques de ['Union européenne Chine,
Russie, Etats-Unis ; Développement de I'industrie
de l'armement de I'UE, scénarios a long terme
; Synergies entre la recherche de défense et la
recherche civile. Avec la participation de I'IRIS
de : Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint de
I'IRIS, Frédéric Mauro, chercheur associé a I'lIRIS,
et Federico Santopinto, directeur de recherche a
I'IRIS.

Les BRICS: un contre-pouvoir en perte de
vitesse (8 novembre / en présentiel a I'IRIS et
en visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS en partenariat avec la Fondation Hanns
Seidel, autour d'Olivier Da Lage, journaliste a RFI,
Valérie Niquet, maftre de recherche a la Fondation
pour la recherche stratégique et Christophe
Ventura, directeur de recherche a I'IRIS. Animée
par Lukas Aubin, directeur de recherche a I'lIRIS.

36¢ session du Cercle stratégique franco-allemand
(du 16 au 17 novembre / en présentiel restreint) /
36° session du Cercle stratégique franco-allemand
organisé a Paris en partenariat avec la Fondation
Friedrich Ebert sur les themes suivants : Guerre en
Ukraine : quelles réponses et quelles conséquences
sur l'architecture européenne ? La coopération

b

européenne de défense a I'heure de la querre

en Ukraine. Guerre en Ukraine et nouvel ordre
mondial : quelle réponse vis-a-vis du Sud ? Sur
invitation uniquement.

Corée . - du - Sud-France des - - ambitions
convergentes pourl'Indo-Pacifique (22 novembre
/ en présentiel a I'IRIS et en visioconférence) /
Conférence-débat  organisée autour de Sang-
Woo Lim, directeur général du Bureau Amérique
du Nord du ministére des Affaires étrangeres
de la République de Corée, Marc Abensour,
ambassadeur de France pour [|'Indo-Pacifigue,
ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres,
et de Barthélémy Courmont, directeur de
recherche a I'IRIS. Animée par Sylvie Matelly,
directrice adjointe de I'IRIS.

Les ‘Etats insulaires face aux changements
climatiques : restitutions d'études et retours de
laCOP27 (22 novembre / en présentiel restreint
et en visioconférence) / Webinaire organisé par
I'IRIS, dans le cadre de I'Observatoire Défense
et Climat, mené pour le compte de la Direction
générale des relations internationales et de la
stratégie (DGRIS) duministére des Armées. Autour
de deux tables-rondes: Sécurité climatique dans
la Caraibe insulaire : quels enjeux et quels défis ?
; Retours de la COP27 : quelles avancées en 2022
? Quels rbles pour les territoires insulaires dans
les négociations climatiques ?

Les nouveaux enjeux géopolitiques du sport (23
novembre / en visioconférence) / Visioconférence
organisée par I'IRIS en partenariat avec Hachette
Education autour de Lukas AUBIN, directeur de
recherche a I'IRIS, Fanny Maillo-Viel*, professeure
agrégée de Géographie, enseignante au Lycée
Jacques Decour, Paris, Henri Simonneau¥*,
professeur agrégé d'Histoire, enseignant en
classes préparatoires aux grandes écoles au
Lycée Bellevue, Albi. Animée par Gaél Gauvin,
responsable éditorial Lettres et Sciences
humaines, Hachette Education. [*Directeurs
des ouvrages Histoire-géographie, géopolitique
et sciences politigues - Premiére spécialité et
Terminale spécialité chez Hachette Education].
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Les - humanitaires = face - aux défis de santé
planétaire et de décarbonation des pratiques (24
novembre / en présentiel et en visioconférence) /
Conférence-débat organisée dans le cadre des
Rendez-vous de I'Humanitaire du programme
Humanitaire et Développement de I'IRIS. Autour de
Bruno Jochum, directeur et fondateur du Climate
Action Accelerator, d'Helena Ranchal, directrice
des Opérations internationales de Médecins du
Monde et de Pierre Salignon, chef du centre des
opérations humanitaires et de stabilisation au
Centre de crise et de soutien du ministére de
I'Europe et des Affaires étrangeres. Animée par
Jean-Francois Corty, chercheur associé a I'IRIS.

Quelle - - nouvelle vie professionnelle - -aprés
I'armée ? (28 novembre / en présentiel et en
visioconférence) / Conférence-débat organisée
par I'IRIS en partenariat avec Unéo autour de
Dominique Lecerf, chercheur associé Montpellier
Research in Management/ gestion des ressources
humaines (MRM/GRH), Bénédicte Le Deley,
directrice générale de Défense Mobilité, agence des
reconversions du ministére des armées, Emmanuel
Viellard, président du Comité liaison défense du
Medef, directeur général de Link Solutions for
Industry Group (LISI). Animée par Marie Chabaud,
directrice de cabinet de la Stratégie, Unéo.

Petit-déjeuner bilan de la présidence tchéque de
I'Union européenne (2 décembre / en présentiel) /
Séminaire restreint, sur invitation, organisé autour
de S.E.M. Michal Fleischmann, ambassadeur de la
République tchéque en France. Animé par Gaspard
Schnitzler, chercheur a I'lRIS.

« Oser plus de progrés » : quel bilan aprés un an
de coalition « feu tricolore » en Allemagne ? (7
décembre / en présentiel) / Séminaire restreint
organisé a Paris en partenariat avec la Fondation
Friedrich Ebert sur les thémes suivants : Progres
face a la « Zeitenwende. Progreés vers la neutralité
climatique ? Investissements d'avenir et finances
durables - deux objectifs d'égale importance ? » En
francais et allemand avec traduction simultanée.
Sur invitation uniguement.

How. to enhance - the - European  Union  Sport
Diplomacy? (8 décembre / en présentiel) / Final
conference of the Towards an EU Sport Diplomacy
(TES-D) project dedicated to the presentation of
the recommendations of this initiative, but more
broadly to question the place of sport within the
actions of the European Union and the future of
its sport diplomacy. The themes of the 2 round
tables will be: "French Sports Diplomacy within
the European Union” and “Sport Diplomacy and
the European Union: how to move forward?".

Politique - ‘et - -mobilisations - ‘en - ‘Afrique - (12
décembre / en présentiel et en visioconférence) /
Collogue organisé par I'IRIS, en coopération avec
le Centre d'Analyse, de prévision et de stratégie du
ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres.
Autour de 2 tables rondes : Engagement politique
et lignes de clivage en Afrique : droite/gauche,
une grille de lecture pertinente ? ; Cacophonie
démocratique et engagement politique en Afrique:
comment rester mobilisé ?

A LUETRANGER

Le Japon dans son environnement régional :
quelle sécurité ? (du 3 au 4 mars / Canada) /
Colloque virtuel international co-organisé par
I'Observatoire géopolitiqgue de [I'Indo-Pacifique
avec le Conseil québécois d'études géopolitiques
de I'Université Laval (Canada).

35¢ session du Cercle stratégique franco-
allemand (14 mars / Berlin) / 35¢ session du Cercle
stratégique franco-allemand organisé a Berlin en
partenariat avec la Fondation Friedrich Ebert sur
les thémes suivants : Le programme de politique
de défense du nouveau gouvernement allemand :
quelles perspectives pour la coopération
franco-allemande ? ; L'architecture de sécurité
européenne au défi de la crise ukrainienne ; Les
défis sécuritaires des menaces hybrides. Sur
invitation uniguement.
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6° Rencontres franco-turques - Turquie 2030 :
quels scénarios ? (du 22 au 23 mars/ Istanbul) /
Séminaire restreint organisé avec le soutien du
Centre d'analyse, de prévision et de stratégie du
ministere de I'Europe et des Affaires étrangéres.
Autour de 4 tables-rondes : Quelles perspectives
politiques a moyen terme ? ; Quelles solutions pour
sortir de la crise économique ? ; L'affirmation de
la puissance de la Turquie en fait-elle un « rival
stratégique » ? ; France-Turquie-Union européenne
. quels dossiers d'intérét commun ? Sur invitation
uniquement.

Séminaire “New models of defence innovation:
From national perspectives to a collective EU
action?” (29 mars 2022 / Bruxelles) / Séminaire
du réseau de chercheurs européens ARES organise
a Bruxelles avec les thémes suivants "National
perspectives on defence innovation dynamics” et
"Towards a eu network of defence research and
technology organisations?”

Multiplier- Sport- Event ""Towards an EU Sport
diplomacy" (27 septembre/ Louvain La Neuve)
/ Intervention de Carole Gomez lors du séminaire
organisé dans le cadre du projet Erasmus +
“Towards an EU Sport diplomacy”
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EN FRANCE

«Lasécuritéenvironnementale,enjeustratégique»
(12 janvier / France) / Intervention de Julia Tasse
lors du Forum de Sdreté maritime organisée par
la Marine nationale dans le cadre de la présidence
francaise de I'UE.

« Initiatives dans les espaces maritimes de la COI
pour limiter ces risques » (13 janvier / France) /
Modération de Julia Tasse lors du symposium sur
la « sécurité environnementale dans les espaces
maritimes de la COIl » organisé par la DGRIS dans
le cadre de la feuille de route « Sécurité/sureté
maritime » de la présidence francaise de la COI
(Commission de I'Océan Indien).

« -L'Union européenne dans son environnement
proche » (18 janvier / Paris) / Intervention de Didier
Billion lors d'une conférence-Débat organisée
par les membres de la Commission des Affaires
Européennes du groupe Socialiste, Ecologiste et
Républicain du Sénat.

« Beyond frontiers : 2012-2032 » (20 janvier /
Paris) / Intervention de Pascal Boniface al'occasion
de I'« iMagination Week » organisée par I'ESSEC.

« Grand oral » (20 janvier / Bordeaux) /
Intervention de Pascal Boniface a I'occasion de
I'événement « Les rencontres » organisées par

Sciences Po Bordeaux / Sud-Ouest.

« Géopolitique de la mer » (25 janvier / Nantes) /
Conférence de Julia Tasse au Lieu Unique.

« L'état des lieux de la démocratie en Turquie et de
ses relations extérieures » (25 janvier / Paris) /
Intervention de Didier Billion lors d'une conférence-
Débat organisée par les Jeunes internationalistes,
Université Paris-Panthéon-Assas.

« Joe Biden face aux enjeux énergétiques
internationaux : beaucoup de bruit pour rien ? »
(31 janvier / Paris) / Intervention de Francis
Perrin sur le theme « Joe Biden face aux enjeux
énergétiques internationaux : beaucoup de bruit
pour rien ? » lors d'un événement organisé par la
Fondation Tuck et le think tank Idées.

« Vénézuela. Vers une sortie de crise . ? » (2
février / Bordeaux) / Conférence de Christophe
Ventura lors d'une conférence organisée par
Sciences Po Bordeaux.

«Quel monde-aujourd’hui ? » (7 février / Paris)./
Intervention de Pascal Boniface a I'occasion d'un
événement organisé par le Forum Universitaire.

« Les raisons gui-ont basculé I'Afghanistan dans
les bras des Talibans et la situation humanitaire
» (9 février / Annecy) / Intervention de Karim
Pakzad lors d'une conférence organisée par les
donateurs de la ville d'’Annecy d'UNICEF France.

«-Le -Mexique aprés la pandémie : Bilan et
Perspectives » (16 février / Paris) / Interventions
de Christophe Ventura et Jean-Jacques
Kourliandsky lors d'une conférence organisée par
I'Institut France-Amériqgues, cercle des nations
américaines.

« Jeux olympiques de Pékin, Mondial du Qatar...
Le sport, nouvel enjeu de puissance ? » (24
février / Paris) / Déjeuner géopolitique autour de
Pascal Boniface organisé par The Aspen Institute.

« La démocratie féministe » (4 mars / Corréze)
/ Conférence de Marie-Cécile Naves organisée
par le Conseil départemental de la Corréze.

« Conférence introductive de la semaine de
I'égalité » (8 mars / Bruxelles) / Conférence de
Marie-Cécile Naves organisée par la ville de Lyon.

« La querre en Ukraine : ses causes, ses
éléments de contextes, les évolutions et impacts
possibles... » (15 mars / Paris) / Visioconférence
de Pascal Boniface organisée par le Conseil
Economique Social et Environnemental Régional
(CESER) Nouvelle-Aquitaine.

« Vingt ans aprés l'invasion de I'lrak de 2003 »
(18 mars / Paris) / Intervention de David
Rigoulet-Roze organisé dans le cadre du Collogue
international « Le Moyen-Orient face a la nouvelle
confrontation internationale » de I'Académie de
géopolitique de Paris.
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« La démocratie féministe » (22 mars / Nantes) /
Conférence de Marie-Cécile Naves organisée par le
Lieu unique.

« Les cables sous-marins : vecteurs de conflits
ou facteurs de coopération au XXI*m. siécle ? »
(23 mars / Paris) / Intervention de Pascal Boniface
lors d'un colloque organisé par I'Université Paris-
Dauphine.

« Nouveaux parameétres de sécurité et de défense
de l'espace euro-méditerranéen » (31 mars /
Marseille) / Interventions de Francis Perrin et Jean-
Vincent Brisset lors de la 11¢ rencontre de Cybeéle.

« . ‘Les - 'nouvelles ressources -gaziéres . et
pétroliéres, causes de rivalités » (1¢ -avril /
Marseille) / Intervention de Francis Perrin lors du
collogue Cybele 11 sur les les nouveaux parameétres
de sécurité et de défense de l'espace euro-
méditerranéen.

« Les conséquences énergétiques et géopolitiques
de la- guerre ‘en. Ukraine » (2 avril / Liévin) /
Intervention de Francis Perrin lors du salon du
véhicule éléctrique.

« Le futur de I'Europe de la Défense passe-t-il
par la création de solidarités de fait ? » (5 avril /
Strasbourg) / Intervention de Jean-Pierre Maulny
lors d'une conférence organisée par I'INSP.

« La démocratie féministe » (7 avril / Orléans) /
Conférence de Marie-Cécile Naves organisée
par le Fonds régional d'art contemporain (FRAC)
d'Orléans-Val de Loire.

« L'argent du crime au coeur de notre quotidien »
(7 avril / Lille) / Conférence de Eric Vernier
organisée par CVA.

« Coupe du Monde de football au Qatar : quels
enjeux ? » (12 avril / Cergy) / Conférence de Pascal
Boniface organisée dans le cadre des « Mardis de
I'ESSEC ».

«-Introduction a la géopolitique du sport .» (13
avril / Paris) / Intervention de Pascal Boniface
dans le cadre du séminaire « Parcours ambition
internationale 200 » organisé par le CNOSF.

« Fraude : le fléau aux mille visages » (13.avril /
Paris) / Conférence de présentation du livre
blanc par Eric Vernier.

« La géopolitique de la rente pétroliere » (15
avril / Paris) / Intervention de Francis Perrin lors
d'une conférence organisée par I'iReMMO.

« Bilan de la politique extérieure du quinquennat
Macron » (17 avril / Paris) / Intervention de
Didier Billion lors de cette conférence organisée
par I'Institut supérieur de gestion - International
business school (ISG).

« Géopolitique de la guerre en Ukraine et
implications - pour le mouvement sportif »
(22 avril / Paris) / Conférence de Pascal
Boniface lors d'une masterclass organisée par
le comité d'organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques Paris 2024.

« Nouveau rideau de fer énergétique » (6 mai /
Paris) / Intervention de Francis Perrin lors d'une
conférence organisée par l'association « Dialogue
Franco-Russe ».

« Les conséquences de l'invasion russe sur les
politiques étrangéres et de défense allemande :
Berlin deviendra-t-il la premiére puissance
militaire en Europe ? » (9 mai / Paris) /
Intervention de Gaspard Schnitzler lors de cette
visioconférence organisée par le Centre d'études
sur la sécurité internationale et les coopérations
européennes en partenariat avec le Forum de
défense et de stratégie et le Centre canadien
d'études allemandes et européennes.

« Spotlight on Ukraine » (10 mai / Paris) /

Conférence de Pascal Boniface lors de la Global
Sports Week.
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« La France face aux mutations stratégiques » (11
mai / Paris) / Intervention de Pascal Boniface lors
d'un diner-débat Sénat / société des membres de
la Légion d'honneur.

« ‘Paradis -fiscaux : une vision dystopique -du
monde » (12 mai / Paris) / Conférence de Eric
Vernier organisée par Neoma BS.

« - Renforcement de la coopération européenne
pour Ilutter efficacement contre les . crimes
environnementaux dans les forums internationaux
» (18 mai / Marseille) / Conférence de David
Weinberger lors du colloque sur le theme « La
protection pénale de I'environnement : un  défi
européen » organisé par le ministére de la Justice
en collaboration avec le Ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeéres dans le cadre de la présidence
francaise du Conseil de I'Union européenne.

""Governance - -and .- CSR performance of
systemically - important (G-SIBs) 1and non-
systemically - -important (no-G-SIBs) banking

groups. : a comparative empirical study" (19-20
mai / Toulouse) / Intervention d'Eric Vernier lors
de la 21¢ Conférence internationale de Gouvernance
(CIG) de I'Association Académique Internationale
de Gouvernance (AAIG), Toulouse School of
Management Université Toulouse 1 Capitole.

“Transnational meeting" (24 et 25 mai / Milan)
/ Interventions de Carole Gomez et Estelle E.Brun
lors de cette réunion organisée par I'Université du
Sacré-Coeur dans le cadre du projet Towards an EU
Sport Diplomacy.

« La Terre. 15¢ Festival Philosophia » (27 au
29 mai / Saint-Emilion/Libourne/Pomerol) /
Interventions de Pascal Boniface et Julia Tasse.

« L'embargo sur le pétrole russe » (30 mai /
visioconférence) / Intervention de Francis Perrin
lors d'un séminaire organisé par la Fondation Tuck.

« Les fragiles dans la guerre : du régime de Vichy
a I'Ukraine » (31 mai / Paris) / Conférence de
Jean-Francois Corty dans le cadre d'un événement
organisé par le VIF intitulé « Les débats de VIF ».

« Les impacts énergétiques et géopolitiques
de la querre en Ukraine » (8 juin / Chalons-en-
Champagne) / Intervention de Francis Perrin lors
pour la Confédération générale des planteurs de
betteraves (CGB).

« La géopolitique du pétrole en Méditerranée et
au Moyen-Orient » (9 juin/ Paris) / Intervention
de Francis Perrin lors d'une conférence organisée
par I'iReMMO.

« -Géopolitique du Golfe » (11 juin / Paris) /
Intervention de  Francis Perrin lors d'une
conférence organisée par I'association « Dialogue
Franco-Russe ».

«-Inclusion - Participation citoyenne et Gestion
durable des -territoires » (14 juin / Paris) /
Intervention de Christophe Ventura lors d'un
séminaire organisé par la délégation pour I'action
extérieure des collectivités territoriales dans le
cadre de la 9¢ édition de la Semaine de I'Amérique
Latine et des Caraibes.

« '‘Les conséguences énergétiques et
géopolitiques de la guerre en Ukraine. » (15
juin / Brest) / Intervention de Francis Perrin a
I'invitation du MEDEF.

« Les impacts énergétiques de la gquerre en
Ukraine » (20 juin / Saclay) / Intervention de
Francis Perrinlors du séminaire pour les managers
de la direction des énergies du Commissariat a
I'énergie atomique et aux énergies alternatives
(CEA).

« L'énergie du Golfe a la Méditerranée orientale
» (30 juin / Paris) / Intervention de Francis Perrin
lors d'une conférence organisée par I'iReMMO.

« Vers l'entreprise régénératrice » (7 juillet /
Paris) / Intervention de Francis Perrin lors du
NextGen Summer Camp organisé par NextGen
sur le théme « Les impacts énergétiques de la
guerre en Ukraine ».
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« * Quelle stratégie  internationale pour les
universités ? » (25 aolt / Paris) / Intervention de
Pascal Boniface dans le cadre de I'Université d'été
de France Universités a I'lInalco.

« Les ruptures géopolitiques : ou allons-nous ? »
(26 aolt / Poitiers - Hotel Plaza - Futuroscope)
/ Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
du Forum annuel du Futuroscope organisée par la
Fondation Prospective Innovation.

« - Recompositions géopolitiques au  Proche-
Orient, en Méditerranée et en Afrique » (27 aolt /
Grenoble) / Intervention de Francis Perrin lors d'un
débat organisé dans le cadre de I'Université d'été
d'Europe Ecologie Les Verts (EELV).

« -Géopolitique du monde » (28 aoilit / Corse) /
Conférence de Pascal Boniface dans le cadre des
rencontres de I'été du Parc Galea.

« Conférence inaugurale de rentrée » (5 septembre
/ Nantes) / Intervention de Pascal Boniface dans
le cadre de la conférence de rentrée d'Audencia
organisé a la Cité des congrés de Nantes.

« Les. -impacts énergétiques de la guerre en
Ukraine -» (6 septembre / Paris) / Intervention
de Francis Perrin devant le Club de réflexion « Les
vendredis de la Colline ».

« La géopolitique du gaz naturel » (8 septembre /
Rouen) / Conférence de Francis Perrin a I'attention
des chefs d'entreprise.

« Aux Etats-Unis, bataille pour I'IVG » (11
septembre / Paris) / Intervention de Marie-
Cécile Naves dans le cadre du festival La Féte de
["THumanité.

La géopolitiqgue du gaz naturel (15 septembre
/ Toulouse) / Conférence de Francis Perrin a
I'attention des chefs d'entreprise.

La géopolitique du gaz naturel (16 septembre /
Castres) / Conférence de Francis Perrin al'attention
des chefs d'entreprise.

« Les stratégies.  des -acteurs pétroliers en
matiére de carburants routiers » (21 septembre
/ Paris) / Intervention de Francis Perrin aupreés
de la Fédération professionnelle Agir Transport.

« Enerqie, climat et environnement » (26
septembre / Toulon) / Intervention de Luca
Baccarini - dans le cadre des Rencontres
stratégiques de la Méditerranée organisées par
I'institut FMES en partenariat avec la Fondation
pour la Recherche Stratégique.

« Etat des lieux de la géopolitigue mondiale »
(26 - septembre  / - Strasbourg) / Conférence
de Pascal Boniface organisée par Sciences Po
Strasbourg.

« Enerqie, climat et environnement  -en
Méditerranée » (27 septembre / Paris) /
Intervention de Luca Baccarini lors d'une table
ronde organisée par I'Institut FMES et la Fondation
pour la recherche stratégique dans le cadre des
Rencontres stratégiques de la Méditerranée.

« Energie et géopolitique » (27 septembre /
Saclay) / Intervention de Francis Perrin lors de
la formation « Energies durables » organisée
par le Commissariat a I'énergie atomique et
aux énergies alternatives (CEA) et par I'Institut
National des Sciences et Techniques Nucléaires
(INSTN).

« Aprés ['Ukraine, quel ordre géopolitique
mondiale » (27 septembre / Angers) / Conférence
de Pascal Boniface a I'occasion de I'International
Week organisée par la Chambre de commerce et
d'industrie (CCI) d'Angers.

« Géopolitique des fonds marins » (28
septembre/Ecole militaire, Paris) / Intervention
de Julia Tasse devant les officiers-stagiaires de
I'Ecole de guerre.
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« Europe puissance : d'une autonomie renforcée
a la souveraineté ? ». (29 septembre / Paris) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
des XlI*me Assises nationales de la recherche
stratégique 2022 organisées par le pole sécurité
et défense du Conservatoire National des Arts et
Métiers, sur le theme « Le retour a la guerre ».

« ‘Les .impacts énergétiques de la guerre en
Ukraine » (29 septembre / Paris) / Intervention de
Francis Perrin lors d'une visioconférence organisée
par le Comité France-Turquie.

« Développement de l'industrie de  I'armement
de I'UE, scénarios a long terme » (3 octobre/
Bordeaux) / Intervention de Pascal Boniface lors
d'un événement organisé par I'Association Les
cordées de la réussite dans la Librairie Mollat pour
un public lycéen.

« Enjeux de I'Indopacifique » (6 octobre / Paris) /
Intervention d’'Emmanuel Hache dans le cadre des
rendez-vous du club CEPII.

«GuerreenUkraine:versunnouvelordremondial?»
(5 octobre / Tours) / Intervention de Pascal
Boniface lors d'un atelier organisé dans le cadre du
Congres des EPL de I'Association des directeurs
d'EPL.

« Matériaux de la transition énergétique : quelles
limites ? » (5 octobre / Paris) / Participation
d'Emmanuel Hache au Congrés OSE 2022.

« Matériaux de la transition énergétique et limites
planétaires » (6 octobre / Paris) / Intervention
d’'Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée aux Mines Paris.

« Matériaux stratégiques : le pari gagnant de
la Chine » (6 octobre / Paris) / Intervention
d'Emmanuel Hache dans le cadre d'une conférence
organisée par le CEPII

« Quelles recompositions géopolitiques aprés
la guerre en Ukraine ? » (6 octobre / Chaville) /
Conférence inaugurale de Pascal Boniface dans le
cadre du Forum des Savoirs organisé par la ville de
Chaville dans le Centre culturel Atrium.

«-Métaux- stratégiques : le pari gagnant de la
Chine » (6 octobre / Paris) / Intervention de
Marianne Péron-Doise dans le cadre de cette
table ronde organisée par le Centre d'Etudes
Stratégiques de la Marine et la Marine Nationale.

« La diplomatie seule peut-elle encore résoudre
des crises, .quel -role . pour. les organisations
internationales de demain 2 » (13 octobre/
Strasbourg) / Intervention de Magali Chelpi-
den Hamer lors d'une session organisée
par I'Organisation des Jeunes pour ['Union
Européenne et Africaine (OJUEA) dans le cadre
des Rencontres Europe-Afrique.

« -La- 'science peut-elle nous sauver ? » (15
octobre/ Paris) / Intervention de Sofia Kabbej
lors d'une conférence organisée par la Fondation
GoodPlanet.

« Océan, climat : une approche géopolitique »
(19 octobre/ Paris) / Intervention de Julia Tasse
lors d'une conférence grand public organisée par
la Sorbonne Université et I'Université Panthéon-
Assas.

"Prospective assessment of the materials
needs for the energy transition: towards a more
complex geopolitic of energy?"” (19 octobre /
Paris) / Intervention d'Emmanuel Hache dans le
cadre d'un séminaire organisé par Airbus.

« Quelle place pour I'hydrogéne en Europe
a I'horizon 2050 ? » (20 octobre / Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre
d'une session « Les conséquences économiques
de la transition énergétique » organisée lors des
Evolen Days.

« Crise russo-ukrainienne et autres sanctions
internationales : comment limiter les risques et
protéger sa réputation ? » (20 octobre / Paris) /
Intervention d'Eric Percheron lors du Business
and Legal Forum.

« Un nouvel ordre mondial ? » (20 octobre/
Albertville) / Conférence de Pascal Boniface
dans le cadre du festival documentaire et du livre
« Le grand bivouac ».
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« ‘Sécurité environnementale dans le golfe de
Guinée » (20 octobre / Paris) / Participation de
Julia Tasse a un panel d'experts dans le cadre du
Symposium des marines du golfe de Guinée.

« Quels futurs pour les ONG ? » (25 octobre/
Paris) / Modération de Magali Chelpi-den Hamer
lors d'une conférence organisée par OngLAB et
Coordination Sud.

«Leréveild'une Union européenne géopolitique ?.»
(28 octobre/ Paris) / Intervention de Frédéric
Mauro dans le cadre de la 4¢ édition des Entretiens
de ladéfense européenne organisée par 'Université
Panthéon-Sorbonne sur le théeme « Les multiples
visages de |'autonomie stratégique européenne ».

« ‘Autonomie et culture stratégique européenne.
Que peut-on attendre pour la sécurité et Ia
défense de notre Union ? » (28 octobre/ Paris)
/ Modération du panel 2 par Federico Santopinto
dans le cadre de la 4¢ édition des Entretiens de
la défense européenne organisée par I'Université
Panthéon-Sorbonne sur le theme « Les multiples
visages de l'autonomie stratégique européenne ».

« Développement de l'industrie de I'armement de
I'UE, scénarios a long terme » (28 octobre/ Paris)
/ Intervention de Jean-Pierre Maulny dans le
cadre de la 4¢ édition des Entretiens de la défense
européenne organisée par I'Université Panthéon-
Sorbonne sur le théme « Les multiples visages de
I'autonomie stratégique européenne ».

« Demande en matériaux, risque
d'approvisionnement et externalités
environnementales » (octobre 2022 / Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre du
Collogue Ressources et usages du sous-sol dans la
transition énergétique.

« Droits de I'homme, climat : le sport s'en foot ? »
(7 novembre/ Bordeaux) / Intervention de Carole
Gomez dans le cadre du webinaire citoyen organisé
par le département Droit et transformations
sociales de I'Université de Bordeaux.

« Géopolitique de la mer » (8 novembre / Lille) /
Intervention de Sébastien Abis et Julia Tasse lors
des Assises de I'économie de la Mer.

« Géopolitigue des énergies en temps de guerre :
leretourdelasécurité énergétique» (8 novembre
/ Fontenay-le-fleury) / Intervention d’'Emmanuel
Hache dans le cadre d'une conférence organisée
par I'Université Val-de-Gally.

« L'économie des ressources minérales et le défi
de la soutenabilité » (15 novembre // Fontenay-
le-Fleury) / Intervention d'Emmanuel Hache
dans le cadre d'une conférence organisée par
I'Université Val-de-Gally.

«- L'économie des ressources minérales et .le
défi de la'soutenabilité » (15 novembre / Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par I'Association
francaise des économistes de I'énergie.

« ‘La- Turquie, un partenaire incontournable »
(15 novembre / Changé) / Intervention de Didier
Billion dans le cadre du 31° Festival Changé
d'air dédié a la Turquie au Centre socioculturel
Francois Rabelais.

"“The war in Ukraine and its energy impacts:
strategies of the major oil players" (16 novembre
/ Paris) / Intervention de Francis Perrin dans le
cadre de I'International Energy Talk organisé par
SciencesPo au Mc Court Institue - Campus Saint-
Thomas.

« La souveraineté dans la transition écologique :
le cas des matiéres premiéres critiques » (17
novembre / Lyon) / Intervention d’Emmanuel
Hache dans le cadre des Journées de I'Economie
(JECO).

"Prospective assessment of the materials
needs for the energy transition: towards a more
complex geopolitic of energy?" (24 novembre) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre du
Comité d'Investissement OFI-AM.
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« Des discours aux actes:quels choix énergétiques
al'heure des transitions ? » (25 novembre / Paris) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre de
['Université de la Terre, UNESCO.

«'La Chine, une superpuissance en devenir? » (25
novembre / Nice) / Intervention de Jean-Vincent
Brisset lors des Journées Trindme académique
organisée par le Ministere de I'Education nationale,
de la jeunesse et des sports.

« ‘L'ingénieur acteur de la géopolitique » (28
novembre/Paris) / Intervention de Jean-Pierre
Maulny lors du forum des Arts et Métiers.

« . Enjeux . maritimes internationaux . » (28
novembre / Plaisir) / Conférence de Julia Tasse.

« Négociation  des "accords de paix, le sport
facilitateur ? - Rencontre avec un Diplomate »
(30 novembre/ Monaco) / Intervention de Pascal
Boniface dans le cadre du Peace and Sport Forum
sur le théeme « Le sport, une réponse pour la paix ».

« Matériaux et métaux : leviers ou limites a la
transition écologique ? » (30 novembre / Paris)
/ Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre
d'une conférence organisée par I'INSP.

« Matériaux et métaux : leviers ou limites a la
transition écologique ? » (1 décembre / Lyon) /
Intervention d'Emmanuel Hache dans le cadre d'un
séminaire organisé par I'Université Claude Bernard
Lyon 1.

Avortement : quel futur pour nos droits ? (ler
décembre / en présentiel a la Médiathéque
Francoise Sagan, Paris) / Conférence-débat
organisée par Courrier international, avec Marie-
Cécile Naves.

« Conséquences géopolitigues de la querre
en Ukraine » (8 décembre / Les Epesses) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre du
29¢ Congres national de la coordination rurale
organisé au Puy du Fou.

« Les métaux et. la transition énergétique :
quels défis - ? » (9 décembre / Rueil-Malmaison)
/ Intervention d’Emmanuel Hache dans le cadre
du RDV Innovation IFPEN.

« Transition énergétique : la course aux métaux
critigues- et son .impact sur 'Amérique latine »
(12 décembre / Paris) / Intervention d’'Emmanuel
Hache dans le cadre d'une table ronde organisée
par France Amériques.

« ‘Energy -Markets: 2022 : prospective pour
une transition énergetique » (14-15 décembre
/ Rueil-Malmaison) / Intervention d'Emmanuel
Hache dans le cadre de cet événement organisé
par IFPEN.

A LETRANGER

"Joe Biden: America is back ?" (13 janvier /
Waterloo - Belgique) / Conférence de Pascal
Boniface dans le cadre du Cycle de débats «
Connaissance et vie d'aujourd’hui. 2021-22, 44¢
année a Waterloo ».

« Panorama géopolitique » (15-16 février /
Djibouti) / Intervention et conférence de Pascal
Boniface a I'Institut Francais de Djibouti en
partenariat avec I'Institut d'Etudes diplomatiques
(IED) du ministére des Affaires étrangéeres et dela
Coopération internationale (MAECI) de Djibouti.

« Conférence AMIA » et « Diplomatie sportive
» (16-17 février / Djibouti) / Conférences de
Pascal Boniface a I'l[ED et au LFD dans le cadre
du partenariat entre I'IRIS et I'lED.

« La démocratie féministe » (1°" mars / Alger) /
Conférence de Marie-Cécile Naves organisée par
I'Institut francais d'Alger.

« Ladémocratie féministe » (7 mars / Bruxelles)/

Conférence de Marie-Cécile Naves organisée par
I'Université libre de Bruxelles.
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INTERVENTIONS EXTERIEURES DES

CHERCHEURS

« Géopolitigue dumonde contemporain» (25 mars /
Doha - Qatar) / Conférence de Pascal Boniface au
lycée francais Bonaparte, organisée par I'Institut
francais du Qatar.

« Géopolitigue dumonde contemporain » (26 mars /
Doha - Qatar) / Conférence de Pascal Boniface
au lycée franco-gatarien Voltaire, organisée par
I'Institut francais du Qatar.

« Le sport, nouvel outil d'influence au Qatar
et dans le monde » (26 mars / Doha - Qatar) /
Conférence de Pascal Boniface au lycée organisée
par I'Institut francais du Qatar.

« Los americanos estan de vuelta. Inversiones e
intervenciones » (23 juin / Toléde) / Participation
de Pascal Boniface a une table ronde lors de
I'International Seminar on Security and Defense

organisé par I'"Asociacién de Periodistas Europeos.

« La géopolitique du -gaz naturel » (6 juillet /
Rabat) / Conférence de Francis Perrin a I'attention
des chefs d'entreprise.

« Géopoliticiens, Amérique latine et conjonctures
économiques et politiques » (17 aolt / Puebla
- Mexique) / Intervention de Jean-Jacques
Kourliandsky lors d'une conférence organisée par
I'Institut de gouvernance et du développement de
I'Université.

« La géopolitique du gaz naturel » (23 septembre /
Lisbonne) / Conférence de Francis Perrin a
I'attention des chefs d'entreprise.

« Océan 2050, gouvernance, géopolitique,
sécurité » (23 septembre / Bizerte, Tunisie) /
Intervention de Julia Tasse dans le cadre du Forum
mondial de la mer de Bizerte

« De Lenine a Poutine : une histoire géopolitique
du sport russe (1917 - 2022) » (13 octobre /
Colombie) / Intervention de Lukas Aubin lors
du Veme congrés international de [I'éducation
physique, des loisirs et du sport organisé par
['Université del Atlantico de Barranquilla.

« Vers une nouvelle querre froide du-sport ?.Une
autre facon de comprendre la querre entre la
Russie et I"'Ukraine » (14 octobre. / Colombie) /
Intervention de Lukas Aubin lors du Veme
congrés international de I'éducation physique,
des loisirs et du sport organisé par I'Université
del Atlantico de Barranquilla.

« Comment combler. les lacunes en matiére
de capacités de maniére efficace - au niveau
national, bilatéral ou dans le cadre de I'UE ? »
(14 octobre / Berlin) / Intervention de Jean-
Pierre Maulny lors du dialogue franco-allemand
sur le theme " L'UE en tant qu'acteur de sécurité
crédible" organisé par la SWP, la fondation Hanns
Seidel Stiftung et I'lIFRI.

“The state of the World" (21 octobre/ Bruxelles) /
Intervention de Pascal Boniface dans le cadre
d'une conférence organisée par le CERIS et
I'Université Libre de Bruxelles (ULB).

“European. strategic autonomy vs. Defence
industrial gaps - how far is the divide between
ambition and reality ?"' (8 décembre / Bruxelles) /
Intervention de Jean-Pierre Maulny dans le cadre
de la conférence annuelle « Investing European
defence » organisée par I'Agence européenne de
défense (AED).
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IRIS Sup'

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES TITRES RECONNUS

Créé par [I'IRIS en 2002, IRIS Sup’' est un
établissement privé d'enseignement supérieur
technique enregistré au rectorat de Paris. Il
délivre des titres reconnus par I'Etat, de niveau
7 (bac+5) enregistrés au Répertoire national des
certifications professionnelles (RNCP). IRIS a
obtenu pour son école IRIS Sup’ la certification
qualité Qualiopi délivrée par I'AFNOR (en ao(t
2021) pour ses actions de formation, action de
formation par apprentissage (CFA) et validation
des acquis de I'expérience (VAE).

DE LA GEOPOLITIQUE ET DE LA
PRATIQUE PROFESSIONNELLE

Les formations d'IRIS Sup’
proposent aux étudiants
d'acquérir :

— les connaissances et
compétences nécessaires
a la compréhension des
enjeux internationaux

et de développer leur .
capacité d'analyse et de |
propositions  pour  aider ENSEIG

< ORI EN RELATIONS
a la décision dans les

organisations ;

- la matitrise d'outils

professionnels, grace a un

apprentissage par la simulation et

la mise en situation professionnelle,

dés la1© année ;

— posture et maturité professionnelles au sein
d'ateliers dédiés.

UN SUIVI ET UN ENCADREMENT
PEDAGOGIQUE

Avec plus de 270 étudiants en présentiel, IRIS Sup’
reste une structure dans laquelle I'anonymat n'a
pas sa place. En début d'année, chaque étudiant
signe un reéeglement intérieur, qui régira ses
relations avec I'école. La présence en cours est
obligatoire et les travaux doivent étre rendus dans
les délais fixés. Le dialogue avec I'administration
est constant : gu'il se pose une question d'ordre
administratif ou pédagogique, chaque étudiant
trouvera toujours un interlocuteur.

DES FORMATIONS OUVERTES SUR LE MONDE
PROFESSIONNEL

Une organisation favorable a [I'alternance
études/pratique. Possibilité de faire des stages
ou d'occuper un emploi 3 jours par semaine, en
paralléle des cours d'octobre a mai, puis a temps
plein de juin a décembre.

Le contact avec les professionnels. Tous les
intervenants exercent dans des entreprises, des
associations, des -organisations internationales
ou la haute fonction publigue. Leurs cours mélent
ainsi. - apports = théoriques, applications
pratiques et vécu au quotidien de
fonctions dans un environnement
international. Des projets sont
réalisés avec et pour des

organismes partenaires.

L'association aux activités
de I'IRIS. Parallélement a
leurs cours, les étudiants
d'IRIS Sup’ peuvent
assister aux conférences
et collaborer aux activités
de I'IRIS.

Le réseau des anciens. Créée

en 2008, IRIS Sup' Alumni,

I'association des anciens de I'IRIS,

a vocation a rassembler un réseau qui
compte aujourd’hui prés de 3000 diplomés !

Les expériences professionnelles et
internationales. Animés par des coaches, des
ateliers de réflexion sur son projet professionnel
et ses méthodes de recherche de stage/emploi
sont prévus dans tous les programmes. Des
responsables des stages et contrats d'alternance
publient également des annonces a destination des
étudiants gu'elles recoivent aussi pour des conseils
personnalisés. Les étudiants d'IRIS Sup’ sont
aujourd’hui appréciés dans plusieurs centaines
d'entreprises privées et organismes publics.
Une responsable des relations internationales
développe les offres a I'étranger, les mobilités
internationales et suit les étudiants étrangers.
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IRIS Sup'

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

DES PARTENARIATS DE QUALITE

RIS / Grenoble Ecole de Management

La géopolitique est désormais une compétence
reconnue incontournable pour manager a différents
niveaux des entreprises/organisations/institutions
guels que soient leur secteur d'activité et leur taille.
Les étudiants de GEM ont la possibilité de passer
leur derniére année du Programme Grande école
dans un des parcours d'IRIS Sup’ : Géopolitique

et prospective, Géoéconomie et gestion des
risques, ou Défense, sécurité et gestion de crise.
Les étudiants d'IRIS Sup’ participent également a
des cours sur les thématiques Géopolitique et
entreprises, sous forme de cas pratiques et de
serious games, dispensés par des professeurs de
Grenoble Ecole de Management et profitent des
ressources documentaires en ligne de GEM. Les
étudiants validant I'ensemble du cursus obtiennent
aussi un certificat commun IRIS/GEM.

IRIS / IEE de Paris 8

Les étudiants inscrits a IRIS Sup’ en Relations
internationales 1re année peuvent, sous conditions,
s'inscrire a I'Institut d'études européennes (IEE)
de l'université Paris 8 pour préparer en paralléle le
parcours « Union européenne et mondialisation »
du master mention « Etudes européennes et
internationales ». Un suivi a I'lEE permettra
d'articuler les cursus des deux formations.

IRIS / IPAG / UBO

Un partenariat entre I'IPAG de ['Université de
Bretagne occidentale et I'IRIS permet aux diplomés
des titres « Manager humanitaire » et « Analyste
en stratégie internationale » qui le souhaitent de
bénéficier du dispositif VES (validation des études
supérieures). La validation des enseignements
de I'IRIS se traduira par l'attribution de crédits
ECTS en vue de I'obtention de I'un des parcours du
master Administration publique délivré par I'UBO.

IRIS / Universités de Sao Paulo

L'IRIS a signé des accords de partenariats avec
deux universités prestigieuses de S&o Paulo
(I'Université de Sdo Paulo (USP) et la Pontificia
Universidade Catélica de Sado Paulo (PUC)) et
propose a ses étudiants de premiére an-née

(RI1) de partir au Brésil pour un semestre d'études
(a partir de février).

IRIS / ADIT
Leader européen  de l'intelligence stratégique
et de I'éthique des affaires, I'ADIT collabore a
I'élaboration du programme Géoéconomie et
gestion des risques de I'IRIS, sur ses domaines
d'expertise.

IRIS / Other Solutions Consulting

Entreprise de consulting au service d'organisations
internationales et nationales oeuvrant dans le
secteurdel'aide audéveloppement, de la protection
des droits de I'hnomme et de [I'environnement,
propose des formations dans la gestion des risques
de sécurité. OSC assure la mise en situation des
étudiants du parcours MH opérationnel.

IRIS / + 20 ONG etc.

Les étudiants du titre Manager humanitaire
travaillent sur des projets proposés par des
associations depuis 2014.

IRIS / Club DEMETER

IRIS Sup' fait partie des écoles partenaires
d'Interfaces Formation (IF), le

réseau d'écoles du Club Demeter, qui rassemble 54
entreprises de I'agriculture et de I'alimentation.

RAPPORT D'ACTIVITES 2022 @




IRIS Sup’

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

2022, 20 ANS D'IRIS SUP’

Pour sa vingtiéme année d'existence, IRIS Sup' a
vécu une année riche en rendez-vous !

Outre I'événement annuel de la remise de diplome
et du gala qui célébrent la réussite des étudiantes
et étudiants des promotions les plus récentes, I'l RIS
et I'équipe administrative ont souhaité célébrer les
20 ans de I'école entourés de celles et ceux qui ont
fait et font toujours la réussite d'IRIS Sup'!

UNE ANNEE MARQUEE PAR 2 EVENEMENTS

Le traditionnel cocktail de rentrée de I'IRIS qui
se déroulait le 5 octobre dernier au sein de la
Mairie du 11e (Paris) a permis de mettre en lumiéere
cet anniversaire aux cOtés des interlocuteurs
institutionnels, des intervenants et partenaires de
I"école, ainsi que les associations étudiantes.

Une soirée spéciale Alumni a ensuite été organisée
le 18 novembre. De nombreux diplomés d'IRIS Sup’
se sont réunis pour cette soirée conviviale et riche
en retrouvailles au sein des locaux de I'IRIS. Clin
d'ceil @ leur vie étudiante, ils ont été conviés a
prendre place au sein de I'amphithéatre Stéphane
Hessel pour un discours d'accueil prononcé par
Pascal Boniface, directeur de I'IRIS, et Christine
Aubrée, directrice des formations, qui ont mis a
I'honneur et remercié tous ceux qui font la réussite
d'IRIS Sup' depuis sa création. Les représentants
de l'association IRIS Sup’ Alumni ont également
rappelé la force de ce réseau qui compte 2 685
anciens et sa diversité ! Ce fut également I'occasion
pour de nombreux Alumni de redécouvrir les locaux
de I'IRIS sous un nouveau jour puisque, depuis leur

N

g

iRISsus

ANS DE FORMATION
GEOPOLITIQUE

passage sur les bancs de I'école, les locaux ont été
rénovés. Nombre d'entre elles et d’entre eux ont pu
retrouver leurs anciens intervenants et camarades
de promotion et se remémorer les bons souvenirs !

UN LIVRET SPECIAL 20 ANS

Un livret 20 ans a également

été réalisé pour retracer
I'histoire de [|'école et ses
évolutions. A  destination

de celles et ceux qui font
confiance en la qualité des
formations dispensées par
IRIS Sup’, celui-ci met tout
particulierement en lumiéere
la force du réseau des Alumni,

: 2s partenaires institutionnels,
académiques et professionnels, ainsi que les
témoignages des organismes qui recrutent nos
étudiants.

La géopolitique
pour les acteurs et
les décideurs de demain

UNE ANNEE COURONNEE PAR L'OBTENTION DE
LA CHARTE ERASMUS +

IRIS Sup’ peut étre fiere du chemin parcouru lors
de ses 20 ans premieres années et se projette dans
I'avenir avec toujours plus d'ambitions pour former
les futures générations aux défis géopolitiques
de demain ! Une année couronnée par l'obtention
de la Charte Erasmus + pour I'enseignement
supérieur qui lui permet d'internationaliser encore
davantage son offre de formation.
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IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

LES DIPLOMES PROPOSES SUR LANNEE SCOLAIRE 2022/2023

IRIS Sup’ propose des formations en géopolitique appliguée menant a deux titres de niveau1reconnus
par I'Etat : Analyste en stratégie internationale (ASI) et Manager de programmes internationaux -
Humanitaire et Développement (MPI). Accessibles avec un Bac+3, les cursus durent deux ans. Les
titulaires d'un Bac+4 peuvent postuler directement en 2¢ année.

EN FORMATION PERMANENTE ET EN ENSEIGNEMENT A DISTANCE

Diplome privé d'études fondamentales RELATIONS INTERNATIONALES (Bac +4)
Cette formation doit permettre aux étudiants de se constituer:
e un socle de connaissances générales en offrant un panorama complet des acteurs et des
enjeux qui dominent la scéne internationale ;
e des compétences communes grace a de nombreuses mises en situation;
e une premiére expérience en lien avec leur projet professionnel qu'ils développent dans
des ateliers dédiés.

TITRE ANALYSTE EN STRATEGIE INTERNATIONALE (Bac +5)

Parcours GEOPOLITIQUE ET PROSPECTIVE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de renforcer ses connaissances géopolitiques et sa compréhension des grands enjeux
internationaux ;

e de développer ses capacités de recherche et d'analyse opérationnelle ;

e d'apprendre a mobiliser ses connaissances et ses capacités pour répondre a des demandes
professionnelles ;

e d'affiner son projet professionnel.

Parcours DEFENSE SECURITE ET GESTION DE CRISE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e d'apporter aux étudiants des connaissances et des clés de compréhension sur
I'environnement stratégique, les enjeux de défense et les nouvelles problématiques de
sécurité ;

e de fournir méthodes de travail et outils de prise de décision dans la gestion des crises.

Parcours GEOECONOMIE, GESTION DES RISQUES ET RESPONSABILITE DE

LENTREPRISE (Bac +5)

Cette formation, accessible avec un diplome de niveau Bac+4, a pour objectifs :

e de comprendre I'environnement international des relations internationales économiques
au-dela des seuls enjeux « business », évaluer les risques, anticiper les difficultés afin
d'accompagner une organisation dans ses activités internationales ;

e de développer des capacités d'analyse des défis géoéconomiques actuels afin
d'accompagner leur administration ou leur entreprise et ses collaborateurs dans leurs
activités et leur démarche RSE a l'international ;

e d'acquérir des outils et instruments indispensables (veille, intelligence, compliance,
sécurité) a la prise de décision dans un contexte international mouvant et complexe.

Depuis 2012, les formations du titre ASI, dispensées en partenariat avec Grenoble Ecole de
Management sont également sanctionnées par un Certificat en relations internationales
commun IRIS / GEM (pour les formations permanentes).
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IRIS Sup’
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR TECHNIQUE

TITRE MANAGER DE PROGRAMMES INTERNATIONAUX - HUMANITAIRE ET DEVELOPPEMENT
(Bac +5)

La formation se caractérise par un tronc commun regroupant les connaissances
et compétences au coeur du métier de Manager de programmes internationaux et
trois parcours : parcours opérationnel ; parcours stratégique ; parcours plaidoyer
et communication d'influence.

PARCOURS STRATEGIQUE

Les contextes d'intervention se complexifient et évoluent trés vite. Ce parcours
permet aux étudiants de développer de I'élasticité analytique et conceptuelle,
en donnant une large expression a la créativité et donc a I'innovation. Véritables
architectes de la programmation, les diplomés issus de ce parcours sont capables
de proposer des structures de collaboration et/ou de mutualisation efficaces, gérer
de multiples projets, accompagner les équipes vers le changement, I'innovation et
la transformation.

PARCOURS OPERATIONNEL

Les situations de crise se multiplient et se localisent, mettant les acteurs de la
réponse d'urgence et post-urgence a rude épreuve en matiére d'accés, de gestion
des risques et d'efficacité de I'aide. Le parcours opérationnel permet aux étudiants
de développer une dimension tactique et d'améliorer significativement I'impact de
la programmation d'urgence et de post-urgence. Les diplomés issus de ce parcours
sont capables d'agir de maniére rapide et efficace, de concevoir et de mettre en
place des tactiques d'accés auprés des plus vulnérables, de gérer leur équipe et
leur stress dans un environnement peu sdr, multiculturel et complexe.

PARCOURS PLAIDOYER ET COMMUNICATION D'INFLUENCE

Certains impacts, changements structurels et transformations ne peuvent pas
advenir

sans stratégies de plaidoyer et d'influence. Dans un monde ou le softpower devient
de plus en plus déterminant, il est fondamental de connaitre cette forme de pouvoir,
de l'analyser et de I'apprivoiser. Ce parcours permet aux étudiants de développer
une intelligence politiqgue. Redoutables avocats des plus vulnérables, les diplomés
issus de ce parcours sont capables d'analyser le jeu des acteurs, d'influencer les
drivers et les acteurs du changement, et de construire des stratégies d'influence
pertinentes et efficaces, méme dans les environnements politiques les plus
complexes.

DOUBLE DIPLOME : IRIS SUP' x IPAG DE L'UBO, MASTER 2 ADMINISTRATION PUBLIQUE
Le partenariat entre IRIS Sup' et I'lPAG permet a tous les étudiants inscrits en 2¢ année a IRIS
Sup’ d'enrichir leurs compétences et d'obtenir deux diplomes en méme temps. Les étudiants qui
choisissent cette option bénéficient d'une dispense pour les enseignements de spécialité suivis a
IRIS Sup’, présents dans le master de I'lPAG. Les enseignements spécifiques a I'lPAG sont dispensés
aux étudiants en distanciel a des dates tenant compte des contraintes logistiques et des charges
de cours spécifiques a I'école.
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IRIS Sup’ - FORMATIONS PROFESSION-
NELLES, PANORAMA DE L'OFFRE

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
PRESENTIEL : ROMPRE AVEC LE QUOTIDIEN

IRIS Sup’ a toujours, depuis son ouverture en 2002,
favorisé une diversité d'origines académiques,
géographiques et professionnelles au sein de ses
promotions. Chaque année, des professionnels
ou des demandeurs d'emploi, suivent ainsi les
parcours proposés par I'école avec les étudiants
en formation initiale. L'organisation des cours sur
deux jours facilite cette mixité.

DES FORMATIONS DIPLOMANTES EN
E-LEARNING : L'IRIS HORS LES MURS

Pour répondre a la demande de nombreux
professionnels, exercant en France ou a I'étranger,
qui ne pouvaient se libérer pour suivre un cursus
en présentiel, IRIS Sup’ propose ses formations
en e-learning. La premiére année (Relations
internationales) ainsi que le parcours Géopolitique
et prospective du titre ASI (Analyste en stratégie
internationale) sont disponibles depuis 2012. A
partir de fin 2019, deux autres formations sont
proposées en e-learning ou blended learning :
Défense, sécurité et gestion de crise, et Manager
humanitaire.

LA VALIDATION DES ACQUIS

VAPP

La VAPP (validation des acquis professionnels et
personnels) : REPRENDRE SES ETUDES

Le principe du dispositif est de reconnaitre les
acquis de I'expérience pour accéder a une
formation lorsqu'on ne dispose pas des diplomes
requis.

Conditions : une expérience personnelle et/ou
professionnelle (minimum 3 ans) idéalement en rapport
avec le diplome visé.

VAE

La VAE (validation des acquis de I'expérience) :
FAIRE RECONNAITRE SES COMPETENCES

La VAE permet une validation de tous les acquis de
I'expérience pour I'obtention de tout ou partie d'un
dipléme (Loi de modernisation sociale avril 2002,
décret du 19 aolt 2013, loi du 8 aolt 2016).

Conditions I'exercice, - continu ou  non, pendant
une durée cumulée d'au moins un an, d'activité
professionnelle salariée ou non, de bénévolat ou de
volontariat. L'expérience doit étre en rapport avec la
certification visée.

DES FORMATIONS COURTES OU SUR MESURE :
CIBLER DES COMPETENCES

Depuis pres de 15 ans, I'IRIS, association reconnue
d'utilité publigue, met sonexpertise et ses capacités
d'analyse au service de salariés en organisant tout
au long de I'année des cycles de conférences pour
développer sa capacité d'analyse et débattre avec
des experts. Des formations courtes permettant
d'acquérir rapidement des compétences sont
organisées de 18h a 20h ou sur plusieurs jours. Des
formations sur mesure peuvent étre organisées a
la demande d'organisations.
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VIE DE L'IRIS

JANVIER

KONGPRACHANH SIRIMANOTHAM
arejoint I'IRIS en tant que responsable comptable.

FEVRIER

JACQUES-PIERRE GOUGEON
a rejoint I'IRIS en tant que directeur de recherche,
spécialiste des pays germaniques.

MARC MOUNGUENGUI
a rejoint I'IRIS en tant qu'assistant comptable.

LUKAS AUBIN

arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé,
spécialisé sur la géopolitique du sport et de la
Russie.

WINA PAULE ZE
arejoint I'IRIS en tant qu'assistante développement
commercial et produits.

<)
®

MARS

JEAN-FRANCOIS CORTY

arejoint I'IRIS en tant chercheur associé, spécialisé
sur les guestions d'actions humanitaires et
d'inégalités sanitaires, sociales

et environnementales.

v

AVRIL

NICOLE MAURICE
arejoint IRIS Sup’ en tant que chargée de mission
qualité et mobilité internationale.

TEVA MEYER
arejoint I'IRIS en tant que chercheur associé
spécialisé sur les questions d'énergies nucléaire.

MARINE DE GUGLIELMO WEBER

a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse spécialisée
sur les enjeux stratégiques et sécuritaires liés au
déréglement climatique.

JUIN

FRANCIS LALOUPO

a rejoint I'lRIS en tant que chercheur associé spécialisé
sur la géopolitique de I'Afrique, les outils et mécanismes
de résolution de crises et les conflits émergents.

SEPTEMBRE

AURELIEN DUCHENE
arejoint I'IRIS en tant qu'assistant de recherche.

PHANETTE ROCHE-BRUYN
a rejoint I'IRIS en tant que chercheuse au sein du
programme Géopolitique et Entreprises.

SALMA MERZOUG
arejoint I'IRIS en tant qu'assistante de communication.

LUKAS AUBIN

a rejoint I'IRIS en tant que directeur de recherche
spécialisé sur les questions de géopolitique du sport
et sur la Russie.

LEA CHOUAIB
a rejoint IRIS Sup' en tant que chargée des expériences
professionnelles.

LYNA BENAISSA
arejoint I'IRIS en tant que qu'assistante de rédaction
au sein du pole publications.

NOVEMBRE

MARIE-PIERRE THIELE
arejoint IRIS Sup’ en tant que chargée de formations
digitales.

SAMI RAMDANI
a rejoint I'IRIS en tant que chercheur au sein du
programme Climat, énergie et sécurité.

ESPACE DE CONFERENCES

L'IRIS met a disposition ses espaces évenementiels pour organiser
conférences, séminaires, assemblées générales, collogues... En plein coeur
de Paris, I'espace de conférence de I'IRIS comprend un hall d'accueil, un
auditorium tout équipé et une salle adjacente.

Situés au 2 bis rue Mercoeur dans le 11° arrondissement de Paris,
au coeur du triangle Bastille-République-Nation, nos locaux sont
facilement accessibles par les transports en commun (métro Voltaire ou
Charonne ; bus n°46, 56, 61, 69) et peuvent s'adapter a toutes sortes
de manifestations. Les locaux sont accessibles aux personnes a mobilité
réduite.

espace-conferences®iris-france.org
www.espace-conferences.org
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ANNEXE 1 - CHARTE DEONTOLOGIQUE

PRESENTATION

L'IRIS, association loi 1901 créée en 1991 reconnue
d'utilité publique, est un think tank francais travaillant
sur les thématiques géopolitiques et stratégiques.
L'Institut couvre un spectre trés large de questions
géostratégiques, opérant pour le compte d'organismes
publics (ministéres,institutions européennes, Parlement,
organisations internationales) et d'entreprises privées
qui ‘lui commandent études, notes et formations. Ses
chercheurs participent a de multiples conférences
en France et a travers le monde. Parallélement, son
activité médiatique, son dynamisme sur internet et
sur-les réseaux sociaux, ainsi que les nombreuses
manifestations que I'IRIS organise, lui permettent de
participer pleinement aux débats sur les questions
internationales et stratégiques, tout en répondant aux
besoins d'analyse et de décryptage du grand public.

MISSIONS

L'origine de la création de I'IRIS reléve de la volonté de
satisfaire trois objectifs principaux :

e Produire des idées et contribuer a la recherche et au
débat sur les questions internationales

et stratégiques.

e Créerunlieudedialogue et de réflexion entre tous ceux
gui composent la communauté stratégique, spécialistes
venus d'horizons professionnels et philosophiques
différents, qu'il s'agisse de responsables politiques,
hauts fonctionnaires civils et militaires, industriels,
experts, universitaires, etc.

e Rendre accessible au plus grand nombre les
guestionnements géopolitiques, par une

démarche pédagogique et didactique.

VALEURS

Les décisions de I'IRIS, ses comportements et ses
actions sont guidés par les valeurs suivantes :

Indépendance

L'IRIS exerce ses activités en toute indépendance et ne
recoit d'instruction ou recommandation de quiconque
gu'il s'agisse d'institutions publiques ou privées. Cette
indépendance lui confere sa Iégitimité. L'IRIS a prouvé
depuis sa création qu'il respectait ce principe et en
assume les conséquences. Cette indépendance et cette
liberté reconnues renforcent la crédibilité de I'Institut
et suscitent un mouvement de respect et d'empathie a
son égard.

Diversité et rigueur intellectuelle

L'IRIS n'a pas de position officielle. Chaque chercheur
est libre d'exprimer son point de vue comme il I'entend,
en toute liberté, sous réserve du respect de la loi
francaise, des principes scientifiques et de la rigueur
intellectuelle propre a sa fonction. La liberté d'opinion
doit se fonder sur des raisonnements argumentés ; elle
ne doit pas déformer les faits, et doit étre animée par
I'esprit critique, I'équité, I'exactitude et I'intégrité.

Transparence

L'IRIS obéit au principe de transparence. L'Institut publie
ses rapports d'activités annuellement, consultables sur
son site internet, accompagnés d'une annexe financiére
(produits d'exploitation et bilan de I'association). L'IRIS
communique par ailleurs chaque année l'intégralité
de ses comptes auprés du Journal officiel ; ils y sont
consultables sur demande. LInstitut est également
enregistré auprés du registre de la transparence de
I"'Union européenne.

L'IRIS peut passer des partenariats pour organiser des
événements mais doit s'assurer de la pluralité
des opinions exprimées.

Pédagogie et dialogue

L'IRIS considere que la géopolitique est I'affaire de tous
et cherche donc a faire preuve de pédagogie et de sens
du dialogue a travers les publications que [I'Institut
met gratuitement en ligne sur son site internet et ses
réseaux sociaux, ainsi que par les manifestations grand
public qu'il organise ou un temps accordé au débat est
systématique. Les formations dispensées par I'IRIS ou
via son école IRIS Sup’ répondent aux mémes principes.

GOUVERNANCE

L'IRIS est administré par un Conseil qui réunit des
dirigeants politiques et économiques, des hauts
fonctionnaires et des intellectuels issus d'horizons
variés et de diversité d'opinion. De par leur expérience
professionnelle dans les domaines liés a l'international,
leur intérét pour la prospective et leur sympathie pour
les activités menées par I'IRIS depuis ses débuts, ses
membres constituent une ressource indispensable de
réflexion sur les grandes orientations que ['Institut
doit se fixer a moyen et long termes. Le Conseil joue
également un role pivot dans la vie juridique de I'Institut,
tel que défini

par les statuts.

En tant qu'association loi 1901, toute personne civile
ou morale souhaitant prendre part a la vie de I'IRIS
peut y adhérer. Les adhérents valident en assemblée
générale les propositions de résolution du Conseil
d'administration.
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ANNEXE 2 - RESULTATS FINANCIERS 2021

L'IRIS EN QUELQUES CHIFFRES

CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

4 233 199

856 209€

3 348 630€

Administration
francaise

Secteur privé
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