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AVANTPROPOS

Depuis 2005, le flux mondial dQ L énfrants est tendanciellement croissant, passantde prés de
1000 milliards de dollars en2005 a 1430 milliards de dollars en2017, avec des pics approchant
les 2000 milliards de dollars @007, 2015 et2016. Cesamplifications sont a porter au crédit des
économies développées bien que depuis 2012, les flux dCDE dans les pays émergents sont
équivalerts a ceuxréaligs dans les pays développés. En 2014, leséconomies émergenteset en
développement acaeillaient méme plus dQ L %@ les économies développées. Les IDE
demeurent la principale source de financement dans les paysen développement, représentant
presde 39 %de leur besoin de financement.

Depuis 2007, gpogée des sorties dCDE des paysdéveloppés (presde 80 %du flux mondial), ces
dernieres demeurent fluctuantes aux alentours de 1000 milliards de dollars soit 46 %du total
mondial En contrepartie, on assiste a une augmentati@sinvestissementspar lesentreprises
multinationalesdes paysémergents et en développement!, méme si ceuxiresent en grande
partie dominéspar lesinvegissementschinois.

La République populaire de Chine aen effetdéveloppé une stratégie politique et économique de
domination de firdustrie manufacturiere avancée a horizon 2025 par le biais d@auisitions
dQtbuts étrangers®. Dans cete perspecive, ellea appuyé une croissaice sans précédent de ses
investissements directs a f Q SgérNikpyis une dizaine dQrinées, devenant ainsi fu des
principaux investisseurs mondiaux. « Dans les é&onomies développées, une partie des IDE
chinois se dirige vers des secteurs stratégiques conduisant af propriation et au transfert de
technologies sensbles ¢ a iSsknAde Kukafabricant allemand de robots) ou a développer des
positions de monopole (en particulier avec Syngenta ou Pirelli)3. La Chine souhaite préserver les
facilités pour les investissements dans la cadre du projet Belt and Road Initiative. Le onzéme
plan quinquennal chinois souligne le développement de « I@conomie verte » et tend a amplifier
lesmesuresde soutien aux technologies« vertes »*. En2014, 30%desIDE chinois dans e monde
concerndent ainsile secteur deIQ S &S &Ja Chine esttoujoursle premier investisseurmondial
danscesecteur en 2019

Dés lors, il & @t pour les Bats européens de rendre possble une protection des acteurs
éoconomiques produisant le plus de valeur gjoutée dans les clainesde valeur mondiale afin de
satisfaireles objecifs de la politique économique maisaussiceuxde latransition éoologique. Ceci
estdQutant plus essentel que, d@ne part, les IDE chinois augmentent fortement en Euope et
que, dQutre part, il NQX&te & cejour aucunacoord bilatéral surlesinvegtissementsentre lesdeux

1ONU@D, « Investissament et nouvelles politiquesindustrielles », Rgpport surl@vestissement dansle monde 2018 p. 6-7
2WAKM, NABL, « Comment la Qiine achéte I®urope de I@nergie », Le Monde, 29 ao(it 2018,disponible sur. :

https.// www.le- monde.fr/ economie/article/2018/08/29/I a-chine-achete-l-europe-de-I-energie 53473%_3234html?.

3 RICHET X.(2017),Une nouvelle donne pour les investissements direds chinois, The Gonversation, 18 mai 2017.

4LV,P., & PIGAELL F. (2016).The determinantsof location choice: Chinese foreign direct investments in the European
renewable

energy sector. International Journal of Emerging Markets 11(3),333-356.

5SQURRA,L,LV,P., & PIGAHELL F. (2017).Chinese investment in the BJ renewable energy sector: Motives, synergiesand
policy im-

plications. Erergy Policy, 101, 670-682.
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parties. Un récent rapport du cabinet Baker McKenzie esime que sur les six premiers mois de
2018 la Chine a investi neuf fois plus en Euope quQux EtatsUnis, aprés une chute des
investissements chinois dans ce pays de 92%en 2017°. La Quede a été le premier paysa accueilir
cesinvestisssments chinois (3.6 milliards de dollars), suvie par le Royaume-Uni (1.6 milliard),
f Allemagne (1.5 milliard) et la France (1.4 milliard). Le rapport McQone évalue f (mentation
desIDEdanslesénemgies renaivelables en 8ede al27 % er2017 (ous investisseursconfondus)
alorsquQsdiminuaient au Royaume-Uni, en Alemagne et en Fance’.

Plusgénéralement,és investissements dans le secteur énergétique européen représentent 281
Mds$ le 2018, ce qui place la région au troisiéme rang derriére la Chine (381 Mds#tatses

'YA&4 O6opmM aRabP0OU® [Sa SYSNHASAE TemsaditofalSdas & Or
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Lf RAYVDARS AQAYISNNRISNI adzNJ £ LINBaSyOS RSa
investissements énergétiques européenis Russie, les Etatinis et la Chine, et les moyens
j dzQ2y (i tSa LI e&a SdzNRPLISSyad RS adBpatiNP G S3ISNI 2dz F

6 China isinvesting nine times more into Europe than into North America, reportsreveals, ONBCTue, 17 July 2018
7 MCCRONE (2018),Global Trendsin renewable energy investments, Francfort, http://f sunep-
centre.org/ sited default/fi les/ publi- cations/ gtr2018v2pdf.
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LESINVESTISSEMENT3MERICAINS,
RUSSES ET CHINOI®ANS LE SECTEUR

PETROGAZI ER DE LOUE

Les stratégies des grandes compagnies pétrolieres et/ou gazieres russes, Rosneft, Lukoil,
GazpromNeft, Gazprom nées de la réforme du secteur des hydrocarbures, initiée en Russie au

f SYRSYIFAY RS f QSTT 2y R NGswnb glidéesRp@r uh feétif/ihpgdbryant:a 2 A S
AQAYUGSNYIFGA2Y I A&aSNI L2 dzNJ ngajorsidsir IeOrhatchéonforidl. GRS  NA
202SO0AT Tl AL HOKE Mﬁia&MIEmmﬁ$aum$hﬁQtQAyaSM
fI N;SITT)\NJ{IU)\ZV RS al Lsz)\aaIyOS EI$2LJ2f7\u7\IJd‘
SELRNIIFiA2YyE RQKERNROIFINDIzZNBaA az2yid dzyS a2 dzaNDS
budgétaire.

Ces compagnies entendent donc se positionner en acteurs incontournables des marchés
internationaux du pétrole et des marchés régionaux du gaz naturel, au premier rang desquels le
marché européen. Leurs stratégies sont également faconnéesfp@K SNA G+ 3S KA &l
t QI LILJ NJ’JéyI y()é RS f Q! yAzZyY ézé)\sﬁi\lj dzS tdz / ha?9
RQOdzZNRP LIS OSYyidNXtS SiG 2NASYyGFES SiG tSa NBLIJzf A
privilégié pour les firmes russes en partieulau travers de leurs politiques de prises d@
participation dans les réseaux ou dans les firmes (raffineries, sociétés de distribution, compagnies
St SOGNNIjdzSa X0 @

alAa O0S&a aiNrGS3IASaAa azyid NBadsSSa f A ypoidusitdsa Sy |
ouvertes par les différents programmes de privatisation menés dans ces pays. Elles se sont en effet
KSdzNIisSa £t RS F2NIiSa NBGAOSyOSa RS fI LI NI RS:
qui ont tenté de contenir cette politiquau nom de leur sécurité énergétique.

9YFAYS S a0N}6SaIASa RQAy@SatraasSySyia RSa
SP2ftdziAzy SO2y2YAljdzSas LREAGAdzSE SG Ayailal
européenne (UE). De ce point de vies contraintes induites par les regles dipaquet Energie

/I fTAYFG RS Q!9 LISdz@Sy il s i NBQARSYSMmMMmEBE SISy (FAINB!A
ROQAYy@SairaasSySyid RS ftF O2YLI 3IyAaAS 3I+HTASNB DI L

a
a

visa@A & RS f Q9dzNRB LIS aQSai Lm2¥2yR$Ysyu AYFE SOKA
de différents facteury¥ £ S& RANBOUGUAGDS RS fAOSNIftAAlFIGAZ2Y F
f Sa RSdzE ONAR&Sa 3II T AS NBG eSdﬁmelB)MflaQ,hsé poligue lié¢ a w dza
fF 3dzSNNB Sy ! {NIAYyS SiG ldzE alyOirazya 200ARSY
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[ EZHECDESSTEBTL 9{ 5QLb¢9wb! ¢Lhb! [ L{EROHERES 9 {
RUSSES EN EUROPE CENTRAREERITOALE ET DANS LES PAYS BALTES

[ QKSNA Gl 3S RSa AYGSNRSLISYRIyOSa SO2y2Y

Durant les années 1996pntrairement aSurgutneftegas, Sibnet et TNERqui se sont focalisées

sur le marché russé.ukoil, et dans une moindre mesure Youkos (absodre2008par Rosneft),
sesontdéBf 2LIISSA t f QAYOGSNYIFGA2Y I t dtradufles parLdds A G A |j
AYy@SaiGAraasSyYSyida RIyial SINB R Sa  BefitratitorkirdedgsyBIeIS IS (i N.
raffinage, les stationd SNIIRWO S[AXD | OG SdzNE NMHziaSa 2y iddesAyaai
processus de privatisation initiés dans cette zdnes investissements dans kesis pays baltes
procédent des mémedogiques. Les interdépendances héritées de la période soviétique
permetteni RS O2 YLINBY RNX LJ2 dzNJj dz2 A deflsSpart dedichihpégBidsi S a
russesRIya fS& LI eéa RQ9dzZNRPLIS OSydNI S sSinent2 NA Sy
rationnellsR Qdzy L2 AYy (i RS garSi p&@esydning Uisela&e dé ulndrabilité

par ces pays (Rossiaud et Locatelli, 201.83.investissements dans le raffinage eddgvnstream

avaient en particulier pour objectif de ralentir lestratégies de diversification des
approvisionnements de ces pays, stratégies menées au nom des enjeux de sécurité énergétique.

t 2dzNJ £ Sa LI &a RQ9dINRBLIS OSyidNrt$S Si 2NASy Ul S
COMECON avaient en effet conduit &woncentration des approvisionnements pétroliers en

LINE Sy yOS RS wdzaadaAS |Fdz N gSNA RS f Q2ft S2Rdz0
que si elles traitaient une large quantité de brut en provenance de Russie.

Les questions deécurité énergétique un frein aux investissements russes en Europe

[ S& Ay@SadraasSySyida RSa O2YLI) IyAaASa LISUNREAS
OKInyS LISUNRtASNE RSa LI eé&a RQ9dzZNR LIS anBansdi NI f
été appréhendépar ces paysommeun facteur de risquemenacant leursécurité énergétique.
Durant les années 2000, ce processus de sécurisation et la difficile normalisation des relations
entre les compagnies russes et ces pays européens (Pleines 2006) contraignent largement les
A0GNF GS3IASEA RQIcoBagnidsirasseSoGassivameed particulier suite a la
baisse des cours du pétrole, les compagnies pétrolieres russes tout particulierementbokeal
désengager progressivement des pays baltksla Réublique tchéque, de la Slovaquie, da

| 2y ANRKRS SG RS Q! I NXAYS 6/ 2NO2NIYYy HAMCOD

NE
S

[ SdzNJ a0 NI 0§SAAS RQAYISNYyFGA2y Lt AalGAZY S&ad | dz
f upstream(exploration, production) notamment dans les pays du Me@ient. Toutefois, Lukoil
reste présentadans 0 dzLJa {(me@rmmént gazier) roumaifi

8 Afin de diversifier géographiquement ses réserves et sa production, Lukoil a également été la principale compagnie russe a
AQAYUSNYFGA2Yy It AASNI LN €S 6ALAE RQAY@ZSaiGraaasSySylidentleyda f QSE
Si 2NASYyGIFES yS RAaLIRaSYyG LI a NBaazdaNOSa LISGNRE AS N&#on A YL2 NI |
de Lukoil.

%9y HnnHXI [dzl2Af Sy O2y&a2NIliAidzy I 8S0O . NRAGAAK w2aK DNRdzZI yQl Lk
raffinerie polonaise de Dansk. De la méme maniére, elle échoue en 2005 a acquérir des prises de participation dansda raffine
lituanienne Mazeikiu Nafta.

09ftS F FAyaiA Sy 200G20NB Hanmp Fyy2y0S tI RSO2Bm& NRAEI.RQdzy 3IAa
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b2iz2ya S3IHESYSYyd 8 LISdz RQA YA, Rofnefiddntlastraiegie f | LJ
Rifwestist SYSyYy (T Sail LiupsireanduBe/siirN&@@vnstredaAptest QS OKsaO RS
tentativS R Q& Odjd&Ay RS wp 22 RSa LI NIgd créat® sdn brincpal Y LI Iy
investissement dans l@ownstreamS dzNR LJISSyY | L322 NII'S & dzNpint-@htudelj dzA a A
allemandeRuhr Oe(Henderson 2012).

Tableau 1 :

Les principaux investissements desmpagniegpétroliéres russes en Europe centrale et orientale et dans les pays
baltes au début des années 2000

Compagnie Oléoducs Raffinerie pétroliere Compagnie russe

Bulgarie Neftohim Burgas X Lukaoil
Estonie LukoitEurodek (2) Lukaoil
Lituanie Mazeikiu Nafta (3) X Yukos
Hongrie MOL (4) X (gazoducs) X Surguneftegas (2009
Pologne Statitc)gzsfc:vices Lukoil
République tcheque Staéig:scze(rz;ces Lukoil
Romanie Petrotel Lukoll X Lukoil
Slovaquie Lukoil

Transpetrol (5) X Yukos
Slovénie X Lukoil

Notes:
(1) En 2014, Lukoil a vendu ses parts principalement & la compagnie pétroliere hongroise MOL.
(2) Terminal de produits pétroliers
(3) ! dz22 dZNRQKdzA | dzE Ydlohas@ ORREN f I O2 YLJ Iy A S
(4) En 2011, le gouvernement hongrois a racheté la part de 21,1 % de Surgutneftegas.
(5) En 2009, le gouvernement slovaque a racheté la part de 49 % a Youkos en faillite.
Sources : Goldman (2008) ; Henderson and Radisevic (2003).

LASTRAHGIE DE DESCENTE EN AVAL DE GAZPROM SUR ESMARCH2! 9 Y |
CONTRAINTE DERBAQUET ENERGIEIMAT

A

[ AGN)IGS3AAS RQAYy QDS &RDA&EA RSSyYHiQ! RS SmaFil LINE NJIj dZBASS
principales.

a mMddbdn S ldz Y2Aya 2dzalj dzQl
NBE AYLERNIIYGS Sy 9dzNBLIS | d:
LJ2f)\u)\IszS RQ)\yusa GA2Y OSNER f QF gFf Rdz %I NOKS
FyysSSa mddpn LIS dzi réphudﬁéﬁdp@;fe@ 5 I Ib&aisatibrsdesinyarehég

JFT ASNBGRSE 0! ONBI (A 2 goncRreentgl(dirScyivEsidbl Pogey 1998 2631

paquet Energielimat de2009).Pour conforter, élargjivoire mieux valoriser ses exportations, un
F2dzNYyAadaSdz2NJ RS 31T yFddzaNBt LISdzi siNB GSyidsS LI
l dz Y2Ay & 2dzaljdzQl dzE @SyidSa RS aINrao /SGGS &dGN
compagnies de transportie stockage et de distribution, voire les compagnies consommatrices de
3T 60lFa RSa LINPRdAzZOGSdzZNE RQSt SOGNAROAGSO LISNY
confronté a la concurrence sur les marchés de geile{and, 2000 S Rl ya emfir&y RS A

La premiere, a partir du milieu désy y

SS
b AYy@SaiANI RS YIyAS
NJ-
a0
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L dz2& RS LINRPFAUGD® [ QAYGSIANIXrdGA2Yy OSNE QI @l f 27F
intermédiaires des divers segments downstream

Apartir des années 2010, cette politique va évoluer en profondeur vers une remise en question d

fI A0NXGS3IAS RQAYUSANIGAZ2Y OSNB QI @t RS f1
aussi le contexte politique marqué par deux crises gaziéres et les sanctions occidentales de 2014
O2yRdzZA &Sy G DIFTLINRY t f A Yeardp&eNICAIOY ¥V QRSB LOILI &2 i 2
remise en cause mais appdiia LJ dza f AYAGSS® 5SS YIYASNB 3ISYSNI
84S O2yT2NXNS | dzE y2dz0Stf S48 NBIESE SdNRLISSyySas
@S NRBR f QI afldnd dES cBdR HeE dobtrats de long terme). La compagnie a ainsi procédé a

la mise en conformité du fonctionnement de ses gazoducs (notamment le ¥am@e) sur leur

partie européenne avec la réglementation dupaquet EnergieClimat de 2009. Deshoh = A f & Ql
plus pour Gazprom (grace a ses avantages comparatifs) de jouer le jeu concurrentiel européen
L2 dzNJ I dzZ3YSYy G SN) al LI NI RS YINOKS® [} [jdzSaGAz2
6y20GFYYSyild adzAidS | dzE ONMX aeBticentaleieh Gribkdieaplust €8S O €
investissements de Gazprom vers la création de nouveaux réseaux de Gazoduc que vers des
L2t AGALdzZSE RQAY(ISANI GAZ2Y OSNE fQF@Ffd [ LI2fA
stratégie de diversification demarchés en particulier vers la Chine (gazoducs et GNL).

[ L2t AGALdzZS RQI Ol dzA & miRAS2 yY | R/CAFSONISA TAAY LY2SNUS S/ (LS N8
années 201G QS a i A yiald@NreR SdzR$ v S & Ofvgt cdnmé gbjectif @rinéipal
Rdgcéder aux consommateurs finaux

8
CSOiGS LREAGAIIIZS AYRdAdZAGNASEES aQsalofAd &dzNJ dzy
les clients européens traditionnels de Gazprdies incumbent3® Lt & QF FAjgint- RS ON
venturesRI ya S R2YIAYyS Rdz NI} yaLR2NIz RS fI O02YYSH
les opérateurs historiques) O @&ligeldles compagnies européennsignataies des contrats de
longtermetelleh a+ 3 D5 C3 X).PysR Qh dzi NB 8dshr? dévelppmxs avec la
création de filiales de marketing dans certains pays européens

Cette stratégie de Gazprom a ensuite visé des prises de participation importante dans les réseaux
RS (NI yaLR2NI RS f 2y 3dzS RA Zipagicler laparikipaiiaon Kle/la (0 A 2 y
compagnie dans EuroPolGaz en charge du gazoduc Yamal en BuedpphquetEnergieclimat

(2009) qui impose des gestionnaires de réseau indépendant limite la portée stratégique de tels
investissements.

Au travers @ ce type de participation, son objectif a principalement été de tenter de sécuriser et
demdi NAaSNJ] aSa NRdziSa RQIFILIINRPGAaAA2YYSYSyd t RS
Rdz b2NR {GNBIFY ™M S I dz22 dzNR QK dziue rRoilrs frégridie. { i NB |

l'yS A0NX 0S3IAS 061 asSS adz2NJ £ Sa SOKIFy3aSa R

[ LRETAGALdzS RQIOldAAAGAZ2Y RQIF Ol A T éne Bglque9 dzNP L.
RQS OK I y ISCette Rttatédielipkivilégiée par la compagnie consiste principalement & lier

11 Gazprom affirmait ainsi vouloir détenir directement 10 % du marché frangais ainsi que plus de:Id¢ké anglais en 2010
et 20 % en 2015.
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t Qr 008&a FdzE NBaazdNOSa 3I+HT ASNBa Sy wdzmarsS b f
partenariats bila NI dzE® [ QF OO2NR aA3dysS | @S Gte strat¢g@(cfSy H n .
Encadrél).

ENCADRE:1

[ Q! / | h wGGAZPRONT

[ § O2yGNIX G aAx3aysS Sy wnnt SyiNB .1 {C SiG DIFITLNRY LR

f Sa | Ol A @A (HBatuctiRrQBnERuXsi2) Nde transgpoft et distribution (en Allemagne et dans
certains pays européens). Le contrat prévoit que Wintershall (filiale de BASF) recoive 25 % moins une action
dans la société russe Severneftegazprom qui développe le gisement gazier -Rurskoye (dont la
capacité de prduction devrait atteindre 25 Ghren 2009). En échange, Gazprom accroitrait sa part dans
Wingas de 35 a 5% moins une action. Par ailleurs, ujoint-venture 50/50 entre Gazprom et BASF,
dénommée Wingas Europe, devrait étre créée pour commercialisezlery&urope.
Un accord a été finalisé en 2015.

Sources Pétrostratégies, 9 novembre 2007 &:[eltahdem GazprosdVvintershall se dirige vers des ventes
degazde50GH Iy Sy 9dzNRPLISEZX t SGNRAGNI 0SIASEAT ¢ | ANKRE H

Tableau 2
Prises departicipation de Gazprom dans des sociétés européennes dans les années 1990 et 2000

Pays Société

Centrex Europe Energie & Gas (détenue a 3
Autriche par Gasspeicher Holding détema 66.67% par

Gazprom Germania GmbH)

Prise de participation dans E.ON Folde

Storage et E.ON Foldaz et dans les fournisse¢
Hongrie NBIAZYldzE RS 3FT S
RQdzy | O02NR | gSO 9o
dans la société MOL
Prise de participation dans la société
distribution Pennine Natural Gas (PNG)
Acquisition du transporteur NGSS (Natural C
Shipping Services)

RoyaumeUni Gazprom Marketing and Trading, filiale ¢
Gazprom pour commercialiser directement ¢
gaz russe au Royaurumi

Estonie Prise de participation (37,5 %) ddassociété
de Marketing, transport, Eesti Gaas

. Prise de participation (34 %) dans la société

Lettonie

Marketing, distribution, Latvijas Gaze

Prise de participation (30 %) dans la compag

de Transport, distribution Stella Vitae
Lituanie Prise departicipation (37 %) dans la compagn

de Marketing, transport Lietuvos Dujos
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Tableau 3
Exemples dgoint-venturesRS DI | LINRY | SO RSa LI NUSYlFANBAa RS Q)
Pays Jointventure % de Gazprom Nature de lajoint-venture
) ) 50 depuis 2007
Wingas(Wintershall/BASF) 100 depuis 2015 Transport et vente
Allemagne (1) . 50 .
WIEH (Wintershall/BASF) 100 depuis 2013 Vente et marketing
Autriche GWH (avec OMV) 50 Marketing et trading
Bulgarie Overgas 50 Service de transport_en matiere de Gl
Marketing
Gasum (Fortum, E. ON 50 Distribution
Ruhrgas)
Finlande North Transgas OY 50 Transport
France Fragaz (GDF) 50 Distribution et trading
Grece Prometheus Gas 50 Marketing
Panrusgaz (Mol) 40 Marketing et distribution
Hongrie
Borsodchem 25 Production pétrochimie
Italie Promgaz (SNAM, Edison) 50 Marketing et distribution
EuroPolGaz (PGNiG) 48 Transport (gazoduc Yardalrope)
Pologne Gaz Trading (PGNIG) 16 Marketing et trading, gaz et GNL
Gaslnvest 37,5 Marketing, distribution et trading
. . R 10
République tcheque Vemex 50 Négoce
Slovaquie Slovrusgaz (E.ON) 50 Transport et marketing
Suisse WIEE (Wintershall) 50 Marketing

Notes: (1): Une partie des activités de Gazprom en Allemagne sont regroupées au $&K7ROM Germania GmbH, créée en 1990.

A partir des années 2010, il est plus difficile de suivre les prises de participation de Gazprom ou ses créationsetiejniais compte tenu

des régles du 3eme paquet énergief A YI (3 2y LISdzi NI A &2y Yyl o S plydinitédst A NS f QK8 L2 1 KsaS | dzS
Sources différents sites web des opérateurs

La mise en question de la stratégie de Gazprom par les reglépaigu@t EnergicClimat

[ aGN)YGS3aAS RS RSaoOSyidS Sy @+t RS DFETLNRY
SYSNHSUAljdzZSa RS& LI &a RQ9 dzNPaids. AO®ox ddslerfiebx d& G 2 |
sécurité énergétique, ceusi ont tenté de limiter les implicationseda société gaziere russe, que

ce soit dans les compagnies gaziéres nationales ou dans les sociétés de trandpomnt
également cherché une diversification de leur approvisionnement gazier au travers de la recherche

de nouveaux fournisseurs (GNL ainéin, Norvege pour la Pologne et certains pays baltes) ou
RQdzyS LJI2f AGAIl dzS R Sshalenyag&. laPgloghdh®r Bxdrapleh Reyfe dBriidie
aQSald 2dzaljdzQt LINBASYG GNIRdAZAGS LI NI RSa SOKSO:
grandes compagnies pétrolieres internationales.

ldz y2Y RS 0S4 Sy2SdzE RS a4SOdRENI tOT DI IDIONR A &
F2dzNYAGdzNB 31T ASNB NHz &S t f Q¥paquetbBdergi@diha&NB RS

2] S NBHUtal RB2 &2 Ay REya £Sa FyySSa wnnn RQ2dzONA NI f SdzN
Distrigaz Sud et Distrigaz Nord & Gazprom lors de leur privatisatioiNd® FA G RS D5C SiG RQ92y S

< &
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f SdzNJ 2 LILI2AAGA2Y | dz b2NR {NBIY H 2dz f SdzNJ 2 LILR
au nom de la régle deQl 008 4& | dz GASNAROD® ¢2dziSF2Aa3X RSa |
AQSELINAYSYy(G Fdz aSAy RS O0SGidGS NBIAZY Sy LI NIAC
approvisionnement gazier. Certains pays Bulgarie, Hongriec a f | NBE OK S NOKS

approvisionnement & moindre coit cherchent aselierpffud N2 A 6 SYSy G t 1 wdza

montré leur volonté de poursuivre la réalisation du South Stream en dépit des oppositions de
f O 9

OYFTAYI £Sa& aiGN)IG§S3IASA A Y RdzaoinpayrsgatictetusseéSant ¢t QA y (i S
rendues extrémement difficiles par 1€ Baquet énergiecimatRS f Q! 9 Sy LJ NIi A Odz
régles relativesif ufbundling” et a la clause du pays tiers. Ces derniéres tendent en effet a limiter
uneadaptationpaf QAY 0 SANF GA2Y OSNE f QlF I @

[ $& NB 3t S &unbNdBIngSEAOD 3128 yii 1 @zQdzy LINR RdzOG SdzNJ S ¥
puisse étre en méme temps un TS@afismission System Opergtdans un Etat membre (Willems

et al, 2010)" G A (G NB R Q Sob Sevld Hedich du dazodhiS¥ainal en Pologne jukgue
assurée par EurRoPol Ggaint-venture entre la compagnie polonaise PGNIG et Gazprom, est
RS&A2NXI A& FdzE YIFAya BEternQ2LISNI G§SdzNJ LRt 2yl A& D

La «third country clause qualifiée également de& clause antiGazprom» ouvre la voie a un
traitement discriminatoire des investissements étrangektes compagnies détenues par desi
FOGAZ2YYIlIANBa K2NE ! 9 RSONRYG RSY2Yy(INBNI IjdzQSt €
RS f Q! 9 & koutolrZ ISEINBINIIR ISWE f Q! yA2Y ®

Ces deux régles sont percues par la Russie comme une véritable barriére a ses investissements
RFrya S aSOGSdz2NJ SYSNHSGAIjdzS SdzNRLISSYy S t al
contraire au principe de la clause de la nation la plus favord&endueLJ NJ £ Qha/ 6/ 2G4
2010; Austvik et Lembo, 2017).

[ I wdzaaAS | LER2NIS OS Hie & deiulsirkde caust Qun eeftainéSy  H
dispositions du paqueknergie/ £ A YIF G ® [ S NI LR NI RS f QhNBIYS
IQha/ 2 RFEGFEYO RS y208SYONBE Hnanmy>X O2yaARSNB | dzS
RQAYFNI &0 NHzOGdzZNBa ONBFEA&AlIGA2Yy RS 31 2mz0a 0 |j
une pratique discriminatoire par rapport a la Russie. leshde méme de la réglementation qui

vise a limiter la part du gaz russe a 50 % dans certains gazotlasgleux parties ont fait appel de

ces conclusions.

Les differents WHRussie ont ainsi particulierement porté sur le gazoduc OPAL. Ce dernier
permeti | yi RQFOKSYAYSNI €S 3IIT NuzaasS Sy LINR@SylyO
ne pouvait étre utilisé a plus de 50 % de sa capacité par Gazprom au nom du principe de
02y OdzZNNBy OS 6NBEIES RS Q! ¢wod [ MTSAESAERSYY LIGNAN

1B §a LINRPG202f Sa RQIFOO2NR airdysa | @gS0O 0Sa LI ea yS NBalLSOGlASy
gazoducs.

4 Qt O lurdbenglingBofsiste en une séparation juridique oungptable des divers segments de la chaine gaziére pour éviter
fQAYGUSAINI GAZ2Y GBSNIAOFIES O2yaARSNBS 02YYS dzyS O0FNNASNE t fQ
15/ RSNYASNI aQ0S8SaidG LI NI FAEESdz2NBE Sy3arkasS b dzyrvée Aygardodu@yRBoENdS v i
and Russia reach compromise deal with EU on long term gas supply and-;r&esit Matters Dec. /Jan. 2011).

BLf aQF3IA&alAG Sy LI NILGAOdzZ ASNJ Rdz 3T 2Rdz0 ht! [ @

Sy
Sy
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AT 2Rdz0 2dz@NI Al fF LIRAAAOAT AGS LI2dzNJ DazddudNB Y R
(Yafimava, 2017). Suite a une plainte de la Pologne aupres de lauCopéenne delustice, celle
ci a annulé la décision de la Commission

[ QSEHBENINA G2NAFEAGS RS& NBIf Sa SdzNR LISSyy
paquetEnergie-Climat aux gazoducs transnationaux

Apres le South Stream (abandonné et remplacé2015par le TurkStream a destination de la
Turquie et du Sud dé Q9 dZRBes J&incipales controverses a propos des gazoducs russes a
RSalUAYIl A2y R&@ntrée SudeNddSBeard Bvecde f@ries oppositions de la part

RS OSNIIFAya YSYoNBa RS f Q! y Kannissioy @uibpéewnveley i |
méme.

Sa volontéR QI LILI A |j dzS NJ® daguét EnddeTlimataux Gadnduas transnationaux qui
approvisionnentt Q[c@MNB G A &2SS RI ya difeQiveRa1RIGOR)RUgtre BSde $eb
principaux objectifs limiter la part de marché de la Russie. Cette directive approuvée le
17aviilH nmd oF SO dzyS SYGNBS Sy @GA3IdzZSdzNJ Sy YIF A  HJ
régulations du SpaquetEnergie/ £ A Y I (i & 2uhliunding(sépékatibh d& laRropriétédt

OSttS RS f Gdrstawéséal)diSehtaes sufraMais elle stipule également que

«t Sa 3IFT 2Rdz04 RQAYLIEZNI I (A 2RQBJZN NBY(I ST P A 13648 8128
bénéficier de la part de&ats membres de @érogations» par rapport aux obligations
NE3IfSYSyidlFANBa NBfFGIA@®Sa £ 1 &ASLINIGA2Y RS f
RNRAG RQFOOSa RSa GASNAR SiG tSa GFNATaA

- A L LA

Lf Sy NBadzZ G6S [dzS OSGGS RANBOGAGS aQl LIIX Al dzSN.

5S OS FlLAGX fI &a20ASGS ljdzA NBIftAaS €S b2NR {
motif que cette directive dirigée spécifiquement contre le Nd@tteam 2 est contraire aux
RAALIZAAGAZ2Y A Rdz ¢NIAGS RS I / KI NRarGilleRS sefor; y SN
f QFr A& YsYS Rdz aSNBAOS 2dzZNARAIdzS Rdz / 2yaSiAt R
£ O2y OdzNNEB yeanStituRpay unenénark our 8 sécuit&énergétique dans la
YS&dzZNE 2G Af 2dz@ONB dzyS ©@2AS &dzlJLIX SYSyidl ANB RQI

Tableaw :
[ Sa LINAYyOALN}l dzE 3+ T 2Rdz0a NizaasSa t RS&adAyl A2y RS tQ) 9

Gazoducs Capacité, Grh
Nord Stream 1 55,0
Nord Stream 2 (en construction) 55,0

17 e motif retenu est le suivant

«[ I 1 2YYAEQ&A2Y GRYLILIDE BEIYWYBBRAFAOI A2y Rdz NBIAYS ROSESYLI/
de la Pologne. En conséquence, la Cour annule la décision de la CommiBsivostratégies16 septembre 2019, p. 3.

18] e Turk Stream se présente comme un prpjas petit (30 Grhde capacité) que le South Stream dont la capacité prévue était

de 63 GrAavec une partie en offshore dans la mer Noire. Il a été annulé en 2014.

Ve[ b 6L GFEAEES Rdz LINP2SG RS 311 2Rdz0 b 2 Ndenth. Bétdsiraregias7 obtgbie NBE & dzNJ dz
20109.
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YamalEurope 33,0
Ukraine 140,0
Blue Stream 16,0
TurkStream (en construction) 31,5
[ Qdzy RS&a SyeSs dzEsduEN-o:;d Stre&trecdaint® duSTarkaShrgain #sSléur conséquence
adzNJ £ S GNIyaAld Rdz 3FT NHzZA&AS LI N Q! {NIAYySd [ ¢
I NNAJS t SOKSI )fOS Sy HJ'IMCbCD L { Badriisseleitidd liNitetj dzS  f
tS @2tdzyS RS 3l uNJYaAuIyM LI NJ £ Q! {NIAYS Sil
RSdzE LJ &ad [ wdzaaAiAsS Sad t fF NBOKSNOKS RQdzyS
RS fQ! 9o

Mais il est peu vraisemblable que Gazprom puisggesser complétement de cette voie de transit.
{ A fI O2YLJ 3yAS AT ASNBE SyiSyR YIFEAYA&ASNI a8s:
a0UNI GSaIASa FtSEAOGfSE RQSELERNIFGAZY 6Sy LI NI A
européenne notamment en iher) il lui importera de disposer de capacités de transport
SEOSRSY(lI ANB&ad ¢2dziSTF2Aa f QAYLI OG y2iFYYSyd N

ENCADRE 2
LA POLITIQUE DE STOCKAGE DE GAZPROM EN EUROPE

Afin de sécuriser sa fourniture gaziéreSa®@ f Q9 dzNR LIS &adzA S y2i4l YYS

> A AP S o 13
£Q INIAYSs DHTLINEY + RSOSE2LIIS dzyS OF LI OA S
RS ONBSNI RS&d OFLIOAGSE RS aG201F38 LINROKS
ReXportation.

La compagnie posséde ainsi 12 installations de stockage en Europe principalement en All
(Jemgum, Rehden, Katarina, Etzel), en Autriche (Haidach), en Lettonie (Incukalns), aux K
(Bergermeerken République tcheque (Damborice) et®erbie (Banatski Dvor).

[ 02SOGATFT RS DITLINRBY Sy YIFGASNBS RS OF LI OAd
p~:::~ RS aSa SELRNIFGA2Yya FyydzsStftS GSNE f Q9d
6 Gnt et pourrait dorc étre de plus de 10 Grsur le moyen terme.

L& .
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La présence russe dans le secteur énergétique européen (depuis 2006)

FinLANDE
oo — Pays ou se concentrent les principaux
L1 investissements russes dans le secteur
énergétique européen

Type d'investissement
D Accord ou fourniture dinfrastructures

7\ Participation de Gazprom dans le
N/ capital de sociétés européennes

PoLoGNE Type de secteur énergétique

ALLEMAGNE

)
00 1:_\ DOO [ Pétrole
Fance < ‘. Tcrikc Gaz naturel
K2 / Rzt W% Nudéaire
y tifséz\g\ J\TAUTRI(HES\-
ve / s b
& o (A.A)

g3 i R
’ 5 Roumanie

Sources : Gazprom, Rapport de |'Observatoire de la
sécurité des flux et des matiéres énergétiques.

Butaal

14

UNE PESENCE PLUS DIETIRDES COMPAGNIESRMAINES ET CHINOISES DANS
LE SECTEUETIRGGAZIER EURERN

Les grandes majors américaines retrait

Audébutdes années 2010, QSYy 1 K2 dza Al AYS | dzii 8 28R K8 a f @O dzNR §I52a
nombre de paysommencent dexplorer leur potentiel Le succes fulguraniR S f QA y Rdza (i NA
conventionnelle auw&ats-Unisfait apparaitreles pétrole et gaz deschistecomme une solution

idéale pour réduirerapidementf I RSLISY Rl yO0S RS f Q9dzNR LIS | dzE
notamment en provenance de Russex relancant la production domestiquees compagnies
américaines vont alors menun lobbying intense aups des gouvernements et de la Commission
européenne pourRS @St 2 LILISNJ f S& LINR 2&pillementRI€sSperspectived (G A 2 v
aQF gS§NBYyl Y2Aya LINRYSGGSdzaSA | dzS | IdhpeeteSa  a dzN
K S dzNJi $ostilité des pbmlatbns locales, inquiétes des conséquences de cette industrie sur

f QSy @A NPAYaftis de 2@ 1) kb C NJI!yE G SSSY | { HQpSe aBribnad Wccessivement

unS AYGSNRAOGAZY RQSHAIhAtA deS dblrRdds hidrotarbiReS eni201 A &
accéléred fin de la vagud_ongtemps considéré comme le pays au plus fort potentiel, la Pologne
cesseelleaussit S& I OGAOAGSE RI@ScBmpagRidslaiékicis@@hevioy, Exxanm c ©
Mobil, ConocoPhilipps, Marathon @ibtamment) trés présates au départvont progressivement

seretirer du marché européen.

7N
T
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/'S Y2dz@SYSyid RS NBONIAG RSa O2YLI IyASa FYSNRO
conventionneleuropéen, notamment en mer du Nar@€onocoPhilipps a vendu sastivités en

mer du Nordau printemps 2019Chevron NortHUKSea &té rachetéen 2019par une filiale de

f QA a NI SlthacsBherdgyS 603 3B6te fjréhidains la région gracdes parts conseneas

dans le gisement d€lair(19,4%) Enfin, ExxoMobile, présent depuis 50 aren mer du Nord,
seraitsusceptibldui aussidQ gendreses actif&’.

Plusieurs facteurs peuvent expliquezretrait. Les champs pétrgaziers de mer du Nord sont en

phase de déclin, malgré de récentes découvertes €@ YSt A2NJ GA 2y RS& LISNF;
opérateurs.Les majorsaméricaines semblent égalemewbuloir se recentrer sur la production
non-conventionneke auxBRats-Uniset surle développement desouvelles énergies

On voit en revanche un intérét plus marqaé la part des compagnies américainasur la
aSRAUSNNI YySS 2NASyil tcBaque anyide de pfiis dudlisSyorettedid 4 QI ¢
compagnie américaine Noble Energy fait partie du consortiGthy (i S | J-8derlarfidé@ldey 3 f 2
{KStf Si f Qdudanbtesu ldpBryigfed A DS DS R SEQIHALI (R AEINRY R
du gisemengazierR Q! LIKNRP RAGST Fdz fF NHS RS / K&@LINB®

Exxon Mobijlassocié a Qatar Petroleumggalemenannoncéfin février2019f I RS O2 dz@S NI S
gisement estiméntre 140 et 230milliardsde m3[ I LINBa Sy OS | YoGddis@dnsi y S &
un paysagegéopolitique complexeou la Turquie contesté QS E LJ de Acérthiris AcBayfps
chypriotesS i 2 G ByyatdlJadibye et [a Qussie possédent des intéaesgétiquesparfois
contradictoires.

LaChineet le secteur pétregazier européen

Les investissements chinois dans le secteur p@azmier européensuivent la trajectoire
ascendantedes IDE chinoi¢ LJF NIANJ Rdz YAt ASdz RSa | yySSa HJ
entreprises chinoisesccétrent dzy' LINP OS a a4 dzd R QényhieSidsdntieimaghel f A a I
SAZNRB LISSYy ® [ Q202SOUA T Sais & en@evgldppas Nhshiveidtré y 2 dz¢
entravaillant avec des partenaires loca@vec le secteur énergétique comme priorité

De 20® a fin 2018 les projets et investissements chinois en Europe dans le secteurgeaiier

ont représenté enviror26,5Mds$sur prés de65Mds$R I ya f QSyaSyof S Rdz aSC
européen soit 33%:. Atitre de comparaison, les investissements danglesrgiesrenouvelables

(hors hydroéledaicité) représentent 1% Mds$ avec une nette augmentation du nombre de

projets ENRIepuis 10 angvoir Graphique 2 et 3).

20 hitps://www.reuters.com/article/usexxorrmobil-northseaexclusive/exclusivafter-50-yearsin-uk-north-seaexxoneyesthe-
exit-sourcesidUSKCN1V30S7
21 China Global Investments Tracker, American Enterprise Institute, 2019.
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Toute énergie confondue, les projets et investissements chinois sont particulierement gasent
RoyaumeUni, dans le secteur pétrolier de la mer du Notd compagnie nationale CNOOC a par
exemple acquis Nexen UK en 2013, devenue désormais CNOOC Petroleum Limited. Elle est le
LINARYOALI t FOGA2YY I ANB 6no20 R&roliersian mér NR\Brd. Q dzy
LQ S 2 bfsHdngbritannique est également plébiscité par les acteurs chihois[ Q9 4G RS ¢
accueille également une part importante des projetstamment dans le charboB@snie, Serbie,

Ukraineg RoumaniePologneg ¢ voir Graphique4.

16
% 14
H . Q
Gr,aphl_q_ue4. ) 12
Reépartition des 3 10
projets et S 38
investissements o 6
chinois par pays g .
20082018 3 ‘ ‘ ‘ | | | |
; |l
Source China 0 IIIIIIIIIIII
Global E o 9 T Lo o w P oo o oo o0o0oo Qo
SE5285wc285c88323525585 53
Investments b 8290388352228 28=2383 83
Tracker, ES? geset 53 2ggo0gz ggﬂm
American % @ <E %
Enterprise o S
. >
Institute, 2019. =3
o
m Projets/Investissements énergétiques Projets/Invest. Oil & Gas 17

Le secteur pétrolier est ainsi, petit a petit, moins prioritaire pour les investissements énergétiques
OKAYy2Aad | fQAYOSNESE fSa O0SdINA OKAY2A4a RS
électrique, susceptible de remettre en cause la souvetg& énergétique européenne.

. .
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LES INVESTISSEMENTS ARICAINS,
RUSSES ET CHINOIS DANS LE SECTE

ELECTRI QUE DE LOUE

UN SYSSME ELECTRIQUE EUREHEN FRAGILEPAR LA POLITIQUE
COMMUNAUTAIRE

Si la politique énergétiqueonstitue un pilier historique de la construction européenne (CECA,
EURATOM), la mise en place au niveau communautaire, depuis deux décennies, de |égislations
visant a améliorer la concurrence entre opérateurs du secteur électrique par une libéralisation
PNEINBaaABS RSA YINOKS& RS fQStSOOUNROAGS Si t
aQSaid GUNYXYRdzAGS RlIEya fSa FlFAGaAa LI N dzyS -Ay (NP
communautaires, parfois soutenus par des Etats. De plus, depuis djxlemsnstitutions

SdZN2 LISSyySa aS O2yaARSNIYyd Ay@SadAasSa RQdzyS Y.
climatiqgue, se sont attachées, par le biais de leurs directives, a promouvoir une transigon
énergétique tous azimuts

Ces effets, conjugués/ac les chocs de demande découlant de la crise financiére de 2008, ont
considérablement réduit la capitalisation boursiere des grandidities européennes et leurs

OF LI OAGSa RQAY@SaidAaasSYSyiao /SNIFAya &abkdzNAI |
conduisent les marchés a enregistrer des prix négatifs, en particulier en Allemagne, pour protéger

la stabilité du réseau. Ce phénomeéne, conséquence inéluctable du versement des subventions
massives aux énergies renouvelables bénéficiant de suRrGitdzy S LINA 2 NA 1 SBRQl OO
I F2NISYSyYyd RSadl oAf Adtgest QSljdzAf AGNE SO2y 2 YAl dz

/| SOA | O2YyRdzA X | d0 &pdativins nRtiQrAlEsiIrépEdeRantHes segtdurs
électriques de leurs Etatmembres, et en pldi A O dzf BOEN] EnedgyC Bebeg (Belgique) et
Energieb SRSNI FyR t aA3ySN) dzyS RSOfFNIXGAZ2Y 0O2YYd
32dz@SNYSYSyda Fdz FFAG ljdzS £ ASOdzZNAGS RQF LILINE
en plus fragilisée. ka capacit@es centrales pilotables diminue dans de nombreux pays. Si cette
SP2ftdziA2y yQSad LI a O2yGNBOINNBS RIya |jdzSt |j dzS
O 2 Y LINE ¥ Laisfudtion se dégradecar les conditions actuelles du marché ne permettent

L& tF O2yaiduNHzOGA2Yy RS y2dzoStftSa OZyiaNIfSa LA

22 package 3 *20 pour 2020, puis le Clean Energy for All package 2030.

23 A court terme, I'ajout de renouvelables & co(t marginal zéro, entraine la baisse du prix de gros, mais aussi la baisse des ta
d'utilisation de la capacité des centrales au charboalegaz, des centrales nucléaires et méme des centrales hydroélectriques,

ce qui augmente leurs colts marginaux respectifs.

261 OKAS@S OfAYIGS GFNBSGA Alint apgedHradSehered yVidusieBin GoStabdzROLE @ 2 T { dzLJL.
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Or pour toute réponse, dans une déclaration @lnovembre 201%, lafuture viceprésidente de

la Commission en charge de la concurrence estime que la volontééde des champions
industriels européens, est une facon de voir les choses qui est trés vieille &ote® [ QA Yy R dza
SdZNR LISSyySs OS yS az2yid LI a 1jdzS§ RSa Sy i NBLNR
RQSYGNBLINAASAE RS G(2dz2iSardiznid ¢t 8% Sl QBSAGASYK
européenned X 8 [ 2 NBIjdzQAf & | RS& OKIYLAZ2Yy A Sdz2NRLISSYy
O2y OdzNNByYy OS S y2y LI NOS | dzyAdritguéd paiiBergnePars,A 6 S N.
Margrethe Vestager i@#firme que de mandat de la Commission est de veiller a la protection des

O2y azyYYl»i$Sdz2NA X

Ce crédo €onsommateur» porté par les petits Etatsiembres et par les Etats nordiques constitue

une véritable perversion des objectifs du Traité de Rome, igait\au contraire a créer un marché

aussi vaste que celui des Etats/ Aa> FFFAY RS LISNXYSOGGNB QSa
concurrentielles par rapport aux américaines.

Mi-2019, le Parlement européen a fini par demander que des mesures de protecion goses,
particulierement dans le domaine des infrastructures énergétiques. Si pour certains eurodéputés,

f S& AYFNF adNHzOGdzNBa RQStE SOGNROAGS SG RS 3T R
et & ce titre doivent étre protégées parle @ yAaYS RQSElIYSy RSa AydSa
3), le probleme essentiel demeure, pour eux, le triptyque, Gazprom, Nord Stream 2 et dépendance
bdz 3FT NHzZ&aSe® [ QAYy3ISNBYOS OKAy2AasS yQSad [J a
du systéme kectrique européen.

UNE STRATEGIE CHINOISE DE LEADERSHIP MONDIAL

5SLlzia S YAfASdz RSa yySSa wnnnx I [ KAYS 3
YIaaAFTa £ GNIOGSNE S Y2yRS3I Sy LI NI B@diss SN R
AYy@dSaidAria SYuNB wnnp SG HAamT I PoARésiau déparesyiriles SG S
hydrocarbures, les investissements se sont progressivement reportés, a partir de 2010, vers les
systemes de production et les réseaux électriques. LaeChinotamment profité de la crise
profonde touchant certaines économies européennes a la fin des années 2000, particulierement
OSdzE RS f Q9dzNRB LIS Rdz {dzRX LR dzNJ Ay@SaidAN RFya R

4SS adzNJ dzyS @A &aA 2y inkiS sd sryttdre deSmddiSautour @@BaltJLINE O K
and Road Initiative (BRIgui comprend une déclinaison spécifiguement énergétiglae Global
Energy Interconnection Initiative (GEII).

Lf &aQl Zkatégirn@timAl®, phorité personnelle du Prigent Xi Jinping, qui vise a créer

le premier réseau électrique mondial, en utilisant une technologie parfaitement maitrisée par la

| KAySs tS8&a NBaSlIdzkE RS NI yaL#ensldnf, etrerifvesiisdantNA O A (i
dans les réseaux électriga de plus de 80 pays.

25 e Figam, 3 novembre 2019

26 China Global Investment Tracker, American Enterprise Institute/Heritage Foundation, 2019

27La Chine dispose déja ou a en construction sur son territoire 871 1 Y& RQ! +1 RQdzyS OF LI OAGS RS wm
permet de transporter sur de trés longues distances avec des pertes réduites (inf. a 7 %). Ainsi, avec cette technologie, une

produdi A2y K&RNBSEtSOGNRIjdzZS NBIFfA&ASS |dz OSYGNB RS Q! TNAI dzS L2 dzN
G 1+ GNIyavYAaairzy t Ay PoweBEh@neeriighngernaiiondldjanyied®1I8Ay |/ KAY Il € =
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[ QF YOAGAZ2Y LIRNISS LIN fF DO9LL &XB OAXFARIIKIG
énergétique mondiale changera non seulement la voie du développement énergétique, mais aussi

la situation géopolitique mondiale. Elfavorisera le concept de culture verte, améliorera la
connaissance rationnelle et élargira l'esprit sur les questions environnementales, et favorisera le
progrés continu de la civilisation humaing?

Derriére ce discours consensuel, la Chine a pour@Bjeha T= RQAOA S OSydSyl A
1949, de réduire sa dépendance géopolitique aux hydrocarbures, en particulievigisles pays
du golfe persique, tout en créant un systeme énergétiqymapre» délivrée des inconvénients
fASad + T2dzZAaARHBSARSEHEdZNI OS RSNYASNI LRAYGSE 1  LINB
fS LINPO6EtSYS Rdz NBOKIF dzZFFSYSyid Ot AYIFGAldzS |jdzS O

[ YAaS Sy dzzoNB RS fF D9LL R2A0 aQ&dFSO0dz
replacementstrategy» :
1 Le premier niveau consiste a engager en Chine une substitution massive des énergies
Of F aaAljdzSa LI NJ dzyS SYSNHAS St SOGNRIdsSS yS L
f I NBSYSyid pn 22 RSa 0Sakwspa SYSNHSGOAIdzZSA Rdz
1 Le deuxiéme axe repose sur la constatation que la Chine ne pourra satisfaire en totalité
cette hausse future de la demaneée électricité par les capacités hydrauliques, nucléaires,
éoliennes et solaires présentes sur son territoire. Il lui fastadpouvoir accéder a des
ressources €électriques externes.
20
Dans cette optique, la Chine doit donc aider les pays potentiellement fournisseurs a développer
les capacités électriques qui lui seraient nécessaires, en prenant pour hypothése rationnelle que
les investissements solaires sont plus efficaces dans les zones tropicales, tandis que les
Ay@dSaiAraaSySyida S2tASya az2yid LJ dza LISNF2NXYIyaa
At yS fdzA NBAGSNI LI dzd |j dzQts deNBrishisSibldued a Ay adl f

[ QSESOdziA2y RS OS LX Ly Sai LINB@dS Sy GNRA& LK
T [ LINBYASNB LKIA&S Rdz LXFy>S ljdzA O2dzNI 2 dza |j
réseaux nationaux.
1 La deuxiéme phase, prévue entre 2020 et 2030 cherchera a promouvoiodaesations
intercontinentales a partir des réseaux européens, africains et asiatiques
T / SOA I AaaSNIAG SyadzAidS dzyS @GAy3idlrAyS RQI
électrique mondial.

asYS aA dzyS R2YAYLl (A2 yéledRiGue indddal pas I THing defeare NB & S
KeLRGKSUOALdzSET €S&a I OGSdz2NE OKAy2Aaz RlIya S Ol
amenés a proposer, voire a imposer une convergence des normes et des pratiques des
infrastructures européennes verseurs propres standards, gagnant ainsi une influence
grandissante sur la structuration des réseaux électriques du futur.

28 Zhenya Liu, Global Energy Intemoection, 2015, p.35https://www.sciencedirect.com/book/9780128044056/globahergy
interconnection
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[ QF NI AOdzZ FGA2y RS 1 LieposelsirljlazSommidsianyrnatiorals duSy €
développement et des réformé$ qui tientlieu:
f 5Q2NHIFIYA&aYS RQ2NESYy (Gl GA2y SO2y 2 YAl dzS
T 58S OSYiUNB RS LI FTYAFTAOFGAZ2Y Rdz aSO0GSdzNJ SYSN
1T 55 OSYyiNB RS O2yiNxfS RSa AygSadAraasSySyida

Avec un rang équivalent a un ministéeelle @ Yy G N € S £ S& RATFSNBy i Sa Sy
RS I YAAaS Sy dzzoNBE RS €I &0 NIdiSoaseibdeshifaBeNdLS ( A ]
f QSGHINBAARS LI N £S tNBYASNI YAyAaiaNBe [ Sa Syi
opératiomelle sont principalement

State Grid Corporation of Chif@deuxiéme entreprise mondiale par la taille apres Walmart),

China Electricity Council,

| KAYFQa 9ftSOGNRO t26SNItflyyAya g 9yIAYySSN
China Development Bank,

The Expodmport Bank & China.

= =4 -8 -4 -9

La logique de la GEIl nécessite la prise de contrble progressiwtilidies en charge des réseaux
électriques dans les pays développés et une prise de position dominante dans les financements
des réseaux et des équipements des pays émergenisant la derniére décennie, les objectifs de

fl DO9LL 2yi SiS TFFLOAtAGSaAaZ RS Tl o2 yutlitks/ Sa LIS
européennes dont nous avons analysé les causes précédemment. 21

Les succes de la GEIl dansrieseaux électriques européens

Au total, entre 2013 et le premier trimestre 2018, les opérateurs €électriques chinois ont investi un
montant de 123 Mds$ dans les réseaux électriques étrangers (existants ou en nouveaux projets),
sur la base de 83 projets 21 préts directd (voir Tablealb).

Tableals :
Répartition géographique des projets et préts chinois dans le secteur électrique

Amérique du Amérique Europe/Russie Afrique Moyen- Asie du | Asie du Australie
Nord centrale et Orient - Sud SudEst
latine C/S Asie
Centrale
2 9 15 39 5 21 12 1

En ajoutant les financements liés au secteur énergétigue mais provenant des établissements
FAYIFYOASNE 2dz RQlFdziNBa I O0Sdz2NE OKAYy2A&5SitS Y
f Q9 dzNR LIS degtitefadieiide lpart la plus importante de ces investissements, elle se
positionne néanmoins au troisieme rang.

Bpt A2yt 58038t 2LIWSyild YR wSF2N) /2YYAddArzy 2F GKS tS2L) SQa
30 Elle se situe au troisieme rang institutionnel derriére le ministere des Affaires étrangérelsiiede la Défense.

31 Source RWR Advisory, Washington

32 Source RWR Advisory, Washington.
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LES ACTEURS CHINOIS

State Grid Europ€SGE), filiale de State Grid Corporation of China (SGGCY est une entrepri
possédée m n n S EILIGNI/ KAy 2Aa Si a2y OKATTNB B3RIGEC
aQlI LIJzA S S FT2yRa RQAy@SaitraaaSySyda |, Ay3aR
LI NIlad _L¢ LRPEAAaSRS dzy LIR2NISFSdaAftES RQlIOGA
National Enegy Investment Corp(NEIC) qui a été créée en 2017, par la fusion de China Gu
/ 2N1R2 NI GA2y S RS {KSyYyKdzr DNRdzZLJ | SO dzyS
aR&aeX cc Toodempldyéda S opn

China Three Gorge CofRTG), créée etP93spécialisée dans les centrales hydroélectriques €
énergies renouvelables, avec, en particulier, sa filiale CTG Internati&uabpe» (CTGI). Elle ge
ny aRabP RQIFIOGATAO®

Global Energy Interconnection Research Institute Europe Gpfhidle duGEIRI chinois (ell@éme
filiale de SGCC), installée a Berlin depuis 2014. La société travaille sur les défis liés a la 1
mondiale des combustibles fossiles vers les énergies renouvelables et a l'améliorat
l'intégration des énergies renouadles dans les réseaux. Cela concerne en partic
fQFYSEAZ2NIGA2Yy RS I O2yySOGA@GAGSET RS y2
intelligent et des solutions de stockage d'énergie.
Ses quatre principaux axes de recherche sont :

1 HVDC (Hjh Voltage Direct Courant energy transmission)

9 CPS (Cyber Physical Systems)

I Cable Systems

1 Energy Storage
GEIRIE est devenu récemment membre a partentiere delREC t = | dz YsYS (A
Vattenfall ou EnBW.

[ QSEAAGSYOS RAzZODILMBDKE2 YOKNY 2hdeS tRSa NBa
ddzNJ £ O2yaidiNMzOGA2Yy RQdzyS YIAtfs St SO0 NX
OKSNOKIyil ¢t OQYLWSyRNS O02YYSyi QI dzil NB &
ROQSYSBHR2E80St ot S>E GNIFXAGSYyd 0OSa LME fsySa

B9ffS RAAGNRAOdZS f QSt SOGNAROAGS t LI dzA RQdzy YAffAFNR

L
Observgatoire, hd
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Panorama degrojets et investissements chinoen Europe

La présence chinoise dans le secteur énergétique européen (2008 - 2019)

W Pays oli se concentrent les investisse-
o)

w ) ments chinois dans le secteur
o 2 7 énergétique européen
¥ 5 I
;n / p.‘f"v\ . VOLUME DES INVESTISSEMENTS
*% Sukpe 2 {en dolfars)
| —————— Supérieur a un milliard
/ ‘E | v Dizaines ou centaines
DANEMARKi[ ..J.;? W de millions
L rw’ ﬁJfrﬂ
[ o ¢ :
ﬁ PV - TYPE DE SECTEUR ENERGETIQUE
g R { Hydrocarbure
7 ALLEMAGNE PoLoGnE )

/ !
ol ?t Fds || f}; [ rétole
\ "\V%X. (," ) £ o
= . “ . (

Energies renouvelables

BR tolien
m\\."‘\‘
}; e ﬂ Solaire
al
PorruGaL Electricité
S ‘
_ﬁ J EspaGNE 1 [#] Production
@ ALY /-54 [&] réseau (smart grid)
L { <Y Nucléaire
7
S /) A
o (entrale

23

o Sources : IFRI, « Chinese Investment in Europe »,
7 2017 ; Le Monde, « La Chine achate ['Europe de
Iénergie », 2018 ; base de données CASSINL.

CASSINI

Wdza lj dzQt LINBaSyids €Sa LINAaSad RS LI NODAOALNI GA2Y
distribution (DSOs ou DROS) ont concernddals européens et sont reprises-aprés par ordre
chronologique.

ROYAUMEINI:

1 UK Power Network§UKPN) a été vendu par EDF Energy en novembre 2010 a Cheung
Kong Group (40 % Hong Kong), Power Assets Holdings Ltd (40 % Hong Kong) et Li Ka Shing
Foundation (20% Chin€). Yt b RS&aSNI fQ9F ad ! y3atAl 069l
(London Power Netwoy etle Su® &G RS € Q! y3f SGSNNB 6 { 2 dzi K
UKPN représente 24 % des actifs de distribution britanniques.

1 En décembre 2014, EDF Energy a venois fermes éolienneg73 MW) a China General
Nuclear Power Group (CGNPG).

f Enjanvier 2019;TGI EU a acquis 10 % de la ferme éolidtoray Eas{950 MW- Ecosse),

RIFya dzy LINR2S0O YSYS LI NI 95t wSy20F gSAa OR?2

1 NEIC est membre du consortium Qaudgas qui a racheté le réseau de gaz de National Grid
entre 2016 et 2019
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PORTUGAL

5tya S OFRNB RQdzyS 2LISNIGA2Yy RS al dSal 3s
Commission européenne (CE) le Fonds monétaire internationaFM|), la Chine y a réalisé deux
opérations majeures :

1 25 % de REN (Redes Energéticasddais), le gestionnaire portugais des réseaux de
GNF yaLR2 NI RS 3rT SG RQSt SOGNROA#STout2ry i S
R2yylyd 1 LIXIFOS RQFEOUAZ2YYIANB LINAYOALIf t
projets commus au Brésil, en Angola et au Mozambique.

T HmMZop 22 RQ95t OG9YSNHAIA RS t2NIdzalIfos NI
aQSy 3l 3ASkyld £ NBAOGSNI YAYZ2NRUOGIFIANBIEI f QAy@dSa
FAEALFLES NByYy2dz@St | 0 fsbau deRdiB®@ildution. LaSpart al étiz ensuitél NS
L2NISS £t HOXHT 2:® 5QF dzii NS LJ-shdir CNIC o Lil: Rdz
(auparavant appelée Guoxin International Investment Co. Ltd), ce qui donnait 28,25 % de
contréle a la Chine sur EDP. Le 29 oadi19, CNIC Co. a réduit sa position a 1,90 %, le
contrdle chinois baissant ainsi a 25 %7

1 En 2015, CTGI et EDP ont créé une coentreprise appelée Hydroglobal.
ITALIE

1 En 2014, SAFE (State Administration of Foreign Exchange Investment Fund) eeétéele o
fonds souverain chinois a acheter des actifs du secteur électrique en Europe en acquérant
o TEndR Q
f En 2014 toujours, SGE Ltd a acquis 35% du capi@D&eRETI S.pJAJ12 dzZNJ HEXI M aRa € ¢
DP RETI S.p.A. est une société holding italienne, actrernprancipal de la SNAM (29%) et
de Terna (30%), ou elle détient une minorité de bloéage

MALTE

1 Créé en 1977Enemalta plc.est en charge de la production, du transport et de la
RAAGNAROdzGA2Y RQSEf SOGNARAOAGSE &adzNJ fe@NdtE RS a
LOFftASYT | dzA eu énicoufar® Altgriadt Iplasyloyigsad inonde, compte tenu
de sa puissanc®8 kms pour une capacité de 200 MW). En décembre 2014, Enemalta a
signé un important partenariat stratégique avec Shanghai Electric Power, qui a ac@tis 33
Rdz OFLAGIE RQOYySYIFfdlF LX Opxr SiG tSa RSdzE
domaine dese&nouvelables et dans les services et la maintenance de la production et de la
RAAGNAOdzIAZ2Y RQSt SOGINROAGSO®

T tNPp2SGa FdzidzNE Y RSGOSt2LIISYSyd Rdz ad2071 :
houlomotrice et des cryptmonnaies

€Ny

340Oman Oil Company prenant simultanément 15 % du capital de REN

BTernaSpASaid dzy ¢{h o6lasS t w2YSao {S§ yiAdlGSa 2LISNI GA2yyStfSa az
AYRSLISYRIFY(d RQ9dzNRPLIS Si €S c8YS I|dz yA@SI dsNAMest inigesfiomaie SNy I S
RQA Y T NI & (gavne@utedzNS a RS

ax
u»
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GRECE

f Enijuin 2017{ D9 [ 4R | LINJA 3Admieegmm® iwestsbeldAsiiatéfiquer Q
éliminant le consortium formé par Terna S.p.A. F2i SGR S.p.A. Admie (IPTO) est le TSO du
a2a08YS StSOGNRAIdzS 3INBOZI | SO LI2dzNJ YA &aAa
maintenance et leléveloppement du réseau de transport grec.

1 LeGroupe Copelouzosa signé un partenariat stratégique en juillet 2018 avec NEIC, en
particulier en ce qui concerne son portefeuille de projets éoliens. Concrétement cela se
traduit par un partenariat dans leéseloppement de quatre fermes éoliennes (Thrace,
Trikorfo, Mani et Créte) signé le 11 novembre 20hding NEIC a acquis 75 % du groupe.

1 Enfin, lors de la visite de Xi Jinping en Grec@owembre2019 SGCC a exprimé son
intention, dans le cadre de l&JF NI A OA LI GA2y RS {D9 RIya
f QA Y (i SNIOMadneJEa&e Yyt St 21L12yys§aSos GFyRAA lj dzQ dz
équipements du port du Pirée était également évoqué.

BALKANS

T 9y uamys fQ9ELY .Fyl I I OO2eNRmGineds/charibikdd + f
Kostolacet développer la centrale adjacente deizla Ce prét de 608 M$ a été accordé a

fl O2YLI 3IAYyAS ylIiA2yIFfS RQSt SOUGNROAGS RIya
En Bosnigla Chine finance six projets de centrales a charbon mlétériorj par CTGI EU

Lors du dernier sommet 1644 Dubrovnik en avril 201% Chine a octroyé une ligne de

crédit de 3 Mds$ pour construire de nombreuses infrastructures et des centrales
électriques en particulier dans la zone des Balkans. 25

= =

LUXEMBOURG

f Le 18 atobre 2018 China Southern Power Grid est entré au capi@l9 y auShidetu de
HnXpH 22 ONIOKIFG t ' NRAFYyOZ OS ljdzAaBaSy ¥l
[ dzZESYo02dzNAS2A8 o6unysn 200 9y0OSg2 Sad tI  &2/(
(élecNA OAGS SdG 3T 0T RS tQ2LISNY G§SdzNJ RS NBa&
énergétique et de services techniques Enovios Services. Le groupe opére au Luxembourg,
en Belgique, en France et en Allemagne (en particulier sur les réseaux).

FRANCE
[ S& I OGSdzNR OKAy2Aa RS f QS2eriFéagce.SG Rdz a2f I ANB

1 Le premier a agir a éGN Energgn rachetant cing fermes solaires a TTR dans le nord de
fl CN}IyOS Sy wnmys SG Sy 3lF3ylyd dzy | LIS
solaire.

1 Dans le méme temps EDF Renewables a obtenu la qualification des tuBalugind sur
le marcheé fragais.

f Enoctobre2019,EnvisionEnergy f S@S wmp ae LI2dzNJ O2y & i NHzA NB
RS &4S&8 LINBLINBA& GdzZNDAySa Si Af OKSNOKS sS13
intelligente (plateforme Enos)

[ (
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§ Enfin, dernier arrivant, mais pas le moindfgina Solatr I yy 2y OS a2y Ay (Sy
sur le marché francais du solaire, avec un objectif de 10 % du marché dans un futur proche.
NOR\EGE:
 Le 24 septembreEquinorl ' yy2y OS I aA3ayl ( chNdd Pdwedzy LJ

International Holdingpour développer des projets éoliemmsfshoreen Europe et en Chan
montrant la volonté desnajors pétroliers de jouer un rble croissant dans la transition
énergétique.

POLOGNE :

T[S o aSLIISYONB wnmp: S TNeoRstmeRs@AGHIZES & (0 A a
Sinology Electric Engineerimant annoncé un plan pour construire 600 MW de capacité
a2t FANB Sy t2ft23yS RQAOA HAHMOD

Enfin, en devenant membre de TSOs européens, les actéimsi< sont devensi de facto
YSYo NBa R-E etfilQatbdont maintenant la possibilité de connaitre précisément les
LR GSYGASttSa @dzZ ySNIoAfAGSE RS fQSyaSyotS Rdz

LES REVERS DE LA GEll

Mais si la pression chinoise QSESNDS RS Fl 2y O2yiAydzS &dzNJ f S
connait aussi un certain nombre de revers. On peut citer le cas du TSO esRé&deol 2012, 26

jdzZ yYR €S 3I2dz@SNYySYSyd SaLl 3Iyz2f yQl LI a R2YyYyS
sa part de capital, ou bien la tentative de rachat en 2016 de 14 % du capital du distributeur belge
Eandidj dzA Fdzi o6f 21jdzSS LI NIt @AffS RQ! yYOSNED

Plus récemment un échec marquant a concerné la cession de 20 % du capital du GRT allemand
50Hertz quiétsh i O2y @2A0S LI N {D// Si al FAEtALFLftS RQS
& Equipment Group corp. (SEEEG). Aprés un premier échec débute2GHI belge Elia ayant fait

jouer son droit de préemptionState Grid Corporation of Chimst revenue da charge. En effet

f QFrOGA2YYIFANB | dzZAGNXYfASYyS>S LCa Ly@gSali2NRI RSGS
YSGUONBS Sy @SyidS &l OKlFyd 1jdzS tF t2A FfftSYlIyR:
investisseur non européen, si la participatid® 4SS yS RSLI 4aS LI & wp 2
L) dz& f S& Y2eSya RS FAYlIYOSNI RS y2dzSldz m aRe.
2FTFSNI £ al ¥ AShanddng EleRtiizd IEngihdel$y & Edquiprient Group corp.
(SEEEGun avantlS aA3IYyATFTAOF GAF &dzNJ £ S& I LILISta RQ2FTFN
réseau THT allemand. FinalemeBGCY QI  LJdz | Olj dzS NRA Nehrie §euvememens 02y
fédéral a fait intervenir en septembre 2018Kaeditanstalt flir Wiederaufba(KfW), qui a acquis

fS& LI NIGA OSRSS& LI N fQFdzAGNIfASY LCax 9ftAl O

Le cas récent le plus emblématique estuiR Q9 y S NH A | dLe RS9mait2@1B,.IC T flaif une
2FTFNB Llzof AljdzS RQF OKI (i LB2danmt] © 1 823RAzNE f OK KN ZF & &
fonds chinois State Administration of Foreign Exchange, contréle déja un peu plus de 28 % du
capital, ce qui décourage les autres groupes européens de faire une affree CTGI propose 9

aRae LJ2dzNJ f SSNBADS aRdzNBINLIXA AlyBaA S O2yidN»f S (2

)]
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RQOYywOInRS1dd@n RS NB&SHdz a¢k. ¢ S RQdzy LRZNLSTS
OR2ylU wmn YAfftAz2ya Sy $f SO uNJ\OAusuqn [ S 3N dzLJS
[ Q2LISNI GA2Y 3 ljdzZA AYIljdzA83GS f Q9dzNRBLISET R2AG NBOS
NB3Idzf F G§SdzNJ F YSNAOFAY X LJ2 dzNJ sGNB @It ARSSY YI 7
mécanisme du type CFIUS (Committee of Foreign InvestmetiteirJS) pour bloquer cette
opération. Par contre le CFIUS le peut, car EDP est un acteur EnR significatif aUrigtateec

EDF Renovaveis).

Dans un contexte de guerre commerciale saméricaine, les Etatnis entrent alors dans la
LI NI A S rrhédidice de @ehnyainifissadeur a Lisbonne. Galuiléclare dans une interview,
jdzS§ 2 FaKAy3ld2y aQ2Lll2asS Ga20FtSYSyd £ OSGGS 2L
Portugal sur son secteur énergétique et du fait que EDP est présent auwsUb®S8,3 % de son
OKAFTTFNB RQIFFFFIANBAOD® [ | LINB & aqTss0r EDE dst fifalenfentt SY S
NE2SGiSS LIN fSa OGAz2yylrANBad 9y OFa RS NBdzaa

serait passé sous contréle chindisSi SOKSO yQlF (2dziS¥2Aa LI a NBY
f Sa4 RSdzE SYySNASGAOASYya 95t Si /De¢LTE £S5 t2NIdA
FLINB&a fQFOKFGO Rdz ¢{h LBR2NIdAlIA&Z w9b3 ffedezzsmd
fl NRdziS RS fF .Sfd YR w2FIR LYAGAFGAGS Si

développement du réseau 5G.

O9YFAYSI Sy | @NAE H n Hideicity NoithymMeés INO Fui dessert5imillighSged S R
Of ASyia RS a layCOmb8aipaSIRM®gdricl COrtial First State pour une valeusde
HaRamMX | @FAG IASYSNB f QAYGSNBEUGU RS p 2FFNBAzNEZ
composé de SGE et China Southern Power Grid. Mais in fine, en juillet, ce sont Equitix 7,93 %

le consortium japonais KDM mené par Kansai Electric Power C#.(B2,07 %) qui ont acquis 50

% du capital du DNO. Le reste du capital sera traité ultérieurement.

UNEDOMINATION CHINOISE TECHNOLOGIQUE ET INDUSTRIELLE

Si la réalisation dia GEIl passe par les réseaux, cela implique également Litriessmapprofondie

de nombreuses technologies électriquést / KAy S> Sy f QS&LI OS RS | dzf
V20l YYSYG RS fQ2LIRNIdzyAGS 2FFSNIS shlposifiof Sa !
géopolitique en devenant le plus important producteur, exportateur et installateur de panneaux
solaire$’> RQS2f ASYyyS&aX RS 3&eé a (P&irsbque de fur edyfadd dt @S LIk
véhicules électriques au monde et elle peut aissi poser en champio de la transition
SYSNHSGAIdzS® alAa fI [/ KAYyST 0QSad I|dzaaiA RSLdz
R2YFAYSad Rdz RS@OSt2LIISYSYyld RS fQSYSNHAS ydzOf S
f QSTFAOIF OA (S $ yiSNBGGUEStifAirdledu dpftdpise dedontrole des matiéres
premieres stratégigues comme le lithium ou les terres rares.

36 Les autres membres étant Daiwa Energy & Infrastructure Co. Ltd (DEL) et Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Ltd (MUL).
Fwl LIISE 2ya 1jdzQSYy HnmyX &dzNJ fSa mnn D2 RS OSyidNIfSte782f ANBa
GW en Europe.

38 a Chine assure 70 % de la production mondiale des batteries.
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Industrie photovoltaique. Une domination sans partage

A priori les industriels chinois du secteuritrigent maintenant plus de 70 % du marché mondial.
Neuf entreprises chinoises figurent dans le classement mondial des dix plus grands fabricants de
modules photovoltaiques, avec en télako Solaet Trina Solar

La Commission européennea tranché sur lesujet des mesures antiumping touchant les
importations de panneaux solaires chinois qui étaient appliquées depuis 5 ann&pges<avoir

examiné les besoins des producteurs et de ceux qui utilisent ou importent des panneaux solaires,

la Commission a @A RS 1j dzQAf SdFAd RlIya fQAYUGSNsG RS f
mesuresantRdzY LAY 3 d / SGGS RSOAaA2Yy LINBYR Sy 02YLIS
RQSYSNHBAS NEiycetwzenSsure @ fréfui bien évidement les importateursles
AyaildlttridSdnNARE SttS AAIAYATFAS GNB& LINRoOolFO6fSYSy
RQFdziFyd LX dza 1jdzS§ €S Y2NIG2ANBE OKAY2Aa &dzNJ f S
offre chinoise massive a prix casses.

Enmarst nMmpX (G 2dz22dz2NB RIFya OS a4SO0SdzaNE { OKYSARSNJ
des onduleurs destinés aux utilities, pour se repositionner sur les segments résidentiel, commercial

et industriels, ainsi que sur sa plateforme loT, EcoStruxuré. Apr £ S NB G NI A G RQ!

les équipementiers européens laissent donc le marché des onduleurs sous domination chinoise
avecHuawei(22%) andSungrowdo M p2 0 X &adzZA A RS GNB A& f2AYy LI NJ f

LYRdzaGNRS S2f A Sagbyr§ét pubsya fefn2 diiShorie 2 dzi R

Pour la premiére fois au second semestre 2019, les entreprises chinoises spécialisées en éolien ont
atteint plus de la moiti€ du marchénshore avec 52 % des commandes enregistrées au niveau
mondial. Parmi les 10JNA Yy OA LJ dzE FL o NA Ol yia RQS2tASyySa |
chinois:

Mingyang Wind Power

Goldwind

Shanghai Electric Wind

Zhejiang Windey Corp.

Dongfang Electric Corp.

CSIC Haizhuang WP Corp.

= =4 4 -4 A8 -

De plus les principaux opérateurs européens, MHtagest Siemens Gamesa RE commencent a
SP21dzSN) £ RSt20FfAaldAz2y LINRPINBaaigdS RS f Sc
adzLILINBSdaAzya RQSYLIX 2A £ fF OftS Sy 9dzNRLIS®

I 2 y OS Nifshoyelia Chife, qui était un peu en retard sur MHI Vestas, GEmieSs Gamesa
commence a les rattraper, tant au niveau de la puissance des turbines que des parts de marchée.
Les experts prévoient que la Chine assurera la domination dans ce secteur au plus tard a la fin de
la prochaine décennie, mais certains évoquer2 28,

39Wood Mackenzie (Luke Lewandowski) ; Green Tech Media (Jason Deign) ; 4C Offshore
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Concernant la puissance, le 21 octob@&IC Haizhuang Wind Power Co., luxe filiale de China
Shipbuilding Industry Corporation, a présenté son dernier modéle de turbine éolgfamrede
10 MW résistantaux typhons.

Secteur nucléaire un « cheval de Troie britannique?

[ S LINPINI YYS ydzOf S ANBE OKAY2A4ad &aQ2dz@ONB YI Ay S
LX dzad RROYGEBGIO2aSdzNE O02YYS LRdzNJ 1t/ 2dz {2/ | dzE
20,0 %). AINSLGNa déposé en octobre 2016, une demande de valaatu design générique du
réacteurHualong Onew Royaumé YA @ [ Qdzi At Aal GdA2y RS OS Y2Rs§f €
le projet de Bradwell. Apres avoir passé avec succes la deuxieme étape du processus, le réacteur
g O2y Ay dzSNI t ganiNgdt Abeyidy fYe aSSG LOUINNI f QB FIRAA OS 2 F
LISYRIyG f8a RSdzE LKIFasSa &adAagdryisSasz t Ql OKs @SYS
stade les régulateurs britanniquesy«Q2 y i LI} & ARSYUGAFTAS RS ljdzSada
sureté,al@d SOdzNA S 2dz £ f QSY@ANBYYSYSyd |jdzA LI2 dzZNNJ J
ySOSaal ANBE t tQSBAX 2A0GF A2y RS OS NBI OG SdzNJ

5S L dzAX &adzAdS t € QlF yy2yOgt NRGen deMoorsidgFGRAy LI NJ
immédiatement marqué son intérépour la reprise de celtdi, soulevant de ce fait une
interrogation gouvernementale, la présence nucléaire chinoise au Royalmheommencant a se

faire un peu trop massive.
29

Tableau6 :
Projets nucléaires chinois au Royaurumi

Site Opérateur Type Puissance (MW) Remarques
Hinkley Point C EDF E & CGN EPR 2 x 1650 En construction
Sizewell C EDF E & CGN EPR 2 x 1650 Fin. Nego. 2021
Bradwell B CGN & EDF E HPR 1000 2 0u 3x1090 Certification en cours
Wylfa-Newydd GE- HITACHI ABWR 2 x 1450 Fin.Nego.
Oldbury GE- HITACHI ABWR 2 x 1450 Apres Wylfa
Moorside (Sellafield) ? AP 1000 ? 2x 11507 A définir

Mais le Royaum&Jni ne constitue plus un camiquepour le nucléaire chinois f QA Yy 0. BMI/ I G A |
effet le 8 mai 2019Nuclearelectric& f Q2 LISNJ 4 SdzZNJ RS I &SdzZ S O
/| SNY I @2RIFS | aA3dyS dzy | OO0O2NR CBNschrp. ¥OGN Céntkd6 R QA
and Eastern Europe Investment (CEERUi prévoit la mise enblOS RQdzyS W+ / h LJ2 dz
construction des unités 3 et 4 de la centrale de Cernatto@GN détiendra 51 % de la JVCO.

B dzA LISYSyda RQSTFAOIOAGS SYSNHESHAI dz$

0t 2dzNJ £ QAyadl yad f 2NR NBaiS RSGSydz LI NI D9 @3S0 £S8a& mH D2
44/ KA 1 dzt £ 2y 3 hyS Of SINNdear&Enpginegriig |terratiogd® noverbr&Z18¢ =
2 834 NBFOGSdNE m SiG w az2yd RSa /!b5! tl2w RS T1nc a2 OKI Odzy=z

u»
Z
&
w O
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Dans beaucoup de domaines et notamment dans les équipements de chauffagefrmiddées
producteurs chinois dominent le marché, en particulier en ce qui concerne les pompes a chaleur,

f Sa& NIRAIFGSdZNE Y20AtSa 2dz SyO2NB fSa OftAYlIGAa
millions de climatiseurs, soit cing fois plus qu&® 9 dzZNR LIS RIya &l G2a0FfAGS®

Le secteur du stockage

CelilOA Sal oASY AHNI OfS LBRdzNJfS RS@St2LIISYSYyld R
a cela. Le stockage de puissance est également un enjeu majeur pour les systemes éleltriques
FdzidzNE OF N} OGSNARAasSa LI N fF LINBaSyoS YlaaiagsS R

La Chine assure 61 % du marché mondial des batt€fies O 2 y (i NB ensembie Japa¥Canéd f Q
du Sud et moins de 10 % pour EsitsUnis La Chine, & elle seuleppuit 65,7 % des anodes, 64,3
% des électrolytes, 44,8 % des séparateurs et 39 % des cathodes.

Concernant le recyclage des batteries lithiion la Chine domine également totalement le
marché. L'an dernier, la Chine a recyclé environ 67 000 tonnes thkribatlithiuntion, soit 69 %

de tout le stock disponible pour le recyclage dans le monde et 18 000 tonnes de plus ont été
recyclées en Corée du Sud, principalement pour le marché chinois. La Chine vise a prendre une
part croissante dans ce secteur pougatenter I'approvisionnement de son secteur de production

des batteries.

. . . . 30
Les marchésles capteurs et des microprocesseurs sont également totalement dominés par la
Chine, et & un moindre titre par le Japon et la Corée du Sud.

Le véhicule électrique

t 2dzNJ £ Q9 dzNR LISapide@S BB a O8zf S¥YSFE (NI RdzA G LI NI f I LIS
possédait dans le domaine des moteurs thermiques faceEaatsUniset surtout face a la Chine,
alors que celleci matrise parfaitement la mobilité électrique.

[ S& LINPRdzOUOSdzNE OKAY2Aad a4S NI LIINRPOKSYUd RQI Af
production des cellules pour batteri€ATL va construire en Allemagne, une usine qui devrait
RSOSYANI £ (SNX¥S f{ Qdzyropeehsidarisitedisnash BIVIW2 a\eEite gtcasiona A G S
a constaté que €ATL possédait le sawaire pour produire en masse, savdirk A NB |j dzA Yy Q
pasencoreenEuropg> SO | RS2t LI &dasS dzy O2yuNXr G RS n a
conserver la mii NA &S RBANAXFVINRWI Sy 0206t G 1jdzQSt€ S
fournisseur. De mémeBYDva implanter a Tanger une usine de production de VE destinée a

f Q9 dzNR LIS @

lAYaArs £Sa 02yaiNHzO(GSdzZNA SdzNRBLISSya LI ASyd O
pour les batteries équipant leurs véhicules, les industriels chinois captant donc une part majeure
de la valeur ajoutée par véhicule.

43 Elle devrait atteindre 70 % en 202Mttps://foreignpolicy.com/2019/04/02/chinas-buildingthe-batteriesof-the-future-tesla
li-ion/

et des matieres energétiques
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De plus, atdela du véhicule électrique individuel, la Chine domine outrageusement le segment
des véhicules lourds életjues avec en particulier 98 % du marché mondial desse

Le contréle des matieres premieres

Le développement des VE et des énergies renouvelables impliqgue une sécurisation de

f QF LIWNRGA&AA2YYSYSY(d Sy YEnlekes BiBaibaseIiEs dhdoNdgesd a G N
F OGdzSttSa St asStz2zy S &aOSylINxR2 9+xo0n RS QL9
véhicules électriques augmenterait la demande de métaux stratégijdes200000 tonnes par

an en 2018 a 200000 tonnes en 2030, saite plus de 1000 %. Or, sur ce plansur ce plan, la

/| KAYS | RS2t LINAR& 0S| d2 dzlINIRDSIAX A &FE R WzNID DGR
nombreux marchés, en particulier en ce qui concerne les terres rares.

[ S Hn 2dzZAy> I [/ 2YYA&daAz2y SdzNRBLISSyyS | | @SNIA
O2YodzatiAof Sa FT2aaAifsSa Fdz LINPTAOG RQdzyS SYSNHAS
piege lié aux matieres premieres et a la dépendance techitpleg

Or, en septembre dernierZijin Mining Group le troisieme producteur de cuivre chinois (et
LINEYASNI LINPRdAzOG SdzNJ RQ2ND | NFY OKS(GS L}2dzNJ mZInc
de Bor qui constituéuf des meilleurgisements de cuivre amonde. |l a également racheté pour

1,66 Mds$ le groupe canadien Nevsun, qui faisait de la prospection sur ce gisémentvre

constitue un élément clé du développement des véhicules électriques. Cette opé&atibA y § O NJ |
dans le projet de IBelt and Rad InitiativeS G aQAYy (18§ 3INB RIya dzy SyaSy
AYFNF a0 NHzOGdzNBEa RlIya £Sa .Ffllyas @S0 Sy LI N
NEBfAFLYG f1 {SNBAS Idz LI2NI Rdz t ANBS:Z ljagle | FI
Coscd®, troisiéme armateur mondial de port®©2 y i Sy SdzNE X | @S O v
O2y O0Saaarzy Si dzy Sy3IlF3ISYSyild RQAYy@Sada

l'AYyaA RIEya tSa aSLIN R2YIFIAySa jdzS y2dza @Sy2ya
posiionde leR SNE KAL) AyO2yidSaidlotSs t f QSBHiRUs2y LN
encore, dans les trois secteurs réellement clés de la transition énergétique, a savoir, le solaire, le
40201138 RQStSOGNROAGS S t QtioDdppasit étraante War ( A § NJ
NI} LILI2ZNIG £ €F LRaAadAzy RS f Q9 dz2NR LSO

al £t ANB 1jdzSfljdzSa SOKSO&a NBOSy(azr Rdza t f 1 LINK:
LISNIGS RS O2yiNxfS RQSESYSyida OfSa RS az2y aead
éléments importants de la phase | de la GElI, et elle se prépare donc a passer a la deuxieme phase.
9y 02y asSljdzsSyO0Sz ar Q!9 @Sdzi O2yaSNIISNI azy A
qui constitue une infrastructure stratégique majeurdpil faut mettre en place des processus de
sauvegarde. Cela pourrait prendre la forme

1 5QdzyS adzLISNIBA&AAZ2Y RSa |EO(edfacam sinkildrg au FERO O A
americain);

44 Notamment graphite, nickel, aluminium, cuivre, lithium, cobalt, manganéeurce |IEA Global EV Outlook 2019, mai 2019
45 China Cosco Holdings, premier armateur chinois
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f 5Qdzy aeaidsyS RQIFIOGUA2ya t RNXtoanairesSeur@pgennsS & LJS
des TSO.

T 5Qdzy O2yiNbfS (NBA& sBEAR Xdzi &SRB A RSEPE S RIDRIGY S ¥
reste du monde.

LA STRATGIE RUSSE CEEERSUR LE NURAULRE

| 2YGNI ANBYSyYy (G | dzE | YOAGAZ2Y & neCGeKvergupeindttBrient plsk & § |
limitée, tant sur le plan des moyens que sur le plan géographique.

La Russie utilise bien sar en priorité les leviers pétrolier et surtout gazier, ce qui implique un impact
FNRY G € SO fQFRYAYAAUSIIZAZY { OFSSNBDEYXGS R 82N
LINE RdzOG A2y RS 3T RS &d0KAAGS | YSNAROIFAYS Si
RQSELRNIIGA2Y RS [bDo®

En revanche, sur le plan électrique, la Russie joue plus modestement, mais depuis longtemps et
activement, unecarte nucléaire, profitant du retrait des entreprises américaines sur le sujet, des
difficultés technologiques de la Fraff&S i R QdzyS RA & ONB G A 2 ftre QUeA Yy 2 A &
provisoire. Plusde viRQA YV Ij Fya | LINBa& I OKdaiusSe eRt&insi révenw { {
au premier plan des échanges internationaux dans ce secteur.

[ Q9 dzNR LIS RS fQ9o9aid SG LI NGAOdzZ ASNBYSyd €8S INE dz
de la Russie. Historiquement, la Russie a fourni a cette zone les tegleso VVER et le
combustible, etelle mid NA &S LI NFFAGSYSy(d tS& NBaSIdzE RQA\
certains responsables politiques ayant été formés a Moscou). De surcroit, la Russie est tres active
RFya €Sa TAYIl yOSYRe/dirdles mardhéd Eryfedigénts NTouRefis s moyerfis
FAYFYOASNE RS fQ; G0 NHzZaS yS az2yid LI a | dzaaa
échoué faute de capitaux (en Slovaquie, Ukraine, Argentine).

La Russie,®A.IN2 RdzO{ S dzNJ Y #é/rRdéaifd’> RRIBERENSA RQdzy 02 Y LI S
LRAYGS SOITRONE HRUZOD2EARSELIRZNIS t f QAYGSNYFGA2Y
Corporation.

Le groupe, créé en 2007, comprend plus de 360 filiales et emploie plus di@giersonnes| |

dispose actuellement du plus gros portefeuille de projets internationaux du secteur, avec plus de

130 Mds$ de contrats (2017) et 33 réacteurs en projet ou en construction dans 12 pays (dont la

| KAYSO0® Lf RSUGASY:d SIHESYSYKABESYSFNE RRAzZNY i NX
marché total de combustibles nucléaires.

Technologiquement le modéle russe phare dg@&nération, le VVER 1200, appa@mme trés
compétitif, avec un co(t de construction révisé de 3 041 $/kWe conyrei6n b k | 2AB 10002 dzNJ f
F YSNAOFAY 2dz L}2dzNJ f Q9tw RS CilYIYy@AttS 6C[! o
ontété construtsa& on € Kk 12S0®

46 « Les Francais nous ont laissé le marshBour Rosatom dans le nucléaire, commedan f QF NYSSs Af ¥ dzi dzy S

F 580 dzyS aSdA S (sHAMS. a2da tS O2yGNBES RS O

0 wdzaaiAsS | LI2dz2N) 202SO0GAF RS LI aasSNIflF LINRPRdzOGA2Y dd GAZ2YIES
siecle.
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5QF dzi NB LI NI fF wdzaaiAsS adzad tF f23A1dzS KAAG2
travaillant sur les RNR (dont le BN0 connecté au réseau depuis 2015), alors que la France vient
RS NBLR2NISN a2y LINRP2Sd ' AaGNAR t f QK2NAT 2y HnAH
A terme, le portefeuille de Rosatom, en voie de diversification, pourrait comprendre

1 Une version VVER300TOI

1 Le BN; 1200,

1 Des SMRs (RITFRD0 ou VK300)

f 5858 OSYyi{iN)ItSa ydzOf SFANBa Ft2daFlyadSa ofl LN

Rosatom compte en particulier beaucoup sur le potentiel de développement des SMRs, tirés de la

technologie des samarins etdes bris@ f | OS& > 1jdzS OS &a2A0 Sy OSNRAA:
le paradoxe de la déclaration du SOE américain évoquapres.

Panorama des projets par pays

DS23aNI LIKAIdzZSYSyYy G f QS Y Lidiledeht sy tzQuadi 2 & NE A NXza 8S &
f Q9 dielsudfes zones limitrophes, comme le Belarus ou la Turquie. Mais techniquement cette

SYLINRAS aQl LIJzA S S3AFESYSyd &adz2NJ RS& LI NISY Il NAI
Audelade latOKYy 2f 23AST f QAY Tt dzSYOBELRINIE S ASH 0 RNSHEBK
NBadrhyd YENBAYlItSS @S0 Y2Aya RS o ¢2K Aégg H N
RQOAzZNR LIST dzyS LINBaSyOS &aAYdz i lveirese R@)y 3SaldAaa

HONGRIE

Le 14 janvier 2014 la Hongrie a signé un accord avec Rosatom, destiné a développer la centrale de
Paks. Le gouvernement a pris la décision de renforcer la seule centrale nucléaire fonctionnant a
Paks en la dotant de deux trarehVVER1200 qui devraient étre opérationnelles en 2026/2027.

La centrale actuelle dispose de quatre VVE&D qui ont été mis en service a partir de 1982 et qui
R2ZAOSYG sONB INNxiGSa SYyiNB wHnow SiG HpnoTttd 9f f
St SOUNRIjdzS Rdz LI edad [ S O2HiI RS LINRPRdAzOUOAZ2Y RSa
[ QF 002 NR RQ)\yéééﬁ)\éésvéy I SGS aAr3aysS Sy Hni
AYOSNNR YLIz0 > LI2dzNJ dzy Ay @S&adAaarpar ypigt dRISRussieZ p  a
L2 dzNJ dzy Y2y idlyd RS wmn aR&de adz2NJon Fyao

Qx (_/))C No

La Hongrie est membre du groupe de Visefftad S > RQdzyS YIyASNBS 3IASYSN
YOI 2FYFA&d SGS NBYAAS Sy |jdzSaiA2y Rlfalérabe)S LI & .

FINLANDE

{A £Q9tw RQhf({Afd22 o 200dzLJS f QF Qldzr £t AGS VY dz
Russie beaucoup plus discréte, y est bien présente.

48 La Roumanie fait exception avec 2 réacteurs opérationnels, mais qui utilisent une technologie canadienne. tie genjet
nouveaux réacteurs devrait étre assuré par la Chine (voir plus haut)
49Créé en 1991, Hongrie, Pologne, Républigiréque et Slovaquie.
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Latransition énergétique finlandaisg Q I LILJdzA S & dzNJ dzy 0 | Zatbolf(i@eyd8 y G LIN
ROAOA HAHPO GSNB S ydzOf SFANBS® /S RSNYASN LINE
RQAOA HnHp® [S& NBIOGSdzNE M Si H RQhf(1Afdz2(2
le projet est de les porter a1 000 MW edzal Y Sy i y i f SdzNJ RdzNBS RQSE LI 2
fS LIeéea NBauS SyO2NB AYLERNIIFGSdzNI SG tF YAasS S
régler ce probleme.

De plus, la Russie va construire un sixieme réacteur a Hanhikivi & partirl8@eP2hdant la
aSYFAYS NHz2ZaS RS f QSYSNHAS: w2aldaz2y | aiaays |
de contrdle commande de ce nouveau réacteur. La centrale recevrait un-120BRdont la
construction devrait débuter en 2021 pour étre achevée26@8.

La Finlande envisage également la construction de SMRs pour fournir de la chaleur urbaine et
Rosatom pourrait étre bien placé, en particulier avec ses réacteurs flottants.

REPUBLIQUE TEHUE ET SLOVAQUIE

Ces deux pays posseédent déja rEacteurs russes en opération sur cing sites (plus trois en
démantélement en Slovaquie).

Pour la Républiquecheque:
 2réacteursVVERnnn RS dmMuH a2 t ¢SYSfAYIZ;2LISNIXof Sa
| 4 réacteurs VVERAO de 440 MW a Dukovany, opérables jl@fsly’ Hnanp L HANT @
34
La stratégie de long terme du gouvernement tcheque, adoptée en 2015, vise a porter la part de
nucléaire dans le mix de 20/25 % a 50/55 % en 2050, ce qui devrait donner une opportunité
significative a Rosatom.

Pour la Slovaquie
§ 2 réaceurs VVER de 440 MW & Mocho2ceJS NI A2y y St a 2dzalj dzQSy wun
1 2réacteurs VVER de 471 MW a Bohuni& V
1 Deux autres VVER de 470 MW sont en achévement a Mochovce, utilisant la technologie
russe mais construits par Enel. lls devraient entrer eniceen 2020.

La Slovaquie projette également la construction de nouveaux réacteurs, dans le cadre de sa
politique de réduire les émissions carbones.

BULGARIE

La Bulgarie posséede actuellement deux réacteurs \\IB&0/320 de 1 000 MW a Kozlodouy, qui
couvrent 35 %le la consommation du pays. Apres une prolongation de 10 ans, ils devraient étre
arrétés en 2027 et 2029.

Le 22 mai 2019, la compagnie nationale d'électricité bulgare NEK a lancé plusieurs appels a
manifestation d'intérét, concernant le projet de consttion de la centrale nucléaire de Béléné.

[ S LIN22SG RS W D2 | dzy O2Hi SaGAYS t wmn aR&aez
a€e RUAYRSYYyAGSa OSNESSAE t wz2alid2y t2NA RS I
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devrait y construire2 WWERLO00/466. Sur ce projet une collaboration EDF / Rosatom est
envisagee.

SLOWNIE:

{dzZAGS t fF O2yFANXNIFGA2Y €S HH F2HI HamdpI LI N
construire un second réacteur a la centrale sk f QAY 0SNG RS& Ay@Sai
américains et russes commence a se manifester. Le preggeteur de la centrale est un PWR
Westinghouse de 696 MW, en service depuis 1983. Celui LINB RdzA G nn 22 RS f QS
est partagé avec la Croatie.

POLOGNE

En 1984, la Pologne avait commence la construction de 4-¥¥ERISSes sur le side Zarnowiec.
[ Sa GN} @l dzE 2yG SGS FNNBEGS Sy mapyd SO € RA

[ t2f23yS NBFTt{SOKAG RS y2dzSldz £ I O2yailNHzC
RS t Q2LISNF SdzNJ yS &SNI LI & ¥ A E SsothgiteraftidispthsdeS t 1j dzS
RS RSdzE OSYyidNIfSazx G2ANB GNRAAaX OKI OdzyS RQdzy S
centrale pouvant étre opérationnelle en 2033. Sur ce dossier, la Pologne subit une pression
ameéricaine tres explicite.

35
BIELORUSSIE

[ OSYdNIfS RQ!aiNI@Sia O NBOSG2ANIH ++9W MH.
20132014,

TURQUIE

Le 21 aodt 2019, Sverbank, la société publique russe de services bancaires et financiers, a annoncé
gu'elle accordait un prét de 400ilions de dollars pour la construction de la centrale nucléaire
turque d'Akkuyu. Le prét de 7 ans sera accordé a Akkuyu Nuclear Company, une filiale de Rosatom.
L'accord intergouvernemental a été signé entre la Russie et la Turquie en mai 2010 pour la
construction d'une centrale comprenant quatre VMEROO d'une capacité installée totale de 4,8

GW. L'usine aura une durée de vie de 60 ans, et produira 35 TWh par an.

FRANCE

{A £ CNIyOS yQSald LI a dzy LI &ducléritela @O lassrtfoitsRS NJ
avec son homologue russe.

En 2017, Rosatotht aA 3y S | SO ! NBGI bt dzy LINR(i202tS R
ROQAYGSNE G YdzidzSt
9 Fabrication du combustible nucléaire

50 Pour mémoire Rosatom regroupe plus de 300 entreprises et organisations, représentant en particulier toteUe ragcléaire
civil russe (Atomenergoprom). Elle a construit 42 réacteurs nucléaires.
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1 Systémes de contréleommande;
T al Ay Sy lupendntsRIIS thachines.

9y HaMyZX 9YIAS | &aA3IyS dzy LINRPINIYYS RS 0O22LISN.
futures centrales nucléaires russes.

Le 8 juin 2018, la visitR QO YY I ydzSf al ONRPSHI SSyt Q@da®dx 53 2y RS f
AylidzZd yilAyS RQFOO2NRA LERNIFyd Sy LI NI A OdzZ A SNJ
important, entre TeneRosatom et EDF, concerne le retraitement des combustibles usés
LINE @SY | yi RQ95C3 dzy I O02NR RS fufupquentigrideiMadtBu, RS &
une coopération en matiére de systemes de cont@enmande (Framatom&ACS) et un
partenariat stratégique entre le CEA et Rosatom.

[ S LRAYd RS @dzS§ RS w2al a2y Said 1jdzS f QSydaNBLI
compléer son offre. ¢« 2 dzZNJ 8 QSELI2 aSNJ S OSYRNB t f QSGNIF y3IS
Fdzi2NRGSa AYyUuSNylragaAzylrtsSa RS AHINBGSE fSa CNI
référence et une assurance, un gage de qualité et de crédibtht® QI dzi NB LI NI w2 al
RQdzy RSFAOAG RQAYISYASNRS O2y (N} OGdzsSttSo

Début de diversification

En 2018Rosatoma créé un fonds de capithlh a1 dzS> R20GS RS nn ae X 3dj dzA
dans« QAY G Sttt A3SyOS NRI2aEWOAE0fSa 68AaAgUSNAASSY
nouveaux matériaux et les dispositifs destinés aux villes intelligentes et efficientes en éférgie

/'S ljdzA  LINRdz@S ljdzS € wdzaaiAsS | LINRBOlFoOoftSYSyi
RQAY Faf deSoyi®SdzNJ RS f QSy 2Sdz ydzOf SFANBXZ YIF Aa LI2dzNJ
plutét modestes.

9y NBadzyS f QF LILINPOKS St SOGNRIjdzS NHzaZaSsz SaaSyi
SESNDSS LI NJ DI T LINEY dANENISE RSy & DYafi» RS £ S LIS dzi
ces pays pour cette énergie, ce qui représente un potentiel de rupture stratégique par rapport a

f QOhdz§&80G SdzNRLISSYy ljdzA &S Y2y iNB FNARE SdzEX @2 A NJ

[Q'ttwh/ 19 KRQWWWL:pP9 59{ D! C! a

Visa-@A & RS f Q9dzNRPLISE S 3F2dz@SNYSYSyld ' YSNRAOIAY
que sur le sujet gazier. Le 9 novembre 2018 18 O NB fat ArhEBcaiiSDE)R effectué une

sériS RS @AaAGSa Sy 9dz2NBLIS RS tQ9ad F@SO | dz LINR 3
mais aussi des actions de coopération dans les domaines nucléaire et charbonnier avec la
RépubliquetOK§ lj dzSz tF 1 2y ANRS S f Q! ploslcikcghSiancieles,y 2 y =
comme cela a été le cas dans le dossier EDP / TGC (voir plus haut).

51Kirill Komarov, premier directeur général adjoint de Rosatom en charge des affaires internationales, ditésdaokodu 25
mai 2018 (4.a Russie, une piste powlancer le nucléaire francaig
52 Communications Department of Rosatom, 4 juin 2018
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'yS dziNBE AYyGSNBSyGA2y a4QSad LINPRAAGS S HwM
premier «kEUUS higHevel forum on small modular reactoss Selon Ui, les SMRs peuvent
permettre a des wations énergétiquement vulnérables de reprendre le contrdle de leur destin

5Sa LI} &a RA&ALRALl YU nePeugehtEieicoiilEs faSdes/pdyS brantidsans ¢

f QSYSNHAS O2YYS» IS¢ BRI a8zB)8 f RUNJ &zDAYRSLISYRIFyO
Of FANBYSy(d tSa ;G4lda RQ9Az2NRPLIS RS tQ9oadx |ljdza &'
leurs politiqgues nationales par le biais du levier gazier. Enfin, en novembre 2019, dans le cadre du
forum américanelLJ2 £ 2y A a4 RS { QA y RldgaelleNiltardairelzidborais MibhBl~ R dz
Solowow a signé un accord avec-GHtachi pour développerun SMRS {29 | RSOf I NB
« heureux de voir la Pologne adopter une énergie mettrice de CO2 et contribuant a la sécurité
SYSNABSGAIdzS Rdz LI &8az t fQFARS RQdzy YAE SYySNEHS

Mais, a part ces rares incursions de la sphere politique américaine, le champ électrique européen

Sad fl1Aaas f I NAS ¥8spivésamdricams/ éniparticuliek IEsSCARMMAGobgle, i
Amazon, Facebook, Apple, Microsoft).

Le mécanisme de base

Le labeEnRou wert»S & i RS@Sydz LJ2dzNJ 6 S| dzO2 dzLJ R Q &ghs, NE LINR
dzy Sy 2Sdz RQA YIR3 3 IdrodzlAINESE SRidz LA NNIIYA Odzf ASNBYSyid RS
les jeunes générations. Ces entreprises se positionnent donc comme acteurs de la tran$ition
énergétique, en mettant en avant leur responsabilité sociétale.

Ainsi, en 2017, la moitié des P4 plus grandes entreprises internationales se sont approvisionnées

en énergie renouvelable pour un total de 465 T¥¥h H n n -efe® &/ghtialdht 50 % de leurs
0Saz2Ayad [ QF LIWINPOKS fF L) dza O2 dzNJ y G Sori§rieét f QI dz
les PPA®® Lf &4Ql3IA0G SaaSyiaAaStftSYSyid RQSYy( NBLINRa:
tertiaires les plus concernés étant la finance et les TIC.

Audela de la nature ¥erte RS f QSY SNHASTA f RS INBYOKISYINIDK SS (RSR S
des codtsa long terme,constitue également une tendance lourde, qui se manifeste par la
NEOKSNODKS RS QI dzi202yaz2yYYl (A 2tydescdsiileslcinmratdzO (i A 2
PPAs offrent une garantie financiére a long terme a l'investisseur du projet qui peut ainsi se
protéger contre les fluctuations réglementaires.

SelonBNEF8,6 GW de PPAs ont été conclus au premier semestre 2019 (+ 19 % pat asRbB)

dont 69 % aux Etatdnis, essentiellement au Texds Le réseau RE100, qui regroupe des
SYGNBLINRASE aQsSalyd Sy3arassSa t siNB ftAYSyassS
33 nouveaux membres en 2019 et en rassemble maintenant 181xcC auront besoin de 189

t2K RQ9Yw RQAOA Hnon LIRdzNI FGOGSAYRNBE f SdzNJ 2625
pour un investissement de 97 Mds$. C6té européen, les contrats ont porté sur 950 MW, dont un

53 Joint Press release on the PoldB Nuclear Industry Forum (SoE), 18 novembre 2019.

54 Source Alena.

55 PPA = Power Purchase Agreeméng v (i NI (i R QI (doid térmeRde S § 25 Wd)As§ynétde gré a gré entre un

LINE RdzOG SdzNJ ROQSYSNHAS SiG dzy O2yaz2YYlFGSdzNJ LINPTFSaaArzyySt RQSYSN
56/ 2NLI2 NI GS tt! al NJ S{BNERHreflf 20tRB9 OK yS¢g KSAITKGAaAE I
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tiers en Scandinavie. Enfin, enAAS = f I / KAYS aQFLIINFGS £ Ayadidl
nettement favoriser les PPAs.

Le 28 mars 2019, plus de 300 entreprises américairmiertées vert», dont Google, General
Motors, Citigroup, Walmart ou Disney, ont transformé la REBA (Renewaitrgy Buyers
Alliance), une organisation a but non lucratif, en un groupe de pression a part entiere pour faire
avancer la cause du changement climatique et résoudre les nombreux probléemes que ces
entreprises rencontrent dans leur course auerdissemat ». Dans le cadre de ce processus, ces
acteurs pourraient remodeler les marchés de I'énergie. L'objectif premier de REBA est d'accroitre
la capacité des entreprises a choisir I'électricité propre, ce qui signifie rechercher de meilleurs
contrats, diffuse les meilleures pratiques et ouvrir les marchés de I'électricité a plus de
concurrence. REBA vise a mettre 60 GW de nouvelles énergies vertes en ligne d'ici 2025.

Ainsi donc le développement des PPA&«t » doit étre considéré comme une tendance dedon
ANNBOSNBEAOGOESSY ljdzA NRAR&ALdzS RQAYLI OGSNI SiG RS Y
f QSt SOUGNROAGS O

Les opérations concretes

/| QS&ail RIFya OS OMygoinddnded a infdeBicert lSndodeDlé fBrictionnement du
marché électrique européen.

Ainsi, au niveau mondial, les GAFAM ont sécurisé leurs approvisionnements en EnR, particulier en
éolien (sauf Apple qui a opté pour le solaire), avec prés de 5 GW de PPA négociés en 2017, €t pour
Google un objectifde 100 R QI f A Y Sy iéhligerd@sy2013 (Eve®@1y1 BW, ce qui en fait le
premier acheteur américain).

Cette approche se banalise maintenant avec de nombreux contrats a 20 ans (voire 25 ou 30 ans
sur des équipements a construire). Au cours du premier semestre 2018, le montasigdatires

' FTGGSAYG 1v3Iw D23 £ O2YLI NBNJ FdzE pZIn D2 &A3YyS
OSiuS Y2AS | SO mMIc D2 O2yi4GNB mMIm D2 Sy HAMTC
secteurs des métaux (Aluminium, sidérurgie) et du pfie St f S a4 Q2 dzONB Y Ay
laboratoires pharmaceutiques, les biotechs, les télécoms ou les constructeurs automobiles

(Mercedes), tandis que la SNCF, RATP et ADP ont lancé leurs premieres consultations.

Face au probléme posé par la consommatios digtas centers 1lj dzS f Q2y SaidAyYS o

GASNE RS I O2yaz2yYYlLiaAz2y SYySNHSGAIdzS Rdz aSoi
annuelle de:: Rdz aééﬁémoﬁmxéasmmh@mﬁeé YSGGONB Sy dz
g2t 2y 0+ NR&Gdy SHLIUKPAGA &Al2 YREBEYSY i RS pn i Rgsyé
FAY Hnamd SG £ 1tn 22 RQAOA HnonxX Sy dziAftAalyd S
FGGSAYRNE aSa 202SO00ATa aAONRA2TF( &é&lend0A S A& d.
j dzZA @A &S t NBalLlRyaloAfAa SNJtSé RAGA&AAZ2Y A& Rd

financements.

Ainsi, le 22 mai 2018icrosoftl | yy 2y OS f I O2 y Erealrpoitahtysur ROMM t t !
des 731,5 MW des parcs éoliens néedais de Borssele 3 et 4, pour alimenter data centers
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LISYRFEYyG mp Fyao / QSaid S BsdtHerigay Bveau mondidk@,5 a A ON.
GW). Les deux parcs doivent démarrer fin 2019 et étre achevés en 2021.

Plus t6t en 2019, Microsoft@hoisi la Suéde pour y installer une sérieddéacenters« durables »,
qui seront alimentés a 100 % en énergie renouvelable a partir de projets locaux.

De son coté, le 20 septembre 208xogld: | Yy 2y OS @2dzZ 2A NI AYy@SailiNE
dans de nouveaudata centersLa moitié de la fourniture en énergie de ces centres sera fournie
par 10 nouveaux projets en énergie renouvelable, un prof&thoreen Belgique, cing projets
solaires au Danemark, deux projets éoliens en Suéde et deux projets éoliens en Finlande. En tout
D223tS | yy2yO0S wmy y2dz@SldzE tt!a RQdzy G20l f
fourniture renouvelable (solaire et éolienne) qui atteindra alors 5,5 GW.

Dans ce cadre, le 30 septembre 2019, Google a annoncé avoir contractualisé la totalité de la
production de la ferme éolienn@nshore de Bprkvattnet comme élément de sa stratégie

RQI LILINR@GAAA2YYSYSyldad [ S RSHKHt &dzSR2guidoutlentl®si S y S
développeurs du projet et fournit les turbines pour 175 MW, des modéles GE 5.3 MW Cypress qui
sont supposées étre opérationnelles commercialement en 2020. La production du site sera utilisée
exclusivement par ledatacenterségionaux @ Google.

Le directeur des opérations de Google a déclaré que la société essaie de développer les capacités
renouvelables la ou elle les utilise. Les achats européens d'énergie éolienne et solaire de Google
en Europe correspondent parfaitement avec datacentersR QL NX | Y RS RS-BasST I A |j
de Finlande et du Danemark. Les centres de données nécessitent d'énormes volumes d'énergie,
dont une grande partie est utilisée pour le refroidissement. La Scandinavie s'avere un grand
gagnant sur le marchdes centres de données avec de basses températures ambiantes et une
disponibilité élevée d'énergie renouvelable qui s'avére tres attrayante pour Google, Microsoft et
d'autres grands opérateurs.

Amazon a rejoint Google en annong¢ant un grand engagemert kefitembre 2019, a savoir un
plan pour atteindre 100% d'énergie renouvelable d'ici 2030 et zéro carbone net d'ici 2040.

CrOSo0221 F S3FESYSYyl Ay@SaiA datdbebtérsitél dayuldohA £ € A |
Suede pour préparer leur approvisitement en énergie renouvelables.

Et les perspectives de demandes accrues de la part des entreprises de technologie sont avérées,
comme l'accord de Google avec GE le démontre. Cisco estime la croissance annuelle moyenne des
datacentersen Europe occidenta a 17 % de 2016 a 2021l s'attend a ce que la part du lion soit
construite en Scandinavie.

OYFAYI YsYS fQAYRAZAGNRS f 2dzZNRS | YSNAOFAYS aQs
plus de 800 MW de PPAs en Norvege.

aFaGNBdzaS 2LISNY GA2y adwN £ S LI
Q9t wo

5/ 8 ljdzA y2dzA NBy@2AS t 0OSiidS RS
LX Iy RS&a (Gd2NbAySa RSadiAysSa t f
58 Cisco Global Cloud Index016/2021
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Lesrisques a terme
asYS arx tQSyasSyoftS RS O0Sa 2LINIraGAaAzya NBadS v
capacités totales du systéme électrique européen, cette forme xhx sur les projets
renouvelables développées en Europe risque de créernae, un déséquilibre sur les marchés de
IANRP&>X RSa LINRPoOofsSYSa RS aidloAftAdS RFEya f QS dzif
LJ2dzNJ RSa | OGSdzNB Y2Aya Llziaalyda RQFOOSRSNI t
assister a une fone de confiscation des ressources renouvelables européennes par les GAFAM.

Ces pratiques pourraient susciter des risques de surenchére économique, cErgasaslembres
cherchant a attirer les investisseurs américains en utilisant leurs avantages tmeegéau
détriment des autres.

Mais surtout cela pourrait peser & terme sur la politique électrique des Etats en influencant les
RSOAAaA2Ya RQAUlMES gamindch & YoB géja auk Bidtsy A & 2dz D22 3f S
dans les organes de démn de certains TSOs régionauxirgine, la tache des TSOs européens
pourrait étre rendu plus complexe, du fait de la focalisation de certaines capacités de production
sur des consommateurs spécifiques.
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