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 AVANT-PROPOS 
 

 

Depuis 2005, le flux mondial dΩL59 entrants est tendanciellement croissant, passant de près de 
1000 milliards de dollars en 2005 à 1430 milliards de dollars en 2017, avec des pics approchant 
les 2000 milliards de dollars en 2007, 2015 et 2016. Ces amplifications sont à porter au crédit des 
économies développées bien que, depuis 2012, les flux dΩLDE dans les pays émergents sont 
équivalents à ceux réalisés dans les pays développés. En 2014, les économies émergentes et en 
développement accueillaient même plus dΩL59 que les économies développées. Les IDE 
demeurent la principale source de financement dans les pays en développement, représentant 
près de 39 % de leur besoin de financement. 
 
Depuis 2007, apogée des sorties dΩLDE des pays développés (près de 80 % du flux mondial), ces 
dernières demeurent fluctuantes aux alentours de 1000 milliards de dollars soit 46 % du total 
mondial. En contrepartie, on assiste à une augmentation des investissements par les entreprises 
multinationales des pays émergents et en développement1, même si ceux-ci restent en grande 
partie dominés par les investissements chinois. 
 
La République populaire de Chine a en effet développé une stratégie politique et économique de 
domination de ƭΩindustrie manufacturière avancée à horizon 2025 par le biais dΩacquisitions 
dΩŀtouts étrangers2. Dans cette perspective, elle a appuyé une croissance sans précédent de ses 
investissements directs à ƭΩŞǘǊŀƴger depuis une dizaine dΩŀnnées, devenant ainsi ƭΩun des 
principaux investisseurs mondiaux. « Dans les économies développées, une partie des IDE 
chinois se dirige vers des secteurs stratégiques conduisant à ƭΩŀppropriation et au transfert de 
technologies sensibles όǎΩŀƎissant de Kuka fabricant allemand de robots) ou à développer des 
positions de monopole (en particulier avec Syngenta ou Pirelli)3. La Chine souhaite préserver les 
facilités pour les investissements dans la cadre du projet Belt and Road Initiative. Le onzième 
plan quinquennal chinois souligne le développement de « lΩéconomie verte » et tend à amplifier 
les mesures de soutien aux technologies « vertes »4. En 2014, 30% des IDE chinois dans le monde 
concernaient ainsi le secteur de lΩŞƴŜǊgie5 et la Chine est toujours le premier investisseur mondial 
dans ce secteur en 2019. 
 
Dès lors, il ǎΩŀgit pour les États européens de rendre possible une protection des acteurs 
économiques produisant le plus de valeur ajoutée dans les chaînes de valeur mondiale afin de 
satisfaire les objectifs de la politique économique mais aussi ceux de la transition écologique. Ceci 
est dΩŀutant plus essentiel que, dΩune part, les IDE chinois augmentent fortement en Europe et 
que, dΩŀutre part, il nΩŜxiste à ce jour aucun accord bilatéral sur les investissements entre les deux 

 
1 CNUCED, « Investissement et nouvelles polit iques industrielles », Rapport sur lΩinvestissement dans le monde 2018, p. 6-7 
2 WAKIM, NABIL, « Comment la Chine achète lΩEurope de lΩénergie », Le Monde, 29 août 2018, disponible sur. : 
https:// www.le- monde.fr/economie/art icle/2018/08/29/l a-chine-achete-l-europe-de-l-energie_5347305_3234.html?. 
3 RICHET X. (2017), Une nouvelle donne pour les investissements directs chinois, The Conversation, 18 mai 2017. 
4 LV, P., & SPIGARELLI, F. (2016). The determinants of location choice: Chinese foreign direct investments in the European 
renewable 
energy sector. International Journal of Emerging Markets, 11(3), 333-356. 
5 CURRAN, L., LV, P., & SPIGARELLI, F. (2017). Chinese investment in the EU renewable energy sector: Motives, synergies and 
policy im- 
plications. Energy Policy, 101, 670-682. 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2018/08/29/la-chine-achete-l-europe-de-l-energie_5347305_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2018/08/29/la-chine-achete-l-europe-de-l-energie_5347305_3234.html
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parties. Un récent rapport du cabinet Baker McKenzie estime que sur les six premiers mois de 
2018 la Chine a investi neuf fois plus en Europe quΩŀux États-Unis, après une chute des 
investissements chinois dans ce pays de 92% en 20176. La Suède a été le premier pays à accueillir 
ces investissements chinois (3.6 milliards de dollars), suivie par le Royaume-Uni (1.6 milliard), 
ƭΩAllemagne (1.5 milliard) et la France (1.4 milliard). Le rapport McCrone évalue ƭΩŀugmentation 
des IDE dans les énergies renouvelables en Suède à 127 % en 2017 (tous investisseurs confondus) 
alors quΩƛls diminuaient au Royaume-Uni, en Allemagne et en France7. 

 
Plus généralement, les investissements dans le secteur énergétique européen représentent 281 
Mds$ le 2018, ce qui place la région au troisième rang derrière la Chine (381 Mds$) et les États-
¦ƴƛǎ όорм aŘǎϷύΦ [Ŝǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘiers du total des 
investissements (voir Graphique 1). 
 

Graphique 1 : 
Répartition des 
investissements 
dans le secteur 
énergétique 
européen en 2018 
 
Source : World 
Energy 
Investments 2018, 
AIE 

 

 
 

 

De part la qualité de ses opérateurs, la relative ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ, qui ont 
vu leur accès facilité par une ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭƛōŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ. 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
investissements énergétiques européens : la Russie, les États-Unis et la Chine, et les moyens 
ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜur parti. 

  

 
6 China is investing nine times more into Europe than into North America, reports reveals, CNBC Tue, 17 July 2018  
7 MC CRONE (2018), Global Trends in renewable energy investments, Francfort, http://f s-unep-
centre.org/sites/default/fi les/publi- cations/gtr2018v2.pdf. 
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http://fs-unep-centre.org/sites/default/files/publications/gtr2018v2.pdf
http://fs-unep-centre.org/sites/default/files/publications/gtr2018v2.pdf
http://fs-unep-centre.org/sites/default/files/publications/gtr2018v2.pdf
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 LES INVESTISSEMENTS AMÉRICAINS,                        
.RUSSES ET CHINOIS DANS LE SECTEUR  
.PÉTRO-GAZIER DE LôUE 
 

 
Les stratégies des grandes compagnies pétrolières et/ou gazières russes, Rosneft, Lukoil, 
GazpromNeft, Gazprom ς nées de la réforme du secteur des hydrocarbures, initiée en Russie au 
ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻǾƛŞǘƛǉǳŜ ς sont guidées par un objectif important : 
ǎΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ majors sur le marché mondial. Cet 
ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩÉǘŀǘ ǊǳǎǎŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŞŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
budgétaire.  
 
Ces compagnies entendent donc se positionner en acteurs incontournables des marchés 
internationaux du pétrole et des marchés régionaux du gaz naturel, au premier rang desquels le 
marché européen. Leurs stratégies sont également façonnées par ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻǾƛŞǘƛǉǳŜ ŀǳ /ha9/hbΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜǎ ōŀƭǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
privilégié pour les firmes russes en particulier au travers de leurs politiques de prises de 
participation dans les réseaux ou dans les firmes (raffineries, sociétés de distribution, compagnies 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΧύΦ 
 
aŀƛǎ ŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊǳǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻpportunités 
ouvertes par les différents programmes de privatisation menés dans ces pays. Elles se sont en effet 
ƘŜǳǊǘŞŜǎ Ł ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǊŞǘƛŎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ōŀƭǘŜǎ 
qui ont tenté de contenir cette politique au nom de leur sécurité énergétique.  
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne (UE). De ce point de vue, les contraintes induites par les règles du 3e paquet Energie-
/ƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƎŀȊƛŝǊŜ DŀȊǇǊƻƳ όǎŜǳƭŜ ŜȄǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ǊǳǎǎŜ ǇŀǊ ƎŀȊƻŘǳŎ) 
vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƛƴŦƭŞŎƘƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
de différents facteurs Υ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀȊƛŜǊǎΣ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƭŀ wǳǎǎƛŜ όнллсΣ 2009) et depuis 2014 la crise politique liée à 
ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎΦ  
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[ΩÉCHEC DES STRATÉDL9{ 5ΩLb¢9wb!¢Lhb![L{!¢Lhb 59{ /hat!DbL9{ tÉTROLIERES 
RUSSES EN EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE ET DANS LES PAYS BALTES  

 
[ΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

 

Durant les années 1990, contrairement à Surgutneftegas, Sibnet et TNK-BP qui se sont focalisées 
sur le marché russe, Lukoil, et dans une moindre mesure Youkos (absorbée en 2008 par Rosneft), 
se sont dévŜƭƻǇǇŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ traduites par des 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ centrale et orientale (dans le 
raffinage, les stations-ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ8Φ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊǳǎǎŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘŜƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ des 
processus de privatisation initiés dans cette zone. Les investissements dans les trois pays baltes 
procèdent des mêmes logiques. Les interdépendances héritées de la période soviétique 
permettenǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ de la part des compagnies 
russes Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ōŀƭǘŜs étaient 
rationnelles ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ aussi perçues comme une source de vulnérabilité 
par ces pays (Rossiaud et Locatelli, 2018). Les investissements dans le raffinage et le downstream 
avaient en particulier pour objectif de ralentir les stratégies de diversification des 
approvisionnements de ces pays, stratégies menées au nom des enjeux de sécurité énergétique. 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴƻǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
COMECON avaient en effet conduit à une concentration des approvisionnements pétroliers en 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ wǳǎǎƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƻƭŞƻŘǳŎ 5ǊǳȊƘōŀΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŀŦŦƛƴŜǊƛŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ 
que si elles traitaient une large quantité de brut en provenance de Russie.  
 

Les questions de sécurité énergétique : un frein aux investissements russes en Europe 

 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎ ǊǳǎǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ [ǳƪƻƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƞƴŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ōŀƭǘŜǎ ont ainsi 
été appréhendés par ces pays comme un facteur de risques menaçant leur sécurité énergétique. 
Durant les années 2000, ce processus de sécurisation et la difficile normalisation des relations 
entre les compagnies russes et ces pays européens (Pleines 2006) contraignent largement les 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜs compagnies russes9. Progressivement, en particulier suite à la 
baisse des cours du pétrole, les compagnies pétrolières russes tout particulièrement Lukoil vont se 
désengager progressivement des pays baltes, de la République tchèque, de la Slovaquie, de la 
IƻƴƎǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ό/ƻǊŎƻǊŀƴ нлмсύΦ  
 
[ŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ 
ƭΩupstream (exploration, production) notamment dans les pays du Moyen-Orient. Toutefois, Lukoil 
reste présente dans lΩǳǇǎǘǊŜŀƳ (notamment gazier) roumain10.  

 
8 Afin de diversifier géographiquement ses réserves et sa production, Lukoil a également été la principale compagnie russe à 
ǎΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŏentrale 
Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛsation 
de Lukoil.   
9 9ƴ нллнΣ [ǳƪƻƛƭ Ŝƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀǾŜŎ .ǊƛǘƛǎƘ wƻǎƘ DǊƻǳǇ ƴΩŀ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la 
raffinerie polonaise de Dansk. De la même manière, elle échoue en 2005 à acquérir des prises de participation dans la raffinerie 
lituanienne Mazeikiu Nafta. 
10 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƎŀȊƛŜǊ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Ł ол DƳ3 (Bowden, 2019). 
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bƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩÉtat, Rosneft, dont la stratégie 
ŘΩinvestisǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩupstream que sur le downstream. Après ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ sa 
tentativŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ нр ҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ŘΩÉtat croate, son principal 
investissement dans le downstream ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭŀ joint-venture 
allemande Ruhr Oel (Henderson 2012).   
 
Tableau 1 :  

Les principaux investissements des compagnies pétrolières russes en Europe centrale et orientale et dans les pays 
baltes au début des années 2000 
 

 
Compagnie Oléoducs Raffinerie pétrolière Compagnie russe 

Bulgarie Neftohim Burgas  X Lukoil 

Estonie Lukoil-Eurodek (2)   Lukoil 

Lituanie Mazeikiu Nafta (3)  X Yukos 

Hongrie MOL (4) X (gazoducs) X Surguneftegas (2009) 

Pologne 
Stations services 

Conoco 
  Lukoil 

République tchèque 
Stations services 

Conoco (1) 
  Lukoil 

Romanie Petrotel Lukoil  X Lukoil 

Slovaquie    Lukoil 

 Transpetrol (5) X  Yukos 

Slovénie   X Lukoil 

Notes : 
(1) En 2014, Lukoil a vendu ses parts principalement à la compagnie pétrolière hongroise MOL. 
(2) Terminal de produits pétroliers  
(3) !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ polonaise ORLEN 
(4) En 2011, le gouvernement hongrois a racheté la part de 21,1 % de Surgutneftegas.  
(5) En 2009, le gouvernement slovaque a racheté la part de 49 % à Youkos en faillite.  

Sources : Goldman (2008) ; Henderson and Radisevic (2003). 
 

 

LA STRATÉGIE DE DESCENTE EN AVAL DE GAZPROM SUR LE MARCHÉ 59 [Ω¦9 Υ [!        
CONTRAINTE DU 3e PAQUET ÉNERGIE-CLIMAT 

 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
principales. 
 
La première, à partir du milieu des ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ǾƛǎŜ 
Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ [ŀ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƎŀȊƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ DŀȊǇǊƻƳ Řŀƴǎ ƭŜs 
ŀƴƴŞŜǎ мффл ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ réponse » apportée à la libéralisation des marchés 
ƎŀȊƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ concurrentiel (directives de 1996, 1998 et 3e 
paquet Énergie-climat de 2009). Pour conforter, élargir, voire mieux valoriser ses exportations, un 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
compagnies de transport, de stockage et de distribution, voire les compagnies consommatrices de 
ƎŀȊ όŎŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŀƴǎ şǘǊŜ 
confronté à la concurrence sur les marchés de gros (Eikeland, 2007ύ Ŝǘ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩen tirer 
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Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
intermédiaires des divers segments du downstream.  
 
À partir des années 2010, cette politique va évoluer en profondeur vers une remise en question de 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ƴŀƛǎ 
aussi le contexte politique marqué par deux crises gazières et les sanctions occidentales de 2014 
ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ DŀȊǇǊƻƳ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƭ européen. Celle-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
remise en cause mais apparaîǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Σ DŀȊǇǊƻƳ 
ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ όǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΣ ƳƻŘƛŦƛŎations des clauses des contrats de long terme). La compagnie a ainsi procédé à 
la mise en conformité du fonctionnement de ses gazoducs (notamment le Yamal-Europe) sur leur 
partie européenne avec la réglementation du 3e paquet Energie-Climat de 2009. Dès loǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
plus pour Gazprom (grâce à ses avantages comparatifs) de jouer le jeu concurrentiel européen 
ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜύ ŘŜǾƛent centrale et oriente plus les 
investissements de Gazprom vers la création de nouveaux réseaux de Gazoduc que vers des 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŀȊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
stratégie de diversification des marchés en particulier vers la Chine (gazoducs et GNL).   
 
[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ DŀȊǇǊƻm - ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
années 2010 ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ la logique ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ avec comme objectif principal 
ŘΩaccéder aux consommateurs finaux11.  
 
CŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 
les clients européens traditionnels de Gazprom (les incumbents)Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ joint-
ventures Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŀǾŜŎ 
les opérateurs historiques, όŎΩŜǎǘ-à-dire les compagnies européennes signataires des contrats de 
long terme telles ha±Σ D5CΣ ƭŀ {b!aΣ ƭΩ9bLΧ). Puis ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ se sont développées avec la 
création de filiales de marketing dans certains pays européens.  
 
Cette stratégie de Gazprom a ensuite visé des prises de participation importante dans les réseaux 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όŎŦΦ en particulier la participation de la 
compagnie dans EuroPolGaz en charge du gazoduc Yamal en Europe). Le 3e paquet Énergie-climat 
(2009) qui impose des gestionnaires de réseau indépendant limite la portée stratégique de tels 
investissements. 
 
Au travers de ce type de participation, son objectif a principalement été de tenter de sécuriser et 
de maîǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Řǳ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ м Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řǳ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ н ǊŜƴŘ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉue moins prégnante.  
 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜƭƻƴ une logique 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦs. Cette stratégie privilégiée par la compagnie consiste principalement à lier 

 
11 Gazprom affirmait ainsi vouloir détenir directement 10 % du marché français ainsi que plus de 10 % du marché anglais en 2010 
et 20 % en 2015. 
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ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ƎŀȊƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
partenariats bilatŞǊŀǳȄΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ .!{C Ŝƴ нллт ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜtte stratégie (cf. 
Encadré 1).   
 

 
ENCADRÉ 1 :  
[Ω!//hw5 .!{C ς GAZPROM 

 
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нллт ŜƴǘǊŜ .!{C Ŝǘ DŀȊǇǊƻƳ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƎŀȊƛŝǊŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻǳǾǊŜ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ-production (en Russie), de transport et de distribution (en Allemagne et dans 
certains pays européens). Le contrat prévoit que Wintershall (filiale de BASF) reçoive 25 % moins une action 
dans la société russe Severneftegazprom qui développe le gisement gazier Yuzhno-Russkoye (dont la 
capacité de production devrait atteindre 25 Gm3 en 2009). En échange, Gazprom accroîtrait sa part dans 
Wingas de 35 à 50 % moins une action. Par ailleurs, une joint-venture 50/50 entre Gazprom et BASF, 
dénommée Wingas Europe, devrait être créée pour commercialiser le gaz en Europe. 
Un accord a été finalisé en 2015. 
 
Sources : Pétrostratégies, 9 novembre 2007 Τ άDŀȊ : le tandem Gazprom-Wintershall se dirige vers des ventes 
de gaz de 50 Gm3κŀƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜέΣ tŞǘǊƻǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ф ŀǾǊƛƭ нллтΦ 
 

 
 

Tableau 2 :  
Prises de participation de Gazprom dans des sociétés européennes dans les années 1990 et 2000 
 

Pays Société 

Autriche 
Centrex Europe Energie & Gas (détenue à 33 % 
par Gasspeicher Holding détenue à 66.67% par 
Gazprom Germania GmbH)  

Hongrie 

Prise de participation dans E.ON Foldag 
Storage et E.ON Foldaz et dans les fournisseurs 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 9Φhb ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
dans la société MOL 

 
Royaume-Uni 

Prise de participation dans la société de 
distribution Pennine Natural Gas (PNG)  

Acquisition du transporteur NGSS (Natural Gas 
Shipping Services) 

Gazprom Marketing and Trading, filiale de 
Gazprom pour commercialiser directement du 
gaz russe au Royaume-Uni 

Estonie 
Prise de participation (37,5 %) dans la société 
de Marketing, transport, Eesti Gaas 

Lettonie 
Prise de participation (34 %) dans la société de 
Marketing, distribution, Latvijas Gaze 

 
Lituanie 

Prise de participation (30 %) dans la compagnie 
de Transport, distribution Stella Vitae 

Prise de participation (37 %) dans la compagnie 
de Marketing, transport Lietuvos Dujos 
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Tableau 3 :  
Exemples de joint-ventures ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦E 

 

Pays Joint-venture % de Gazprom Nature de la joint-venture 

 
Allemagne (1) 

Wingas (Wintershall/BASF) 
50 depuis 2007 
100 depuis 2015 

Transport et vente 

WIEH (Wintershall/BASF) 
50 

100 depuis 2013 
Vente et marketing 

Autriche 
GWH (avec OMV) 

 
50 Marketing et trading 

Bulgarie Overgas 50 
Service de transport en matière de GN, 

Marketing 

 
Finlande 

Gasum (Fortum, E. ON 
Ruhrgas) 

50 Distribution 

North Transgas OY 50 Transport 

France Fragaz (GDF) 50 Distribution et trading 

Grèce Prometheus Gas 50 Marketing 

Hongrie 
Panrusgaz (Mol) 40 Marketing et distribution 

Borsodchem 25 Production pétrochimie 

Italie Promgaz (SNAM, Edison) 50 Marketing et distribution 

 
Pologne 

EuroPolGaz (PGNiG) 48 Transport (gazoduc Yamal-Europe) 

Gaz Trading (PGNiG) 16 Marketing et trading, gaz et GNL 

 
République tchèque 

Gas-Invest 
 

37,5 Marketing, distribution et trading 

Vemex 50 Négoce 

Slovaquie Slovrusgaz (E.ON) 50 Transport et marketing 

Suisse WIEE (Wintershall) 50 Marketing 

Notes : (1) : Une partie des activités de Gazprom en Allemagne sont regroupées au sein de GAZPROM Germania GmbH, créée en 1990.  
À partir des années 2010, il est plus difficile de suivre les prises de participation de Gazprom ou ses créations de joint-venture. Mais compte tenu 
des règles du 3eme paquet énergie-ŎƭƛƳŀǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci sont plus limitées.  
Sources : différents sites web des opérateurs 

 

La mise en question de la stratégie de Gazprom par les règles du 3e paquet Energie-Climat 

 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƘŜǳǊǘŞŜ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ baltes. Au nom des enjeux de 
sécurité énergétique, ceux-ci ont tenté de limiter les implications de la société gazière russe, que 
ce soit dans les compagnies gazières nationales ou dans les sociétés de transport12. Ils ont 
également cherché une diversification de leur approvisionnement gazier au travers de la recherche 
de nouveaux fournisseurs (GNL américain, Norvège pour la Pologne et certains pays baltes) ou 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ shale gas (cf. la Pologne par exemple). Cette dernière 
ǎΩŜǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŀǾŜŎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 
grandes compagnies pétrolières internationales. 
 
!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƎŀȊƛŝǊŜ ǊǳǎǎŜ Ł ƭΩ¦9 ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ оe paquet Énergie-climat (cf. 

 
12 [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩÉǘŀǘ wƻǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
Distrigaz Sud et Distrigaz Nord à Gazprom lors de leur privatisation au ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ D5C Ŝǘ ŘΩ9ƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƭŀƛǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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ƭŜǳǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ н ƻǳ ƭŜǳǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ Řǳ ƎŀȊƻŘǳŎ ht![ 
au nom de la règle de lΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘƛŜǊǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
approvisionnement gazier. Certains pays ς Bulgarie, Hongrie ς à ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ 
approvisionnement à moindre coût cherchent à se lier plus ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ wǳǎǎƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ 
montré leur volonté de poursuivre la réalisation du South Stream en dépit des oppositions de 
ƭΩ¦913. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la compagnie gazière russe ont été 
rendues extrêmement difficiles par le 3e paquet énergie-climat ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
règles relatives à ƭΩunbundling14 et à la clause du pays tiers. Ces dernières tendent en effet à limiter 
une adaptation par ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ 
  
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩunbundling ŜȄŎƭǳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ 
puisse être en même temps un TSO (Transmission System Operator) dans un État membre (Willems 
et al, 2010). " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘion de la section du gazoduc Yamal en Pologne jusque-là 
assurée par EurRoPol Gaz, joint-venture entre la compagnie polonaise PGNiG et Gazprom, est 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ DŀȊ-System15. 
 
La « third country clause » qualifiée également de « clause anti-Gazprom » ouvre la voie à un 
traitement discriminatoire des investissements étrangers. Les compagnies détenues par des 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ¦9 ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩ¦9 ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ pouvoir ƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ  
 
Ces deux règles sont perçues par la Russie comme une véritable barrière à ses investissements 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Ł ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 
contraire au principe de la clause de la nation la plus favorisée, défendue ǇŀǊ ƭΩha/ ό/ƻǘǘƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
2010 ; Austvik et Lembo, 2017).  
 
[ŀ wǳǎǎƛŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ŎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŘ Ł ƭΩha/ Ŝƴ нлмпΦ Elle a obtenu gain de cause sur certaines 
dispositions du paquet Énergie-/ƭƛƳŀǘΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŘǎ ŘŜ 
lΩha/Σ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊƻŘǳŎǎύ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ, sont 
une pratique discriminatoire par rapport à la Russie. Il en est de même de la réglementation qui 
vise à limiter la part du gaz russe à 50 % dans certains gazoducs16. Les deux parties ont fait appel de 
ces conclusions.  
 
Les différents UE-Russie ont ainsi particulièrement porté sur le gazoduc OPAL. Ce dernier 
permetǘŀƴǘ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŜ ƎŀȊ ǊǳǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ м Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 
ne pouvait être utilisé à plus de 50 % de sa capacité par Gazprom au nom du principe de 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ όǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭΩ!¢wύΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ŘΩŜȄŜƳǇǘŜǊ ŎŜ 

 
13 [Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
gazoducs. 
14 [ΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩunbundling consiste en une séparation juridique ou comptable des divers segments de la chaîne gazière pour éviter 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
15 /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƴ ǊŞǎŜrvée du gazoduc (« Poland 
and Russia reach compromise deal with EU on long term gas supply and transit », Gas Matters, Dec. /Jan. 2011). 
16 Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řǳ ƎŀȊƻŘǳŎ ht![Φ  
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ƎŀȊƻŘǳŎ ƻǳǾǊŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ DŀȊǇǊƻƳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Ł ул ҈ όǾƻƛǊŜ млл ҈ύ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ gazoduc 
(Yafimava, 2017). Suite à une plainte de la Pologne auprès de la Cour européenne de Justice, celle-
ci a annulé la décision de la Commission17. 
 

[ΩŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Υ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ оe 
paquet Énergie-Climat aux gazoducs transnationaux 

 
Après le South Stream (abandonné et remplacé en 2015 par le TurkStream à destination de la 
Turquie et du Sud de ƭΩ9ǳǊƻǇŜύ18, les principales controverses à propos des gazoducs russes à 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎŜ ǎƻƴǘ centrées sur le Nord Stream 2 avec de fortes oppositions de la part 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Commission européenne elle-
même.  
 

Sa volonté ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ оe paquet Énergie-Climat aux gazoducs transnationaux qui 
approvisionnent ƭΩ¦9 (concǊŞǘƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ directive 2019/692) illustre un de ses 
principaux objectifs : limiter la part de marché de la Russie. Cette directive approuvée le 
17 avril нлмф όŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмфύ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜǎ ƎŀȊƻŘǳŎǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ 
régulations du 3e paquet Énergie-/ƭƛƳŀǘ ǎƻƛǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘΩunbundling (séparation de la propriété) et 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!¢w ό!ŎŎŝǎ ŘŜǎ tiers au réseau) présentées supra. Mais elle stipule également que : 
 
« ƭŜǎ ƎŀȊƻŘǳŎǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ 
bénéficier de la part des États membres de « dérogations » par rapport aux obligations 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ »19.  
 
Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǳ ǎŜǳƭ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ нΦ  
 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ н ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǊōƛǘǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ¦9 ŀǳ 
motif que cette directive dirigée spécifiquement contre le Nord Stream 2 est contraire aux 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Par ailleurs, selon 
ƭΩŀǾƛǎ ƳşƳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŜ ƎŀȊƻŘǳŎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦǊŜƛƴ 
Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƴŜ constitue pas une menace pour sa sécurité énergétique dans la 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ό¸ŀŦƛƳŀǾŀΣ нлмтύΦ  

 

Tableau 4 :  
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎŀȊƻŘǳŎǎ ǊǳǎǎŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 

 

Gazoducs Capacité, Gm3 

Nord Stream 1 55,0 

Nord Stream 2 (en construction) 55,0 

 
17 Le motif retenu est le suivant :  
« [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŀƳƛƴŞŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ŘΩhǇŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
de la Pologne. En conséquence, la Cour annule la décision de la Commission ». Pétrostratégies, 16 septembre 2019, p. 3. 
18 Le Turk Stream se présente comme un projet plus petit (30 Gm3 de capacité) que le South Stream dont la capacité prévue était 
de 63 Gm3 avec une partie en offshore dans la mer Noire. Il a été annulé en 2014.  
19 « [ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŀȊƻŘǳŎ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ н ŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜment ». Pétrostratégies, 7 octobre 
2019. 
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Yamal-Europe 33,0 

Ukraine 140,0 

Blue Stream 16,0 

TurkStream (en construction) 31,5 

 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭs du Nord Stream comme du Turk Stream est leur conséquence 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řǳ ƎŀȊ ǊǳǎǎŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǾŜŎ DŀȊǇǊƻƳ 
ŀǊǊƛǾŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ нлмфΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ όŜǘ ŘŜ ƭΩÉtat russe) est de limiter 
ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƎŀȊ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŜƴǘ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ [ŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ¦9Φ  
 
Mais il est peu vraisemblable que Gazprom puisse se passer complétement de cette voie de transit. 
{ƛ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƎŀȊƛŝǊŜ ŜƴǘŜƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩ¦9 ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎŀȊƛŝǊŜ 
européenne notamment en hiver) il lui importera de disposer de capacités de transport 
ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƎŀȊƻŘǳŎǎ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΦ  
 
 
ENCADRÉ 2 
LA POLITIQUE DE STOCKAGE DE GAZPROM EN EUROPE 
 

Afin de sécuriser sa fourniture gazière avŜŎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎǳƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ DŀȊǇǊƻƳ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ άŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎέ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ŘΩexportation. 
 
La compagnie possède ainsi 12 installations de stockage en Europe principalement en Allemagne 
(Jemgum, Rehden, Katarina, Etzel), en Autriche (Haidach), en Lettonie (Incukalns), aux Pays bas 
(Bergermeer) en République tchèque (Damborice) et en Serbie (Banatski Dvor).  
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ DŀȊǇǊƻƳ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ нлол ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
р ҈ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ό¸ŜǊƳŀƪƻǾΣ нлмфύΦ {ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
6 Gm3 et pourrait donc être de plus de 10 Gm3 sur le moyen terme. 
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UNE PRÉSENCE PLUS DISCRÈTE DES COMPAGNIES AMÉRICAINES ET CHINOISES DANS 
LE SECTEUR PÉTRO-GAZIER EUROPÉEN 

 
Les grandes majors américaines en retrait 

 
Au début des années 2010, ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
nombre de pays commencent à explorer leur potentiel. Le succès fulgurant ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴƻƴ-
conventionnelle aux États-Unis fait apparaître les pétrole et gaz de schiste comme une solution 
idéale pour réduire rapidement ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ, 
notamment en provenance de Russie, en relançant la production domestique. Les compagnies 
américaines vont alors mener un lobbying intense auprès des gouvernements et de la Commission 
européenne pour ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ aŀƛǎ Ǌapidement, les perspectives 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ, les projets se 
ƘŜǳǊǘŜƴǘ Ł ƭΩhostilité des populations locales, inquiètes des conséquences de cette industrie sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ À partir de 2011, lŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩÉcosse annoncent successivement 
unŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜΦ La chute des cours des hydrocarbures en 2014 
accélère la fin de la vague. Longtemps considéré comme le pays au plus fort potentiel, la Pologne 
cesse, elle aussi, ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ нлмсΦ Les compagnies américaines (Chevron, Exxon 
Mobil, ConocoPhilipps, Marathon Oil notamment), très présentes au départ, vont progressivement 
se retirer du marché européen.  
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/Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞŎƘƻ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
conventionnel européen, notamment en mer du Nord. ConocoPhilipps a vendu ses activités en 
mer du Nord au printemps 2019. Chevron North UK Sea a été racheté en 2019 par une filiale de 
ƭΩƛǎǊŀŞƭƛŜƴ 5ŜƭŜƪΣ Ithaca EnergyΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ reste présent dans la région grâce à des parts conservées 
dans le gisement de Clair (19,4%). Enfin, ExxonMobile, présent depuis 50 ans en mer du Nord, 
serait susceptible lui aussi dΩȅ vendre ses actifs20. 
 
Plusieurs facteurs peuvent expliquer ce retrait. Les champs pétro-gaziers de mer du Nord sont en 
phase de déclin, malgré de récentes découvertes et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
opérateurs. Les majors américaines semblent également vouloir se recentrer sur la production 
non-conventionnelle aux États-Unis et sur le développement des nouvelles énergies.  
 
On voit en revanche un intérêt plus marqué de la part des compagnies américaines pour la 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎΩŀǾŝǊŜ chaque année de plus en plus prometteur. La 
compagnie américaine Noble Energy fait partie du consortium ƳƻƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƎƭƻ-néerlandaise 
{ƘŜƭƭ Ŝǘ ƭΩƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜ 5ŜƭŜƪ qui a obtenu la première ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нр ŀƴǎΣ 
du gisement gazier ŘΩ!ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ /ƘȅǇǊŜΦ  
 
Exxon Mobil, associé à Qatar Petroleum, a également annoncé, fin février 2019, ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ 
gisement estimé entre 140 et 230 milliards de m3. [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ toutefois dans 
un paysage géopolitique complexe, où la Turquie conteste ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ de certains champs 
chypriotes Ŝǘ ƻǴ LǎǊŀšƭΣ ƭΩÉgypte, la Libye et la Russie possèdent des intérêts énergétiques parfois 
contradictoires. 
 

La Chine et le secteur pétro-gazier européen 

 
Les investissements chinois dans le secteur pétro-gazier européen suivent la trajectoire 
ascendante des IDE chinois Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ 
entreprises chinoises accélèrent ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ en investissant le marché 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞs, tout en développant du savoir-faire 
en travaillant avec des partenaires locaux, avec le secteur énergétique comme priorité. 
 
De 2008 à fin 2018, les projets et investissements chinois en Europe dans le secteur pétro-gazier 
ont représenté environ 26,5 Mds$ sur près de 65 Mds$ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
européen, soit 33%21. À titre de comparaison, les investissements dans les énergies renouvelables 
(hors hydroélectricité) représentent 15,6 Mds$, avec une nette augmentation du nombre de 
projets ENR depuis 10 ans (voir Graphiques 2 et 3). 
 
 
 
 
 
 

 
20 https://www.reuters.com/article/us-exxon-mobil-northsea-exclusive/exclusive-after-50-years-in-uk-north-sea-exxon-eyes-the-
exit-sources-idUSKCN1V30S7  
21 China Global Investments Tracker, American Enterprise Institute, 2019. 

https://www.reuters.com/article/us-exxon-mobil-northsea-exclusive/exclusive-after-50-years-in-uk-north-sea-exxon-eyes-the-exit-sources-idUSKCN1V30S7
https://www.reuters.com/article/us-exxon-mobil-northsea-exclusive/exclusive-after-50-years-in-uk-north-sea-exxon-eyes-the-exit-sources-idUSKCN1V30S7
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Graphique 2 :                     
Nombre et 
montants des 
projets et 
investissements 
chinois en 
Europe 

 Source : China 
Global 
Investments 
Tracker, 
American 
Enterprise 
Institute, 2019. 

 

 
 

 

Graphique 3 :             
Répartition des 
projets/investissements 
chinois dans le secteur 
énergétique européen  
 
Source : China Global 
Investments Tracker, 
American Enterprise 
Institute, 2019. 
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Toute énergie confondue, les projets et investissements chinois sont particulièrement présents au 
Royaume-Uni, dans le secteur pétrolier de la mer du Nord. La compagnie nationale CNOOC a par 
exemple acquis Nexen UK en 2013, devenue désormais CNOOC Petroleum Limited. Elle est le 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ όпо҈ύ ŘŜ .ǳȊȊŀǊŘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ Ǉétroliers en mer du Nord.  
LΩŞƻƭƛŜƴ offshore britannique est également plébiscité par les acteurs chinoisΦ [Ω9ǎǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
accueille également une part importante des projets, notamment dans le charbon (Bosnie, Serbie, 
Ukraine, Roumanie, Pologne) ς voir Graphique 4.  

 

Graphique 4 : 
Répartition des 
projets et 
investissements 
chinois par pays 
2008-2018 

 Source : China 
Global 
Investments 
Tracker, 
American 
Enterprise 
Institute, 2019. 

 
 
Le secteur pétrolier est ainsi, petit à petit, moins prioritaire pour les investissements énergétiques 
ŎƘƛƴƻƛǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
électrique, susceptible de remettre en cause la souveraineté énergétique européenne.  
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 LES INVESTISSEMENTS AMÉRICAINS,  
.RUSSES ET CHINOIS DANS LE SECTEUR 
.ÉLECTRIQUE DE LôUE 
 

 

UN SYSTÈME ÉLECTRIQUE EUROPÉEN FRAGILISÉ PAR LA POLITIQUE 
ΧΧΧΧCOMMUNAUTAIRE 

 
Si la politique énergétique constitue un pilier historique de la construction européenne (CECA, 
EURATOM), la mise en place au niveau communautaire, depuis deux décennies, de législations 
visant à améliorer la concurrence entre opérateurs du secteur électrique par une libéralisation 
pǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ŀǳȄ  ƳƻƴƻǇƻƭŜǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘǊŀ-
communautaires, parfois soutenus par des États. De plus, depuis dix ans, les institutions 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique, se sont attachées, par le biais de leurs directives, à promouvoir une transition 
énergétique tous azimuts22. 
 
Ces effets, conjugués avec les chocs de demande découlant de la crise financière de 2008, ont 
considérablement réduit la capitalisation boursière des grandes utilities européennes et leurs 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭables 
conduisent les marchés à enregistrer des prix négatifs, en particulier en Allemagne, pour protéger 
la stabilité du réseau. Ce phénomène, conséquence inéluctable du versement des subventions 
massives aux énergies renouvelables bénéficiant de surcroit ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ23, 
ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ utilities. 
 
/ŜŎƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ 10 associations nationales représentant les secteurs 
électriques de leurs États-membres, et en paǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩ¦C9Σ BDEW, Energy-UK, Febeg (Belgique) et 
Energie-bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
en plus fragilisée. « La capacité des centrales pilotables diminue dans de nombreux pays. Si cette 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŞŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǇŜƛƴŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ǎŜǊŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΧ ». La situation se dégrade « car les conditions actuelles du marché ne permettent 
Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇƛƭƻǘŀōƭŜǎΣ ƴƛ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ »24. 
 

 
22 Package 3 *20 pour 2020, puis le Clean Energy for All package 2030. 
23 À court terme, l'ajout de renouvelables à coût marginal zéro, entraîne la baisse du prix de gros, mais aussi la baisse des taux 
d'utilisation de la capacité des centrales au charbon et au gaz, des centrales nucléaires et même des centrales hydroélectriques, 
ce qui augmente leurs coûts marginaux respectifs. 
24 ά!ŎƘƛŜǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ {ǳǇǇƭȅέΣ Joint appeal from energy industry, Berlin 9 octobre 2018 
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Or pour toute réponse, dans une déclaration du 3 novembre 201925, la future vice-présidente de 
la Commission en charge de la concurrence estime que la volonté de créer des champions 
industriels européens, « est une façon de voir les choses qui est très vieille école ώΧϐ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
européenne ώΧϐ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǘƛƳǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛōŜǊƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŎƘƻǳŎƘƻǳǘŞǎ ». Critiquée par Berlin et Paris, 
Margrethe Vestager réaffirme que « le mandat de la Commission est de veiller à la protection des 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΧ ». 
 
Ce crédo « consommateur » porté par les petits États-membres et par les États nordiques constitue 
une véritable perversion des objectifs du Traité de Rome, qui visait au contraire à créer un marché 
aussi vaste que celui des États-¦ƴƛǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
concurrentielles par rapport aux américaines. 
 
Mi-2019, le Parlement européen a fini par demander que des mesures de protection soient prises, 
particulièrement dans le domaine des infrastructures énergétiques. Si pour certains eurodéputés, 
ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŦƛƴ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ¦9 
et à ce titre doivent être protégées par le méŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όǾƻƛǊ tŀǊǘƛŜ 
3), le problème essentiel demeure, pour eux, le triptyque, Gazprom, Nord Stream 2 et dépendance 
ŀǳ ƎŀȊ ǊǳǎǎŜΦ [ΩƛƴƎŞǊŜƴŎŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
du système électrique européen. 
 

UNE STRATÉGIE CHINOISE DE LEADERSHIP MONDIAL 

 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀǎǎƛŦǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ {ǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ м 800 Mds$ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмтΣ от ҈ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ26. Axés au départ sur les 
hydrocarbures, les investissements se sont progressivement reportés, à partir de 2010, vers les 
systèmes de production et les réseaux électriques. La Chine a notamment profité de la crise 
profonde touchant certaines économies européennes à la fin des années 2000, particulièrement 
ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ {ǳŘΣ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
 
.ŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘinoise se structure désormais autour de la Belt 
and Road Initiative (BRI), qui comprend une déclinaison spécifiquement énergétique : la Global 
Energy Interconnection Initiative (GEII).  
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ζ stratégie nationale », priorité personnelle du Président Xi Jinping, qui vise à créer 
le premier réseau électrique mondial, en utilisant une technologie parfaitement maîtrisée par la 
/ƘƛƴŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ¦I± όIȅǇŜǊ ƘŀǳǘŜ-tension)27, et en investissant 
dans les réseaux électriques de plus de 80 pays. 

 
25 Le Figaro, 3 novembre 2019 
26 China Global Investment Tracker, American Enterprise Institute/Heritage Foundation, 2019  
27 La Chine dispose déjà ou a en construction sur son territoire 37 ллл ƪƳǎ ŘΩ¦±I ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ мрл D²Φ /ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
permet de transporter sur de très longues distances avec des pertes réduites (inf. à 7 %). Ainsi, avec cette technologie, une 
producǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ олϵκ a²Ƙ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ тл Ł ул ϵ - 
ά¦I± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀέΣ Power Engineering International, 10 janvier 2018 
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[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ D9LL Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ζ ώΧϐ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
énergétique mondiale changera non seulement la voie du développement énergétique, mais aussi 
la situation géopolitique mondiale. Elle favorisera le concept de culture verte, améliorera la 
connaissance rationnelle et élargira l'esprit sur les questions environnementales, et favorisera le 
progrès continu de la civilisation humaine. »28 
 
Derrière ce discours consensuel, la Chine a pour objeŎǘƛŦΣ ŘΩƛŎƛ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
1949, de réduire sa dépendance géopolitique aux hydrocarbures, en particulier vis-à-vis des pays 
du golfe persique, tout en créant un système énergétique « propre » délivrée des inconvénients 
ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ {ǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ 
ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ D9LL Řƻƛǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘΩƻǴ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ « two-
replacement strategy » : 

¶ Le premier niveau consiste à engager en Chine une substitution massive des énergies 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŀƛǊΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řƻƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ рл ҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩƛci 2050. 

¶ Le deuxième axe repose sur la constatation que la Chine ne pourra satisfaire en totalité 
cette hausse future de la demande en électricité par les capacités hydrauliques, nucléaires, 
éoliennes et solaires présentes sur son territoire. Il lui faut donc pouvoir accéder à des 
ressources électriques externes. 

 
Dans cette optique, la Chine doit donc aider les pays potentiellement fournisseurs à développer 
les capacités électriques qui lui seraient nécessaires, en prenant pour hypothèse rationnelle que 
les investissements solaires sont plus efficaces dans les zones tropicales, tandis que les 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎǘƛǉǳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ 
ƛƭ ƴŜ ƭǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ǊŜƭƛŜǊ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜs de transmission UHV. 
 
[ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ : 

¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ǇƭŀƴΣ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΣ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ 
réseaux nationaux.  

¶ La deuxième phase, prévue entre 2020 et 2030 cherchera à promouvoir des connections 
intercontinentales à partir des réseaux européens, africains et asiatiques ; 

¶ /ŜŎƛ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлпфΣ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
électrique mondial. 
 

aşƳŜ ǎƛ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ électrique mondial par la Chine demeure 
ƘȅǇƻǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ şǘǊŜ 
amenés à proposer, voire à imposer une convergence des normes et des pratiques des 
infrastructures européennes vers leurs propres standards, gagnant ainsi une influence 
grandissante sur la structuration des réseaux électriques du futur. 
 

 
28 Zhenya Liu, Global Energy Interconnection, 2015, p.354, https://www.sciencedirect.com/book/9780128044056/global-energy-
interconnection 

https://www.sciencedirect.com/book/9780128044056/global-energy-interconnection
https://www.sciencedirect.com/book/9780128044056/global-energy-interconnection
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[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ repose sur la Commission nationale du 
développement et des réformes29, qui tient lieu : 
 

¶ 5ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ; 

¶ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ ; 

¶ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŜǊǎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
 
Avec un rang équivalent à un ministère30, elle cƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ du Conseil des affaires de 
ƭΩ;ǘŀǘΣ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
opérationnelle sont principalement : 

¶ State Grid Corporation of China (deuxième entreprise mondiale par la taille après Walmart),  

¶ China Electricity Council,  

¶ /ƘƛƴŀΩǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ  

¶ China Development Bank,  

¶ The Export-Import Bank of China. 
 
La logique de la GEII nécessite la prise de contrôle progressive des utilities en charge des réseaux 
électriques dans les pays développés et une prise de position dominante dans les financements 
des réseaux et des équipements des pays émergents. Durant la dernière décennie, les objectifs de 
ƭŀ D9LL ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŜǎǇŞǊŞŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜǎ utilities 
européennes dont nous avons analysé les causes précédemment. 
 

   Les succès de la GEII dans les réseaux électriques européens 

 
Au total, entre 2013 et le premier trimestre 2018, les opérateurs électriques chinois ont investi un 
montant de 123 Mds$ dans les réseaux électriques étrangers (existants ou en nouveaux projets), 
sur la base de 83 projets et 21 prêts directs31 (voir Tableau 5).  
 
Tableau 5 :  
Répartition géographique des projets et prêts chinois dans le secteur électrique 

 
Amérique du 

Nord 
Amérique 
centrale et 
latine C/S 

Europe/Russie Afrique Moyen-
Orient - 
Asie 
Centrale 

Asie du 
Sud 

Asie du 
Sud-Est 

Australie 

2 9 15 39 5 21 12 1 

 
En ajoutant les financements liés au secteur énergétique mais provenant des établissements 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł прн aŘǎϷ32. Si 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ destinataire de la part la plus importante de ces investissements, elle se 
positionne néanmoins au troisième rang. 
 
 

 
29 bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ 
30 Elle se situe au troisième rang institutionnel derrière le ministère des Affaires étrangères et celui de la Défense. 
31 Source RWR Advisory, Washington 
32 Source RWR Advisory, Washington. 
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LES ACTEURS CHINOIS  
 
State Grid Europe (SGE), filiale de State Grid Corporation of China (SGCC). SGCC est une entreprise 
possédée à млл ҈ ǇŀǊ ƭΩÉǘŀǘ /Ƙƛƴƻƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł осо aŘǎϷ Ŝƴ нлмс33. SGCC 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¸ƛƴƎŘŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘǎΦ ¸L¢ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ тор aŘǎϷΦ  
National Energy Investment Corp. (NEIC) qui a été créée en 2017, par la fusion de China Guodian 
/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ƘŜƴƘǳŀ DǊƻǳǇ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ ŘŜ мт aŘǎϵΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ нос 
aŘǎϵΣ сс ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ орл 000 employés. 
 
China Three Gorge Corp (CTG), créée en 1993spécialisée dans les centrales hydroélectriques et les 
énergies renouvelables, avec, en particulier, sa filiale CTG International « Europe » (CTGI). Elle gère 
пу aŘǎϷ ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ 
 
Global Energy Interconnection Research Institute Europe GmbH, filiale du GEIRI chinois (elle-même 
filiale de SGCC), installée à Berlin depuis 2014. La société travaille sur les défis liés à la transition 
mondiale des combustibles fossiles vers les énergies renouvelables et à l'amélioration de 
l'intégration des énergies renouvelables dans les réseaux. Cela concerne en particulier 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
intelligent et des solutions de stockage d'énergie. 
Ses quatre principaux axes de recherche sont : 

¶ HVDC (High Voltage Direct Courant energy transmission) 

¶ CPS (Cyber Physical Systems) 

¶ Cable Systems 

¶ Energy Storage 
GEIRIE est devenu récemment membre à part entière de RHC-9¢LtΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳΩ95CΣ LōŜǊŘǊƻƭŀΣ 
Vattenfall ou EnBW. 
 
[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ D9LwL9 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛƭƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜΣ Ŝƴ 
ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀȅŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀƭƻǊǎΦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
33 9ƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛŜ мΣтн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
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Panorama des projets et investissements chinois en Europe 

 

 
 
WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό¢{hǎύ Ŝǘ ŘŜ 
distribution (DSOs ou DROs) ont concerné 11 États européens et sont reprises ci-après par ordre 
chronologique.  
 
ROYAUME-UNI :  

 

¶ UK Power Networks (UKPN) : a été vendu par EDF Energy en novembre 2010 à Cheung 
Kong Group (40 % Hong Kong), Power Assets Holdings Ltd (40 % Hong Kong) et Li Ka Shing 
Foundation (20% Chine). ¦Ytb ŘŜǎǎŜǊǘ ƭΩ9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ό9ŀǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎύΣ [ƻƴŘǊŜǎ 
(London Power Networks) et le Sud-9ǎǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ό{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎύΦ 
UKPN représente 24 % des actifs de distribution britanniques. 

¶ En décembre 2014, EDF Energy a vendu trois fermes éoliennes (73 MW) à China General 
Nuclear Power Group (CGNPG). 

¶ En janvier 2019, CTGI EU a acquis 10 % de la ferme éolienne Moray East (950 MW - Écosse), 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ 95t wŜƴƻǾŀǾŜƛǎ όŘƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύΦ 

¶ NEIC est membre du consortium Qaudgas qui a racheté le réseau de gaz de National Grid 
entre 2016 et 2019.  
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PORTUGAL : 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмм ǇŀǊ ƭŀ 
Commission européenne (CE) et le Fonds monétaire international (FMI), la Chine y a réalisé deux 
opérations majeures : 
 

¶ 25 % de REN (Redes Energéticas Nacionais), le gestionnaire portugais des réseaux de 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ {D9 ƭŜ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлмн34. Tout en 
Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ł {D9Σ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŘŜǎ 
projets communs au Brésil, en Angola et au Mozambique. 

¶ нмΣор ҈ ŘΩ95t ό9ƴŜǊƎƛŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭύΣ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ /¢DL 9ǳǊƻǇŜ ƭŜ мм Ƴŀƛ нлмнΣ Ŝƴ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩ95tw όƭŀ 
ŦƛƭƛŀƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘΩ95tύ Ŝǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǊŞseau de distribution. La part a été ensuite 
ǇƻǊǘŞŜ Ł ноΣнт ҈Φ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ пΣфу ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŞs par CNIC Co. Ltd 
(auparavant appelée Guoxin International Investment Co. Ltd), ce qui donnait 28,25 % de 
contrôle à la Chine sur EDP. Le 29 octobre 2019, CNIC Co. a réduit sa position à 1,90 %, le 
contrôle chinois baissant ainsi à 25,17 %. 

¶ En 2015, CTGI et EDP ont créé une coentreprise appelée Hydroglobal. 
 
ITALIE : 

 

¶ En 2014, SAFE (State Administration of Foreign Exchange Investment Fund) a été le premier 
fonds souverain chinois à acheter des actifs du secteur électrique en Europe en acquérant 
о ҈ ŘΩEnel. 

¶ En 2014 toujours, SGE Ltd a acquis 35% du capital de CDP RETI S.p.A. ǇƻǳǊ нΣм aŘǎϵΦ /5t 
DP RETI S.p.A. est une société holding italienne, actionnaire principal de la SNAM (29%) et 
de Terna (30%), où elle détient une minorité de blocage35. 

 
 
MALTE : 

 

¶ Créé en 1977, Enemalta plc. est en charge de la production, du transport et de la 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞέ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ aŀƭǘŜΦ 9ƭƭŜ ƻǇŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘeur Malte-
LǘŀƭƛŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘeur en courant alternatif le plus long au monde, compte tenu 
de sa puissance (98 kms pour une capacité de 200 MW). En décembre 2014, Enemalta a 
signé un important partenariat stratégique avec Shanghai Electric Power, qui a acquis 33 % 
Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ9ƴŜƳŀƭǘŀ ǇƭŎΦΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀƴŎŞ ŘŜǳȄ W± Řŀƴǎ ƭŜ 
domaine des renouvelables et dans les services et la maintenance de la production et de la 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ  

¶ tǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
houlomotrice et des cryptomonnaies. 

 

 
34 Oman Oil Company prenant simultanément 15 % du capital de REN 
35 Terna S.p.A. Ŝǎǘ ǳƴ ¢{h ōŀǎŜ Ł wƻƳŜΦ {Ŝǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ¢ŜǊƴŀ wŜǘŜ Lǘŀƭƛŀ Ŝǘ ¢ŜǊƴŀ ǇƭǳǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ¢{h 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜ сŝƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ ¢ŜǊƴŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŀǳ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻΦ SNAM est un gestionnaire 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ gaz naturel. 
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GRECE : 

 

¶ En juin 2017, {D9 [ǘŘ ŀ ǇǊƛǎ нп҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩAdmie comme investisseur stratégique, 
éliminant le consortium formé par Terna S.p.A. F2i SGR S.p.A. Admie (IPTO) est le TSO du 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƎǊŜŎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
maintenance et le développement du réseau de transport grec.  

¶ Le Groupe Copelouzos a signé un partenariat stratégique en juillet 2018 avec NEIC, en 
particulier en ce qui concerne son portefeuille de projets éoliens. Concrètement cela se 
traduit par un partenariat dans le développement de quatre fermes éoliennes (Thrace, 
Trikorfo, Mani et Crète) signé le 11 novembre 2019. In fine, NEIC a acquis 75 % du groupe. 

¶ Enfin, lors de la visite de Xi Jinping en Grèce mi-novembre 2019, SGCC a exprimé son 
intention, dans le cadre de la ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ {D9 Řŀƴǎ !ŘƳƛŜΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ariadne (Crète - tŞƭƻǇƻƴƴŝǎŜύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
équipements du port du Pirée était également évoqué. 

 
BALKANS : 

 

¶ 9ƴ нлмуΣ ƭΩ9ȄLƳ .ŀƴƪ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ ǇǊşǘ Ł ƭŀ {ŜǊōƛŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇer la mine de charbon de 
Kostolac et développer la centrale adjacente de Tuzla. Ce prêt de 608 M$ a été accordé à 
ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ .wLΦ 

¶ En Bosnie, la Chine finance six projets de centrales à charbon pilotés, à priori, par CTGI EU 

¶ Lors du dernier sommet 16+1 à Dubrovnik en avril 2019, la Chine a octroyé une ligne de 
crédit de 3 Mds$ pour construire de nombreuses infrastructures et des centrales 
électriques en particulier dans la zone des Balkans. 

 
LUXEMBOURG : 

 

¶ Le 18 octobre 2018 China Southern Power Grid est entré au capital ŘΩ9ƴŎŜǾƻ au niveau de 
нпΣфн ҈ όǊŀŎƘŀǘ Ł !ǊŘƛŀƴύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩÉtat 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ όнуΣл ҈ύΦ 9ƴŎŜǾƻ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘƻƭŘƛƴƎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 9ƴƻǾƻǎ 
(électǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƎŀȊύΣ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ /ǊŜƻǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
énergétique et de services techniques Enovios Services. Le groupe opère au Luxembourg, 
en Belgique, en France et en Allemagne (en particulier sur les réseaux).  

 
FRANCE : 

 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ en France.  
 

¶ Le premier à agir a été CGN Energy en rachetant cinq fermes solaires à TTR dans le nord de 
ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмуΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀƎƴŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмф ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ 
solaire.  

¶ Dans le même temps EDF Renewables a obtenu la qualification des turbines Goldwind sur 
le marché français.  

¶ En octobre 2019, Envision Energy ŀ ƭŜǾŞ мр aϵ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
intelligente (plateforme Enos). 
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¶ Enfin, dernier arrivant, mais pas le moindre, Trina Solar ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ 
sur le marché français du solaire, avec un objectif de 10 % du marché dans un futur proche.  

 
NORVÈGE : 

 

¶ Le 24 septembre, Equinor ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ China Power 
International Holding pour développer des projets éoliens offshore en Europe et en Chine, 
montrant la volonté des majors pétroliers de jouer un rôle croissant dans la transition 
énergétique. 

 
POLOGNE : 

 

¶ [Ŝ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ NeoInvestments et China 
Sinology Electric Engineering ont annoncé un plan pour construire 600 MW de capacité 
ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜ ŘΩƛŎƛ нлнмΦ  

 
Enfin, en devenant membre de TSOs européens, les acteurs chinois sont devenus de facto 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9b¢{h-E et ils ont donc maintenant la possibilité de connaitre précisément les 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ  
 

LES REVERS DE LA GEII 

 
Mais si la pression chinoise ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŜƭƭŜ 
connait aussi un certain nombre de revers. On peut citer le cas du TSO espagnol REE en 2012, 
ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ {D9 ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŀŎƘŜǘŜr 
sa part de capital, ou bien la tentative de rachat en 2016 de 14 % du capital du distributeur belge 
Eandis ǉǳƛ Ŧǳǘ ōƭƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΦ 
 
Plus récemment un échec marquant a concerné la cession de 20 % du capital du GRT allemand 
50 Hertz, qui étaƛǘ ŎƻƴǾƻƛǘŞ ǇŀǊ {D// Ŝǘ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ {ƘŀƴŘƻƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
& Equipment Group corp. (SEEEG). Après un premier échec début 2018, le GRT belge Elia ayant fait 
jouer son droit de préemption, State Grid Corporation of China est revenue à la charge. En effet 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ LCa LƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ нл ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŜǎ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
investisseur non européen, si la participation ǾƛǎŞŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ нр ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ƭƛŀ ƴΩŀȅŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ м aŘϵΣ ǎƛ {D// ǇŀǊǾŜƴŀƛǘ Ł ǎŜǎ ŦƛƴǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ 
ƻŦŦŜǊǘ Ł ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Shandong Electrical Engineering & Equipment Group corp. 
(SEEEG), un avantaƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜ рл IŜǊǘȊ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
réseau THT allemand. Finalement, SGCC ƴΩŀ Ǉǳ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ нл ҈ ŎƻƴǾƻƛǘŞǎ, car le gouvernement 
fédéral a fait intervenir en septembre 2018 la Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW), qui a acquis 
ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŎŞŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ LCaΣ 9ƭƛŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ул ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
 
Le cas récent le plus emblématique est celui ŘΩ9ƴŜǊƎƛŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ. Le 25 mai 2018, CTGI fait une 
ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ95tΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ 
fonds chinois State Administration of Foreign Exchange, contrôle déjà un peu plus de 28 % du 
capital, ce qui décourage les autres groupes européens de faire une contre-offre. CTGI propose 9 
aŘǎϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нт D² ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ όŘƻƴǘ пл ҈ 
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ŘΩ9ƴwύΣ ŘŜ оол ллл ƪƳǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ a¢κ.¢ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ммΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
όŘƻƴǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴŘŜǘǘŞΣ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ мп aŘǎϵΦ 
[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Řƻƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ф ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀƭƻǊǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǳŎǳƴ 
mécanisme du type CFIUS (Committee of Foreign Investment in the US) pour bloquer cette 
opération. Par contre le CFIUS le peut, car EDP est un acteur EnR significatif aux États-Unis (avec 
EDF Renovaveis).  
 
Dans un contexte de guerre commerciale sino-américaine, les États-Unis entrent alors dans la 
ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜrmédiaire de leur ambassadeur à Lisbonne. Celui-ci, déclare dans une interview, 
ǉǳŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀǊƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ 
Portugal sur son secteur énergétique et du fait que EDP est présent aux États-Unis (3,3 % de son 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩht! ŘŜ CTGI sur EDP est finalement 
ǊŜƧŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩht!Σ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ 
serait passé sous contrôle chinois. /Ŝǘ ŞŎƘŜŎ ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛŎƛŜƴǎ 95t Ŝǘ /D¢LΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŎƘƛƴƻƛǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ¢{h ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ w9bΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƻǊǘ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ό{ƛƴŜǎύ ŀǳ ǇǊƻƧet de 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ .Ŝƭǘ ŀƴŘ wƻŀŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ a9h ŀǾŜŎ IǳŀǿŜƛ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement du réseau 5G. 
 
9ƴŦƛƴΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмфΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩElectricity North West, DNO qui dessert 5 millions de 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ la Cumbria, par JP Morgan et Colonial First State pour une valeur de 
нaŘǎϻΣ ŀǾŀƛǘ ƎŞƴŞǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ р ƻŦŦǊŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ /ƘŜǳƴƎ YƻƴƎ DǊƻǳǇ ό¦Ytbύ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
composé de SGE et China Southern Power Grid. Mais in fine, en juillet, ce sont Equitix (17,93 %) et 
le consortium japonais KDM mené par Kansai Electric Power Co. Inc. 36 (32,07 %) qui ont acquis 50 
% du capital du DNO. Le reste du capital sera traité ultérieurement. 
 

UNE DOMINATION CHINOISE TECHNOLOGIQUE ET INDUSTRIELLE 

 
Si la réalisation de la GEII passe par les réseaux, cela implique également une maîtrise approfondie 
de nombreuses technologies électriques. [ŀ /ƘƛƴŜΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ŎŎƻǊŘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘŜ нлмрΣ ŀ ŀƳŞƭƛƻǊŞ sa position 
géopolitique en devenant le plus important producteur, exportateur et installateur de panneaux 
solaires37Σ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ38 ainsi que de leur recyclage et de 
véhicules électriques au monde et elle peut ainsi se poser en champion de la transition 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ actif au niveau de la prise de contrôle des matières 
premières stratégiques comme le lithium ou les terres rares. 
 
 
 

 
36 Les autres membres étant Daiwa Energy & Infrastructure Co. Ltd (DEL) et Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Ltd (MUL). 
37 wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмуΣ ǎǳǊ ƭŜǎ млл D² ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ппΣп D² ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ Ŏƻƴtre 7,6 
GW en Europe. 
38 La Chine assure 70 % de la production mondiale des batteries.  



LES INVESTISSEMENTS CHINOIS, RUSSES ET AMÉRICAINS DANS LE SECTEUR ÉNERGÉTIQUE EUROPÉEN  

     

 

 OBSERVATOIRE DE LA  

28 

Industrie photovoltaïque. Une domination sans partage 

 
A priori les industriels chinois du secteur maîtrisent maintenant plus de 70 % du marché mondial. 
Neuf entreprises chinoises figurent dans le classement mondial des dix plus grands fabricants de 
modules photovoltaïques, avec en tête Jinko Solar et Trina Solar. 
 
La Commission européenne a tranché sur le sujet des mesures anti-dumping touchant les 
importations de panneaux solaires chinois qui étaient appliquées depuis 5 années. « Après avoir 
examiné les besoins des producteurs et de ceux qui utilisent ou importent des panneaux solaires, 
la Commission a déŎƛŘŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŀŘǳǉǳŜǎ ƭŜǎ 
mesures anti-ŘǳƳǇƛƴƎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ». Si cette mesure a réjoui bien évidement les importateurs et les 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎŜŎƛ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴŜ 
offre chinoise massive à prix cassés. 
 
En mars нлмфΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƛǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
des onduleurs destinés aux utilities, pour se repositionner sur les segments résidentiel, commercial 
et industriels, ainsi que sur sa plateforme IoT, EcoStruxure. Aprŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩ!.. όр ҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύΣ 
les équipementiers européens laissent donc le marché des onduleurs sous domination chinoise 
avec Huawei (22%) and Sungrow όмр҈ύΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƴŘ {a! όу ҈ύΦ  
 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜΣ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘƻǳǘ ŘΩabord et puis à terme offshore 

 
Pour la première fois au second semestre 2019, les entreprises chinoises spécialisées en éolien ont 
atteint plus de la moitié du marché onshore, avec 52 % des commandes enregistrées au niveau 
mondial. Parmi les 10 ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
chinois : 

¶ Mingyang Wind Power 

¶ Goldwind 

¶ Shanghai Electric Wind 

¶ Zhejiang Windey Corp. 

¶ Dongfang Electric Corp. 

¶ CSIC Haizhuang WP Corp. 
 

De plus les principaux opérateurs européens, MHI Vestas et Siemens Gamesa RE commencent à 
ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǎƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł ƭŀ ŎƭŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩoffshore, la Chine, qui était un peu en retard sur MHI Vestas, GE et Siemens Gamesa 
commence à les rattraper, tant au niveau de la puissance des turbines que des parts de marché. 
Les experts prévoient que la Chine assurera la domination dans ce secteur au plus tard à la fin de 
la prochaine décennie, mais certains évoquent 202139. 
 

 
39 Wood Mackenzie (Luke Lewandowski) ; Green Tech Media (Jason Deign) ; 4C Offshore 
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Concernant la puissance, le 21 octobre, CSIC Haizhuang Wind Power Co. Ltd, une filiale de China 
Shipbuilding Industry Corporation, a présenté son dernier modèle de turbine éolienne offshore de 
10 MW40 résistant aux typhons. 
 

Secteur nucléaire : un « cheval de Troie » britannique ? 

 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ǎΩƻǳǾǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ It/ ƻǳ {²/ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩ95C όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ооΣр ҈ Ŝǘ 
20,0 %). Ainsi CGN a déposé en octobre 2016, une demande de validation du design générique du 
réacteur Hualong One au Royaume-¦ƴƛΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ /Db Ŝǘ 95C ǇƻǳǊ 
le projet de Bradwell. Après avoir passé avec succès la deuxième étape du processus, le réacteur 
Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ƴǾƛronment Agency-¦Y Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩhŦŦƛŎŜ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ Ŧƛƴ нлнмΦ ! ŎŜ 
stade les régulateurs britanniques « ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
sureté, à la ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞŀŎǘŜǳǊ »41. 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǇŀǊ ¢ƻǎƘƛōŀ Řǳ ǇǊƻjet NuGen de Moorside, CGN a 
immédiatement marqué son intérêt pour la reprise de celui-ci, soulevant de ce fait une 
interrogation gouvernementale, la présence nucléaire chinoise au Royaume-Uni commençant à se 
faire un peu trop massive. 
 
Tableau 6 :  
Projets nucléaires chinois au Royaume-Uni 

 
Site Opérateur Type Puissance (MW) Remarques 

Hinkley Point C EDF E & CGN EPR 2 x 1650 En construction 

Sizewell C EDF E & CGN EPR 2 x 1650 Fin. Nego. 2021 

Bradwell B CGN & EDF E HPR 1000 2 ou 3 x 1090 Certification en cours 

Wylfa-Newydd GE - HITACHI ABWR 2 x 1450 Fin. Nego. 

Oldbury  GE - HITACHI ABWR 2 x 1450 Après Wylfa 

Moorside (Sellafield) ? AP 1000 ? 2 x 1150 ? A définir 

 
Mais le Royaume-Uni ne constitue plus un cas unique pour le nucléaire chinois Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ. En 
effet le 8 mai 2019, NuclearelectricaΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ǊƻǳƳŀƛƴŜ 
/ŜǊƴŀǾƻŘŀΣ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όtL!ύ ŀǾŜŎ CGN corp. et CGN Central 
and Eastern Europe Investment (CEERI), qui prévoit la mise en plŀŎŜ ŘΩǳƴŜ W±/h ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ 
construction des unités 3 et 4 de la centrale de Cernavoda42. CGN détiendra 51 % de la JVCO. 
 

ÉǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

 

 
40 tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǘŜ ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ D9 ŀǾŜŎ ƭŜǎ мн D² ŘŜ ƭΩIŀƭƛŀŘŜ ·Φ 
41 ά/ƘƛƴŀΩǎ IǳŀƭƻƴƎ hƴŜ ŎƭŜŀǊǎ ǎǘŀƎŜ ǘǿƻ ƻŦ ¦Y D5!έΣ Nuclear Engineering International, 19 novembre/2018 
42 [Ŝǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ м Ŝǘ н ǎƻƴǘ ŘŜǎ /!b5¦ tI²w ŘŜ тлс a² ŎƘŀŎǳƴΣ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ 
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Dans beaucoup de domaines et notamment dans les équipements de chauffage ou de froid, les 
producteurs chinois dominent le marché, en particulier en ce qui concerne les pompes à chaleur, 
ƭŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ слл 
millions de climatiseurs, soit cinq fois plus que ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ 
 

Le secteur du stockage 

 
Celui-Ŏƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ 
à cela. Le stockage de puissance est également un enjeu majeur pour les systèmes électriques du 
ŦǳǘǳǊΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘŜΦ 
 
La Chine assure 61 % du marché mondial des batteries43Σ ŎƻƴǘǊŜ нм ҈ ǇƻǳǊ ƭΩensemble Japon/Corée 
du Sud et moins de 10 % pour les États-Unis. La Chine, à elle seule, produit 65,7 % des anodes, 64,3 
% des électrolytes, 44,8 % des séparateurs et 39 % des cathodes. 
 
Concernant le recyclage des batteries lithium-ion la Chine domine également totalement le 
marché. L'an dernier, la Chine a recyclé environ 67 000 tonnes de batteries lithium-ion, soit 69 % 
de tout le stock disponible pour le recyclage dans le monde et 18 000 tonnes de plus ont été 
recyclées en Corée du Sud, principalement pour le marché chinois. La Chine vise à prendre une 
part croissante dans ce secteur pour augmenter l'approvisionnement de son secteur de production 
des batteries. 
 
Les marchés des capteurs et des microprocesseurs sont également totalement dominés par la 
Chine, et à un moindre titre par le Japon et la Corée du Sud. 
 

Le véhicule électrique 

 
tƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ rapide ǾŜǊǎ ƭŜ ±9 ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 
possédait dans le domaine des moteurs thermiques face aux États-Unis et surtout face à la Chine, 
alors que celle-ci maîtrise parfaitement la mobilité électrique.  
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŜ 
production des cellules pour batterie, CATL, va construire en Allemagne, une usine qui devrait 
ŘŜǾŜƴƛǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƛǘŜǎ Ŝuropéens dans ce domaine. BMW, à cette occasion, 
a constaté que « CATL possédait le savoir-faire pour produire en masse, savoir-ŦŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
pas encore en Europe ηΣ Ŝǘ ŀ ŘŞƧŁ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ п aŘǎϵ ŀǾŜŎ /!¢[Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ 
conserver la maîǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻōŀƭǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘǘǊŀ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 
fournisseur. De même, BYD va implanter à Tanger une usine de production de VE destinée à 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇŀƛŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ т ллл ϵ 
pour les batteries équipant leurs véhicules, les industriels chinois captant donc une part majeure 
de la valeur ajoutée par véhicule.  
 

 
43 Elle devrait atteindre 70 % en 2021 - https://foreignpolicy.com/2019/04/02/china-is-building-the-batteries-of-the-future-tesla-
li-ion/ 

https://foreignpolicy.com/2019/04/02/china-is-building-the-batteries-of-the-future-tesla-li-ion/
https://foreignpolicy.com/2019/04/02/china-is-building-the-batteries-of-the-future-tesla-li-ion/
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De plus, au-delà du véhicule électrique individuel, la Chine domine outrageusement le segment 
des véhicules lourds électriques avec en particulier 98 % du marché mondial des e-bus. 
 

Le contrôle des matières premières 

 
Le développement des VE et des énergies renouvelables implique une sécurisation de 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ En effet, sur la base des technologies 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9±ол ŘŜ ƭΩ!L9Σ ǳƴ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
véhicules électriques augmenterait la demande de métaux stratégiques44 de 200 000 tonnes par 
an en 2018 à 2 200 000 tonnes en 2030, soit de plus de 1000 %. Or, sur ce plan Or sur ce plan, la 
/ƘƛƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ 
nombreux marchés, en particulier en ce qui concerne les terres rares. 
 
[Ŝ нп ƧǳƛƴΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŀǾŜǊǘƛ ǉǳϥŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǇŀǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
piège lié aux matières premières et à la dépendance technologique.  
 
Or, en septembre dernier, Zijin Mining Group, le troisième producteur de cuivre chinois (et 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘΩƻǊύ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇƻǳǊ мΣпс aŘǎϷΣ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜǊōŜ w¢. .ƻǊΣ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ 
de Bor qui constitue ƭΩun des meilleurs gisements de cuivre au monde. Il a également racheté pour 
1,66 Mds$ le groupe canadien Nevsun, qui faisait de la prospection sur ce gisement. Le cuivre 
constitue un élément clé du développement des véhicules électriques. Cette opération ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
dans le projet de la Belt and Road Initiative Ŝǘ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ {ŜǊōƛŜ ŀǳ ǇƻǊǘ Řǳ tƛǊŞŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀŎƘŀǘ Ł ст ҈ Ŝƴ нлмс ǇŀǊ ƭŜ ƎǊoupe 
Cosco45 , troisième armateur mondial de porte-ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ орлaϵΦ  
 
!ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ 
position de leaŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ offshore. Plus 
encore, dans les trois secteurs réellement clés de la transition énergétique, à savoir, le solaire, le 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ǎŀ ŘƻƳƛƴŀtion apparaît écrasante par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ Řǳǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŀ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
éléments importants de la phase I de la GEII, et elle se prépare donc à passer à la deuxième phase. 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǎƛ ƭΩ¦9 ǾŜǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ƭƛōǊŜ ŀǊōƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 
qui constitue une infrastructure stratégique majeure, il lui faut mettre en place des processus de 
sauvegarde. Cela pourrait prendre la forme : 
 

¶ 5ΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǇŀǊ 9ƴǘǎƻ-E (de façon similaire au FERC 
américain) ; 

 
44 Notamment graphite, nickel, aluminium, cuivre, lithium, cobalt, manganèse - Source : IEA Global EV Outlook 2019, mai 2019  
45 China Cosco Holdings, premier armateur chinois 
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¶ 5Ωǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ actionnaires européens 
des TSO. 

¶ 5Ωǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘs ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩ¦9 ŀǳ 
reste du monde. 

 
LA STRATÉGIE RUSSE CENTRÉE SUR LE NUCLÉAIRE 

 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŘΩǳne envergure nettement plus 
limitée, tant sur le plan des moyens que sur le plan géographique. 
 
La Russie utilise bien sûr en priorité les leviers pétrolier et surtout gazier, ce qui implique un impact 
ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀȊΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ [bDΦ 
 
En revanche, sur le plan électrique, la Russie joue plus modestement, mais depuis longtemps et 
activement, une carte nucléaire, profitant du retrait des entreprises américaines sur le sujet, des 
difficultés technologiques de la France46 Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-être que 
provisoire. Plus de ving-Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩ¦w{{Σ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŎƛǾƛl russe est ainsi revenu 
au premier plan des échanges internationaux dans ce secteur. 
 
[Ω9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ±ƛǎŜƎǊŀŘ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǘǳǊŜƭ 
de la Russie. Historiquement, la Russie a fourni à cette zone les technologies VVER et le 
combustible, et elle maîǘǊƛǎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 
certains responsables politiques ayant été formés à Moscou). De surcroit, la Russie est très active 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ /Ƙine sur les marchés émergents. Toutefois les moyens 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǊǳǎǎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƳŀǎǎƛŦǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 
échoué faute de capitaux (en Slovaquie, Ukraine, Argentine). 
 
La Russie, 4e ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎité nucléaire47Σ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ 
ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǘǘŜ ŘŜ wƻǎŀǘƻƳ {ǘŀǘŜ 
Corporation. 
 
Le groupe, créé en 2007, comprend plus de 360 filiales et emploie plus de 260 000 personnes. Il 
dispose actuellement du plus gros portefeuille de projets internationaux du secteur, avec plus de 
130 Mds$ de contrats (2017) et 33 réacteurs en projet ou en construction dans 12 pays (dont la 
/ƘƛƴŜύΦ Lƭ ŘŞǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘƛŜǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊŀƴƛǳƳ Ŝǘ му ҈ Řǳ 
marché total de combustibles nucléaires. 
 
Technologiquement le modèle russe phare de 3e génération, le VVER 1200, apparaît comme très 
compétitif, avec un coût de construction révisé de 3 041 $/kWe contre 6 улл Ϸκƪ²Ŝ ǇƻǳǊ ƭΩAP 1000 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩ9tw ŘŜ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ όC[! оύ όǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ 9tw ŘŜ ¢ŀƛǎƘŀƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 
ont été construits à 3 сол ϵ κ ƪ²ŜύΦ  

 
46 « Les Français nous ont laissé le marché ». Pour Rosatom « dans le nucléaire, comme danǎ ƭΩŀǊƳŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŎƭŀƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘşǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩÉtat ». 
47 [ŀ wǳǎǎƛŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ муΣт ҈ Ŝƴ нлму Ł прκрл ҈ ŘΩƛŎƛ нлрл Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ Ł ƭŀ Ŧƛƴ du 
siècle. 
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5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǎǳƛǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ 
travaillant sur les RNR (dont le BN-800 connecté au réseau depuis 2015), alors que la France vient 
ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ !ǎǘǊƛŘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнфΦ 
A terme, le portefeuille de Rosatom, en voie de diversification, pourrait comprendre :  

¶ Une version VVER-1300TOI  

¶ Le BN ς 1200,  

¶ Des SMRs (RITM-200 ou VK-300) 

¶ 5Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ ŦƭƻǘǘŀƴǘŜǎ όƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊŎǘƛǉǳŜύΦ 
 
Rosatom compte en particulier beaucoup sur le potentiel de développement des SMRs, tirés de la 
technologie des sous-marins et des brise-ƎƭŀŎŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƻǳ ŦƭƻǘǘŀƴǘŜΣ ŘΩƻǴ 
le paradoxe de la déclaration du SoE américain évoquée ci-après.  

 

Panorama des projets par pays 

 
DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ǊǳǎǎŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ clairement sur la quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ48 et sur les zones limitrophes, comme le Belarus ou la Turquie. Mais techniquement cette 
ŜƳǇǊƛǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
Au-delà de la teŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǎǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ¢²Ƙ Ŝƴ нлмсΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝǘ ǊǳǎǎŜǎ (voir Carte Partie I). 
 
HONGRIE :  

 
Le 14 janvier 2014 la Hongrie a signé un accord avec Rosatom, destiné à développer la centrale de 
Paks. Le gouvernement a pris la décision de renforcer la seule centrale nucléaire fonctionnant à 
Paks en la dotant de deux tranches VVER - 1200 qui devraient être opérationnelles en 2026/2027. 
La centrale actuelle dispose de quatre VVER - 440 qui ont été mis en service à partir de 1982 et qui 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǊǊşǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлон Ŝǘ нлотΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŜƴǘǊŜ по Ŝǘ рм ҈ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴt 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ Ł рр ϵκa²ƘΦ 
[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлмп ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ όƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мнΣр aŘǎϵΣ ŦƛƴŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛer par un prêt de la Russie 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл aŘǎϵ ǎǳǊ ол ŀƴǎΦ 
 
La Hongrie est membre du groupe de Visegrad49Σ ŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 
ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ CǳƪǳǎƘƛƳŀ όтл ҈ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ favorable). 
 
FINLANDE : 

 
{ƛ ƭΩ9tw ŘΩhƭƪƛƭǳƻǘƻ о ƻŎŎǳǇŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ 
Russie beaucoup plus discrète, y est bien présente. 
 

 
48 La Roumanie fait exception avec 2 réacteurs opérationnels, mais qui utilisent une technologie canadienne. Le projet de deux 
nouveaux réacteurs devrait être assuré par la Chine (voir plus haut) 
49 Créé en 1991, Hongrie, Pologne, République tchèque et Slovaquie. 
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La transition énergétique finlandaise ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ŎƘarbon (interdit 
ŘΩƛŎƛ нлнфύ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ оу ҈ Řǳ ƳƛȄ Ŝǘ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ ǾƛǎŜ сл ҈ 
ŘΩƛŎƛ нлнрΦ [Ŝǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ м Ŝǘ н ŘΩhƭƪƛƭǳƻǘƻ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ссл a² Ł уул a²Σ Ŝǘ 
le projet est de les porter à 1 000 MW en aǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł сл ŀƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƭŜ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9tw ŘΩhƭƪƛƭǳƻǘƻ о ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 
régler ce problème.  
 
De plus, la Russie va construire un sixième réacteur à Hanhikivi à partir de 2019. Pendant la 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǊǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ wƻǎŀǘƻƳ ŀ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ CǊŀƳŀǘƻƳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
de contrôle commande de ce nouveau réacteur. La centrale recevrait un VVER-1200 dont la 
construction devrait débuter en 2021 pour être achevée en 2028. 
 
La Finlande envisage également la construction de SMRs pour fournir de la chaleur urbaine et 
Rosatom pourrait être bien placé, en particulier avec ses réacteurs flottants. 
 
RÉPUBLIQUE TCHÈQUE ET SLOVAQUIE : 

 
Ces deux pays possèdent déjà 10 réacteurs russes en opération sur cinq sites (plus trois en 
démantèlement en Slovaquie). 
 
Pour la République tchèque : 

¶ 2 réacteurs VVER-мллл ŘŜ фмн a² Ł ¢ŜƳŜƭƛƴΣ ƻǇŞǊŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлсл Ŝǘ нлсн ;   

¶ 4 réacteurs VVER-440 de 440 MW à Dukovany, opérables jusquΩŜƴ нлпр Ł нлптΦ 
 
La stratégie de long terme du gouvernement tchèque, adoptée en 2015, vise à porter la part de 
nucléaire dans le mix de 20/25 % à 50/55 % en 2050, ce qui devrait donner une opportunité 
significative à Rosatom.  
 
Pour la Slovaquie : 

¶ 2 réacteurs VVER de 440 MW à Mochovce ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлну Ŝǘ нлол ; 

¶ 2 réacteurs VVER de 471 MW à Bohunice V-2.  

¶ Deux autres VVER de 470 MW sont en achèvement à Mochovce, utilisant la technologie 
russe mais construits par Enel. Ils devraient entrer en service en 2020. 

 
La Slovaquie projette également la construction de nouveaux réacteurs, dans le cadre de sa 
politique de réduire les émissions carbones.  
 
BULGARIE : 

 
La Bulgarie possède actuellement deux réacteurs VVER - 1000/320 de 1 000 MW à Kozlodouy, qui 
couvrent 35 % de la consommation du pays. Après une prolongation de 10 ans, ils devraient être 
arrêtés en 2027 et 2029. 
 
Le 22 mai 2019, la compagnie nationale d'électricité bulgare NEK a lancé plusieurs appels à 
manifestation d'intérêt, concernant le projet de construction de la centrale nucléaire de Béléné. 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ н D² ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł мл aŘǎϵΣ ƭŀ .ǳƭƎŀǊƛŜ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴǾŜǎǘƛ мΣр aŘǎϵΣ Řƻƴǘ снл 
aϵ ŘϥƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł wƻǎŀǘƻƳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ нлмсΦ LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ wƻǎŀǘƻƳ 
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devrait y construire 2 WWER-1000/466. Sur ce projet une collaboration EDF / Rosatom est 
envisagée. 
 
 
SLOVÉNIE :  

 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜ нн ŀƻǶǘ нлмфΣ ǇŀǊ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎƭƻǾŝƴŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
construire un second réacteur à la centrale de KrskoΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
américains et russes commence à se manifester. Le premier réacteur de la centrale est un PWR 
Westinghouse de 696 MW, en service depuis 1983. Celui-Ŏƛ ǇǊƻŘǳƛǘ пл ҈ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǇŀȅǎΦ Lƭ 
est partagé avec la Croatie. 
 
POLOGNE : 

 
En 1984, la Pologne avait commencé la construction de 4 VVER-440 russes sur le site de Zarnowiec. 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ мфуф ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦w{{Φ 
 
[ŀ tƻƭƻƎƴŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞŀŎǘŜǳǊ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦƛȄŞ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 5ΩƛŎƛ нлпоΣ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜ souhaiterait disposer 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘǊƻƛǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ о D²Σ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с Ł D²Σ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
centrale pouvant être opérationnelle en 2033. Sur ce dossier, la Pologne subit une pression 
américaine très explicite. 
 
BIÉLORUSSIE :  

 
[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩ!ǎǘǊŀǾŜǘǎ Ǿŀ ǊŜŎŜǾƻƛǊ н ±±9w мнллΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ wƻǎŀǘƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ 
2013-2014. 
 
TURQUIE : 

 
Le 21 août 2019, Sverbank, la société publique russe de services bancaires et financiers, a annoncé 
qu'elle accordait un prêt de 400 millions de dollars pour la construction de la centrale nucléaire 
turque d'Akkuyu. Le prêt de 7 ans sera accordé à Akkuyu Nuclear Company, une filiale de Rosatom. 
L'accord intergouvernemental a été signé entre la Russie et la Turquie en mai 2010 pour la 
construction d'une centrale comprenant quatre VVER-1200 d'une capacité installée totale de 4,8 
GW. L'usine aura une durée de vie de 60 ans, et produira 35 TWh par an. 
 
FRANCE :  

 
{ƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ǊǳǎǎŜǎΣ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ nucléaire a des liens étroits 
avec son homologue russe. 
 
En 2017, Rosatom50 ŀ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ !ǊŜǾŀ bt ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƭŞǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳǳǘǳŜƭ : 

¶ Fabrication du combustible nucléaire ; 

 
50 Pour mémoire Rosatom regroupe plus de 300 entreprises et organisations, représentant en particulier tout le secteur nucléaire 
civil russe (Atomenergoprom). Elle a construit 42 réacteurs nucléaires. 
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¶ Systèmes de contrôle-commande ; 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩŞǉuipements et de machines. 
 
9ƴ нлмуΣ 9ƴƎƛŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜǎ 
futures centrales nucléaires russes.  
 
Le 8 juin 2018, la visite ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 
cƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ 
important, entre Tenex-Rosatom et EDF, concerne le retraitement des combustibles usés 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩ95CΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ futur quartier de Moscou, 
une coopération en matière de systèmes de contrôle-commande (Framatome-RACS) et un 
partenariat stratégique entre le CEA et Rosatom. 
 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ wƻǎŀǘƻƳ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
compléter son offre. « tƻǳǊ ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 
référence et une assurance, un gage de qualité et de crédibilité »51. 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ wƻǎŀǘƻƳ ǎƻǳŦŦǊŜ 
ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  
 

Début de diversification :  

 
En 2018, Rosatom a créé un fonds de capital-ǊƛǎǉǳŜΣ ŘƻǘŞ ŘŜ пл aϵΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ 
dans « ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ о5Σ ƭŜǎ 
nouveaux matériaux et les dispositifs destinés aux villes intelligentes et efficientes en énergie »52. 
/Ŝ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
plutôt modestes. 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊǳǎǎŜΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ DŀȊǇǊƻƳ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Řǳ ŦƻǊǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ces pays pour cette énergie, ce qui représente un potentiel de rupture stratégique par rapport à 
ƭΩhǳŜǎǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ŦǊƛƭŜǳȄΣ ǾƻƛǊ ƘƻǎǘƛƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ 
 

[Ω!ttwh/I9 !a;wL/!Lb9 ς [Ω!wwL±;9 59{ D!C!a 

 
Vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǎǘ ƛƴŦƛƴƛƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
que sur le sujet gazier. Le 9 novembre 2018, le ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩÉtat américain (SoE) a effectué une 
sériŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Db[ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜΣ 
mais aussi des actions de coopération dans les domaines nucléaire et charbonnier avec la 
République tŎƘŝǉǳŜΣ ƭŀ IƻƴƎǊƛŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ {ƛƴƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ plus circonstancielles, 
comme cela a été le cas dans le dossier EDP / TGC (voir plus haut). 
 

 
51 Kirill Komarov, premier directeur général adjoint de Rosatom en charge des affaires internationales, cité dans Les Echos du 25 
mai 2018 (« La Russie, une piste pour relancer le nucléaire français ») 
52 Communications Department of Rosatom, 4 juin 2018 
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¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ {ƻ9 ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭƻǊǎ Řǳ 
premier « EU-US high-level forum on small modular reactors ». Selon lui, les SMRs peuvent 
permettre à des « nations énergétiquement vulnérables de reprendre le contrôle de leur destin ». 
5Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ζ ne peuvent être contrôlés par des pays brandissant 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƳƳŜ ŀǊƳŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ». Ses rŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǾƛǎŀƛŜƴǘ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊǳǎǎŜǎ Řŀƴǎ 
leurs politiques nationales par le biais du levier gazier. Enfin, en novembre 2019, dans le cadre du 
forum américano-Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘ lequel le milliardaire polonais Michal 
Solowow a signé un accord avec GE - Hitachi pour développer un SMR, ƭŜ {ƻ9 ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
« heureux de voir la Pologne adopter une énergie peu émettrice de CO2 et contribuant à la sécurité 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ »53.  
 
Mais, à part ces rares incursions de la sphère politique américaine, le champ électrique européen 
Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘeurs privés américains, en particulier les GAFAM (Google, 
Amazon, Facebook, Apple, Microsoft). 

 

Le mécanisme de base  

 
Le label EnR ou « vert » Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ tech », 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩƛƳŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ 
les jeunes générations. Ces entreprises se positionnent donc comme acteurs de la transition 
énergétique, en mettant en avant leur responsabilité sociétale. 
 
Ainsi, en 2017, la moitié des 2410 plus grandes entreprises internationales se sont approvisionnées 
en énergie renouvelable pour un total de 465 TWh54Σ нлл ŘΩŜƴǘǊŜ-elles ayant atteint 50 % de leurs 
ōŜǎƻƛƴǎΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘΩorigine et 
les PPAs55Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
tertiaires les plus concernés étant la finance et les TIC. 
 
Au-delà de la nature « verte η ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ 
des coûts à long terme, constitue également une tendance lourde, qui se manifeste par la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴκŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ƴŦƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊt des cas, les corporate 
PPAs offrent une garantie financière à long terme à l'investisseur du projet qui peut ainsi se 
protéger contre les fluctuations réglementaires. 
 
Selon BNEF, 8,6 GW de PPAs ont été conclus au premier semestre 2019 (+ 19 % par rapport à 2018) 
dont 69 % aux États-Unis, essentiellement au Texas56 . Le réseau RE100, qui regroupe des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ł şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ Ł млл ҈ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ŀƎǊŀƴŘƛ ŘŜ 
33 nouveaux membres en 2019 et en rassemble maintenant 191. Ceux-ci auront besoin de 189 
¢²Ƙ ŘΩ9ƴw ŘΩƛŎƛ нлол ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ фп D² Ŝƴ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƻƭƛŜƴ 
pour un investissement de 97 Mds$. Côté européen, les contrats ont porté sur 950 MW, dont un 

 
53 Joint Press release on the Polish-US Nuclear Industry Forum (SoE), 18 novembre 2019. 
54 Source Alena. 
55 PPA = Power Purchase Agreement. /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł long terme (de 5 à 25 ans), signé de gré à gré entre un 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
56 ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tt! aŀǊƪŜǘ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎέΣ BNEF Brief, 16 août 2019 
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tiers en Scandinavie. Enfin, en AsƛŜΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
nettement favoriser les PPAs. 
 
Le 28 mars 2019, plus de 300 entreprises américaines « orientées vert », dont Google, General 
Motors, Citigroup, Walmart ou Disney, ont transformé la REBA (Renewable Energy Buyers 
Alliance), une organisation à but non lucratif, en un groupe de pression à part entière pour faire 
avancer la cause du changement climatique et résoudre les nombreux problèmes que ces 
entreprises rencontrent dans leur course au « verdissement ». Dans le cadre de ce processus, ces 
acteurs pourraient remodeler les marchés de l'énergie. L'objectif premier de REBA est d'accroître 
la capacité des entreprises à choisir l'électricité propre, ce qui signifie rechercher de meilleurs 
contrats, diffuser les meilleures pratiques et ouvrir les marchés de l'électricité à plus de 
concurrence. REBA vise à mettre 60 GW de nouvelles énergies vertes en ligne d'ici 2025. 
 
Ainsi donc le développement des PPAs « vert » doit être considéré comme une tendance de fond 
ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 
 

Les opérations concrètes 

 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ D!C!M commencent à influencer le mode de fonctionnement du 
marché électrique européen. 
 
Ainsi, au niveau mondial, les GAFAM ont sécurisé leurs approvisionnements en EnR, particulier en 
éolien (sauf Apple qui a opté pour le solaire), avec près de 5 GW de PPA négociés en 2017, et pour 
Google un objectif de 100 ҈ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ƴw réalisé dès 2017 (avec 1,1 GW, ce qui en fait le 
premier acheteur américain). 
 
Cette approche se banalise maintenant avec de nombreux contrats à 20 ans (voire 25 ou 30 ans 
sur des équipements à construire). Au cours du premier semestre 2018, le montant des signatures 
ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ тΣн D²Σ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ рΣп D² ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ нлмтΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŀǾŜŎ мΣс D² ŎƻƴǘǊŜ мΣм D² Ŝƴ нлмтΦ {ƛ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
secteurs des métaux (Aluminium, sidérurgie) et du papieǊΣ ŜƭƭŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
laboratoires pharmaceutiques, les biotechs, les télécoms ou les constructeurs automobiles 
(Mercedes), tandis que la SNCF, RATP et ADP ont lancé leurs premières consultations. 
 
Face au problème posé par la consommation des datas centersΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 
ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
annuelle de 7 ҈ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛŎƛ нлолΣ Microsoft ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ рл ҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝƴ нлму Ł сл ҈ 
Ŧƛƴ нлмф Ŝǘ Ł тл ҈ ŘΩƛŎƛ нлолΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩL! ǇƻǳǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ tƻǳǊ 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ мр ϷκǘΣ ŎǊéée en 2012, 
ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
financements. 
 
Ainsi, le 22 mai 2019, Microsoft ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ tt! ŀǾŜŎ Eneco, portant sur 90 MW 
des 731,5 MW des parcs éoliens néerlandais de Borssele 3 et 4, pour alimenter ses data centers 
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ǇŜƴŘŀƴǘ мр ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ tt! ŘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas et le 14e au niveau mondial (1,5 
GW). Les deux parcs doivent démarrer fin 2019 et être achevés en 2021. 
 
Plus tôt en 2019, Microsoft a choisi la Suède pour y installer une série de datacenters « durables », 
qui seront alimentés à 100 % en énergie renouvelable à partir de projets locaux. 
 
De son côté, le 20 septembre 2019, Google ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛǊΣ ŘΩƛŎƛ нлнмΣ о aŘǎϵ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 
dans de nouveaux data centers. La moitié de la fourniture en énergie de ces centres sera fournie 
par 10 nouveaux projets en énergie renouvelable, un projet offshore en Belgique, cinq projets 
solaires au Danemark, deux projets éoliens en Suède et deux projets éoliens en Finlande. En tout 
DƻƻƎƭŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ му ƴƻǳǾŜŀǳȄ tt!ǎ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣс D² ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ҈ ǎŀ 
fourniture renouvelable (solaire et éolienne) qui atteindra alors 5,5 GW.  
 
Dans ce cadre, le 30 septembre 2019, Google a annoncé avoir contractualisé la totalité de la 
production de la ferme éolienne onshore de Björkvattnet comme élément de sa stratégie 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘŜŀƭ ǎǳŞŘƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ƴŞƎƻŎƛŞ ŀǾŜŎ D9 wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ57, qui soutient les 
développeurs du projet et fournit les turbines pour 175 MW, des modèles GE 5.3 MW Cypress qui 
sont supposées être opérationnelles commercialement en 2020. La production du site sera utilisée 
exclusivement par les datacenters régionaux de Google.  
 
Le directeur des opérations de Google a déclaré que la société essaie de développer les capacités 
renouvelables là où elle les utilise. Les achats européens d'énergie éolienne et solaire de Google 
en Europe correspondent parfaitement avec ses datacenters ŘΩLǊƭŀƴŘŜΣ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ tŀȅǎ-Bas, 
de Finlande et du Danemark. Les centres de données nécessitent d'énormes volumes d'énergie, 
dont une grande partie est utilisée pour le refroidissement. La Scandinavie s'avère un grand 
gagnant sur le marché des centres de données avec de basses températures ambiantes et une 
disponibilité élevée d'énergie renouvelable qui s'avère très attrayante pour Google, Microsoft et 
d'autres grands opérateurs. 
 
Amazon a rejoint Google en annonçant un grand engagement le 17 septembre 2019, à savoir un 
plan pour atteindre 100% d'énergie renouvelable d'ici 2030 et zéro carbone net d'ici 2040. 
 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ datacenters situés à Luleå en 
Suède pour préparer leur approvisionnement en énergie renouvelables. 
 
Et les perspectives de demandes accrues de la part des entreprises de technologie sont avérées, 
comme l'accord de Google avec GE le démontre. Cisco estime la croissance annuelle moyenne des 
datacenters en Europe occidentale à 17 % de 2016 à 202158. Il s'attend à ce que la part du lion soit 
construite en Scandinavie. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƳşƳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎΩŜƴ ƳşƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭŎƻŀ ŀ ǎƛƎƴŞ 
plus de 800 MW de PPAs en Norvège. 
 
 

 
57 /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ Ł D9Σ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ le 
Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭΩ9twΦ 
58 Cisco Global Cloud Index ς 2016/2021 
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Les risques à terme 

aşƳŜ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
capacités totales du système électrique européen, cette forme « ŘΩht! » sur les projets 
renouvelables développées en Europe risque de créer, à terme, un déséquilibre sur les marchés de 
ƎǊƻǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ƴƻƛƴǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ 
assister à une forme de confiscation des ressources renouvelables européennes par les GAFAM. 
 
Ces pratiques pourraient susciter des risques de surenchère économique, certains États-Membres 
cherchant à attirer les investisseurs américains en utilisant leurs avantages énergétiques au 
détriment des autres. 
 
Mais surtout cela pourrait peser à terme sur la politique électrique des États en influençant les 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ utilities, comme on le voit déjà aux États-¦ƴƛǎ ƻǳ DƻƻƎƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾƛǘŞ 
dans les organes de décision de certains TSOs régionaux. Et in fine, la tâche des TSOs européens 
pourrait être rendu plus complexe, du fait de la focalisation de certaines capacités de production 
sur des consommateurs spécifiques. 
 
  






























