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û OBJECTIFS DE LA FORMATION
La formation sanctionnée par le diplôme privé d’études supérieures Défense, sécurité et gestion de crise, a été créée en
2009. Elle s’inscrit dans le contexte d’un environnement mondial globalisé, incertain et en constante évolution, où les
formes d'insécurité se sont élargies et nécessitent une approche globale et des réponses coordonnées. Accessible avec un
diplôme de niveau bac+4 (master 1 ou équivalent), elle a pour objectif :

} d’apporter aux étudiants des connaissances fondamentales et des clés de compréhension  sur l’environnement stratégique 
ainsi que sur les enjeux de défense et les nouvelles problématiques de sécurité, tout en intégrant  une approche pratique,
avec des intervenants provenant du monde professionnel ;

} de fournir aux étudiants une méthode de travail professionnelle et des techniques de gestion de crise au quotidien, 
afin qu’ils sachent, aussi bien au sein d’une administration publique qu’en entreprise, sur le terrain ou à distance, anticiper, 
gérer, planifier et communiquer en situation de crise.

û PRÉSENTATION DES ENSEIGNEMENTS
Cette formation s'articule autour de 3 axes principaux :

Les savoirs fondamentaux. L'environnement stratégique international est présenté région par région, mais aussi sous le
prisme d’analyses transversales. Un panorama complet du monde de la défense et  des nouvelles problématiques de sécurité
s'appuie sur des approches politiques, géopolitiques, militaires, économiques, industrielles et juridiques. 

La mise en pratique. Les étudiants bénéficient d’un apprentissage à la fois théorique et pratique en matière de gestion de
crise. La formation apporte aux étudiants, par des cas pratiques et des exercices de simulation, les principaux outils et ins‐
truments permettant d’anticiper, de prévenir et de gérer une crise. Par ailleurs, un module de méthodologie propose des
conseils pour le mémoire (choix du sujet, recherche, rédaction), mais aussi pour la réalisation de « policy papers », notes
de synthèse ou notes techniques. 

La professionnalisation. Un module « Projet professionnel » permet à chaque étudiant de travailler sur la construction
de son projet professionnel et des débouchés correspondants. Le stage et le mémoire doivent aussi favoriser l’insertion
professionnelle.

Une partie des enseignements et des conférences est dispensée en anglais.

û DÉBOUCHÉS 
Cette formation offre aux étudiants des compétences permettant d'accéder à des postes dans des organismes publics
français en charge de la défense et de la sécurité (ministère de la Défense, SGDSN, ministère des Affaires étrangères, minis‐
tère de l’Intérieur, de l’Outre‐mer et des Collectivités territoriales, ambassades, collectivités territoriales, etc.), dans les organi‐
sations internationales traitant de la sécurité dans tous ses aspects (OTAN, UE, OSCE, Banque mondiale, ONU, OCDE, etc.),
dans l’industrie de défense, dans des organisations non gouvernementales, ou encore à des postes d'analyste sécurité ou
de consultant en entreprise ou cabinet de conseil.

û ADMISSION
Admission sur dossier et entretien. Profil des étudiants recrutés : master 1 ou 2 (ou équivalents) en relations internationales,
droit, AES, économie, science politique, gestion, commerce, langues, communication, histoire. Ce diplôme est également
accessible à des personnes déjà insérées dans la vie professionnelle et souhaitant se former aux enjeux de défense, de
sécurité et de gestion de crise. Maîtrise de l’anglais indispensable.

Promotion 2009‐2010 
CORINE WAGNER
Coordinatrice de la sécurité pour la mission Niger de
Médecins sans frontières Belgique (MSF B)

« Passionnée par l’humanitaire et les relations internationales, j’ai décidé
après dix ans passés au sein d’ONG de mettre à profit cette expérience
dans le domaine de la défense et la sécurité. L’IRIS, par son indépen‐
dance et son expertise, me paraît le lieu idéal pour étudier ce domaine.

J’ai fait mon stage au sein de la section de Coordination civilo‐militaire
(CMCS) de la branche des Services d'urgence du Bureau de coopération

des affaires humanitaires des Nations unies à Genève, et écrit mon
mémoire sur un sujet qui répondait à leur besoin. Cette analyse m’a per‐
mis de mettre en œuvre certains volets théoriques étudiés en cours. 

Depuis décembre 2010, je m’occupe de questions liées à la sécurité pour
la mission de MSF B au Niger. L’augmentation des enlèvements par
Al‐Qaïda au Maghreb depuis 2008 dans la région frontalière malienne‐
nigérienne et la difficulté à contrôler et défendre la vaste zone sahélo‐
saharienne nécessitent des analyses de contexte et de risques, ainsi que
la mise à jour des plans de sécurité et d’évacuation pour tous les projets
MSF B au Niger. Pour cela, je suis en contact permanent avec les autori‐
tés locales et d’autres organisations humanitaires intervenant au Niger.» 



Accessible après un Master  1 (Bac +4)
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SAVOIRS FONDAMENTAUX (194H)

} PRÉSENTATION ET ENVIRONNEMENT (64H)
• Approches transversales : 
Décryptage de l'actualité stratégique ; Sécurité internationale : théories, concepts, alliances, traités ; Droit des conflits
armés et droit humanitaire.
• Approches régionales : 
Crises et conflits en Afrique, en Asie du Sud‐Est, dans les pays de l’ex‐URSS, en Méditerranée, au Moyen‐Orient. 

} LES POLITIQUES DE DÉFENSE (130H)
• Les politiques de défense : 
Introduction à la politique et culture de défense françaises ; Initiation aux stratégies militaires ; Les OPEX ; Le renseignement
de défense et de sécurité ; Économie et budgets de défense ; Politiques de défense américaine, chinoise et russe ; Industrie
de l'armement ; Common Security and Defense Policy in Europe* ; Disarmament In A Changing Security Environment* ; La
défense anti‐missile ; La dissuasion.
• Les nouvelles problématiques de sécurité : 
La sécurité énergétique ; La résilience ; Les nouvelles problématiques de la sécurité ; La lutte contre le terrorisme ;
Privatisation et externalisation ; Les entreprises et la sécurité.

} MÉTHODOLOGIE / ACCOMPAGNEMENT PÉDAGOGIQUE
Cours de méthodologie. Rendez‐vous réguliers avec le responsable pédagogique du diplôme.

MISE EN PRATIQUE (92H)

} GÉRER LA CRISE (46H)
• Le rôle des forces armées sur le territoire national / Initiation à Vigipirate.
• La stratégie de gestion de crise ; L’approche globale dans la gestion des crises extérieures ; Gestion de l'interministérialité et
gestion civilo‐militaire en France ; La réforme du secteur de la sécurité (RSS) ; Le rôle des ONG dans la crise.
• Communiquer : La communication de crise ; Journalisme de guerre/de défense ; Communication d’entreprise.

} EXERCICES ET SIMULATIONS (43H)
• Nouvelles menaces et crises globales  
• Les techniques de veille
• Simulation de négociation internationale / gestion de crise

} CONFÉRENCES THÉMATIQUES (3H)
Conférences‐débats autour de décideurs économiques et politiques, de journalistes, sur des sujets d'actualité internationale.

PROFESSIONNALISATION
} PROJET PROFESSIONNEL ET TECHNIQUES DE RECHERCHE D’EMPLOI (6H)

} MÉMOIRE ET SOUTENANCE 

} STAGE (3 MOIS MINIMUM) & RAPPORT DE STAGE

} ACTIVITÉ OPTIONNELLE
Voyage d’étude à Bruxelles (2 jours)

* cours dispensés en anglais

VOLUME HORAIRE : 
292 heures de cours
+ 2 jours à Bruxelles 
+ Stage (3 mois minimum)
+ Mémoire

COURS : 
Les jeudis et vendredis*

COÛT DE LA SCOLARITÉ :
4 950 euros

CONTACT : 
+33 (0)1 53 27 60 88 

Promotion 2009‐2010 
ALEXANDRE BESSON
De retour de Singapour

« Après avoir effectué les quatre pre‐
mières années du diplôme de Sciences‐po

Toulouse, dont une année de mobilité académique au
sein de la Nanyang Technological University of
Singapore (NTU), j’ai effectué une année de césure au
sein de la Marine nationale. Officier volontaire à la base
navale de Papeete (Polynésie française), j’étais en
charge des relations publiques et de la communication. 
À mon retour, mon intérêt confirmé pour le milieu militaire

et les questions de défense m’ont fait me tourner vers l’IRIS
qui venait d’ouvrir son diplôme spécialisé « Défense,
Sécurité et Gestion de crise », et  j’ai validé en parallèle ma
5ème année du diplôme de Sciences‐Po. Même si je connais‐
sais la réputation de l’IRIS, et en particulier dans ce
domaine, la qualité de la formation m’a impressionné : le
panel des intervenants était varié, tous issus du milieu de
la défense et de la sécurité, exerçant à des postes clefs. J’ai
apprécié  leur disponibilité et leur ouverture au débat.
En stage de fin d’études à l’Ambassade de France à
Singapour auprès de l’Attaché de Défense, mon cursus à
l’IRIS a été un avantage de poids pour obtenir ce poste. » 
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PROGRAMME*

* Sous réserve de modifications 


